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TRABALHO, SOLIDARIEDADE COMISSAO PARA A IGUALDADE
E SEGURANCA SOCIAL NO TRABALHO E NO EMPREGO

RECOMENDAGAO N.° 31/CITE/2024

Assunto: Analise Técnica do Plano para a Igualdade da empresa PHAROL, S.G.P.S., S.A.

Nome da entidade: PHAROL, S.G.P.S., S.A.

| = ENQUADRAMENTO JURIDICO

Ao abrigo do Despacho Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho, que regulamenta a Lei n.° 62/2017,
de 1 de agosto, procedeu-se a analise técnica do Plano para a Igualdade da empresa PHAROL,
S.G.P.S., S.A.

Il — CARACTERIZAGCAO DO PLANO PARA A IGUALDADE

O Plano para a Igualdade da empresa PHAROL, S.G.P.S., S.A., corresponde a 2025 e surge na

sequéncia da legislagdo em vigor.

2.1. Diagnostico

A empresa PHAROL, S.G.P.S., S.A. ndo revela ter efetuado o autodiagndstico com base na Matriz
de apoio ao diagnoéstico, elaborada nos termos do Despacho Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho,

e do Guido para a Elaborag&o dos Planos para a Igualdade.

Na caracterizacdo dos recursos humanos da organizacdo foram apresentados os dados
desagregados por sexo ao nivel da constituicdo do Conselho de Administra¢éo, do Conselho Fiscal
e das restantes pessoas trabalhadoras. Contudo, a informacéao apresentada corresponde apenas a
percentagens, nao se indicando valores absolutos, ndo se percebendo assim o nimero total de
trabalhadores/as e desconhecendo-se outros aspetos de caracterizacdo, por exemplo a
representacdo em cargos de direcdo, idade, habilitacGes literarias, grupos profissionais, entre

outros.
2.2. Objetivo

A empresa PHAROL, S.G.P.S., S.A. assume uma politica de diversidade com o objetivo de promover
uma pluralidade adequada de género e de idade, assim como de capacidades e experiéncia
académica e profissional complementares nos varios niveis hierarquicos. A empresa revela manter

com todas as suas pessoas trabalhadoras um compromisso publico em matéria de diversidade de
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género, assente no respeito mutuo e igualdade de oportunidades, com rigorosos critérios de
meritocracia, transparéncia, responsabilizacdo, reconhecimento individual e de equipa, bem como
na igualdade de tratamento, tendo como preocupacdo constante a protecdo da familia e da

parentalidade.

2.3. Componentes de intervengao

O Plano para a Igualdade n&o se encontra estruturado de acordo com as seguintes dimensdes da
igualdade de género, que integram o Despacho Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho:

. Estratégia, misséo e valores da empresa;

. Igualdade no acesso ao emprego;

. Igualdade nas condigdes de trabalho;

. Protecdo na parentalidade;

. Equilibrio saudavel da atividade profissional com a vida familiar e pessoal;
. Prevencéo da pratica de assédio no trabalho.

Na realidade, a Unica medida indicada no Plano esta inserida na dimenséo “estratégia, missao e

valores da empresa”.

2.4. Calendério de execugao

A Unica medida indicada no Plano para a Igualdade esta calendarizada para ocorrer durante o ano
de 2025.

2.5.  Acompanhamento e avaliagcéo

A empresa PHAROL, S.G.P.S..S.A. refere que assume o0 compromisso de garantir o

acompanhamento e a monitoriza¢do do Plano para a Igualdade.

Il — ANALISE TECNICA

Da analise do Plano para a Igualdade, cujos pontos fundamentais foram acima sintetizados, ha a
realcar o seguinte da empresa PHAROL, S.G.P.S., S.A.

e nao realizou o autodiagnostico de Igualdade de Género e, desta forma, ndo utilizou os

respetivos resultados como input para a elaboracéo do Plano de Igualdade de Género 2025.

e O Plano indica uma unica medida, que esta operacionalizada em termos de: objetivo,

departamentos responsaveis e departamentos envolvidos, indicador de resultado, meta e
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orcamento (indicando ndo envolver custos especificos). A medida ndo prevé a respetiva
calendarizacdo, apesar da meta indicar o ano de concretizacéo da referida medida.
A Unica medida indicada revela-se claramente insuficiente na totalidade do Plano para a

Igualdade e face ao conjunto de intencfes e de praticas que a empresa revela ter.

Il - RECOMENDACOES

Face ao que antecede, formulam-se as seguintes recomendacdes ao Plano para a Igualdade da
empresa PHAROL, S.G.P.S., S.A..

Dando cumprimento ao Despacho Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho, esta disponivel
no website da CITE um Guido de apoio a elaboracao dos Planos para a Igualdade anuais,
nos termos do disposto nos n.°s 1 e 2 do art.° 7.° da Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto.

Para ser eficaz, o processo de construgdo de um Plano para a Igualdade deve ter em conta
as necessidades identificadas na organizagéo, através do respetivo diagndstico que integra
as medidas que devem ser operacionais, apresentando medidas que sejam mensuraveis e
com definicdo do orgamento (em espécie ou com verbas).

Sugere-se a criagdo de um Comité para a lgualdade, ou uma Task-Force, que possa
potenciar a implementacdo do Plano preconizado, de forma a envolver toda a organizacao,
incorporando, ndo apenas os elementos da Administragéo e do departamento de Recursos
Humanos mas, igualmente, elementos oriundos de todos os departamentos/unidades da
organizagao em questdo, tendo em conta a representatividade de ambos 0s sexos.
Recomenda-se que sejam estabelecidos mecanismos de informacdo e consulta a
trabalhadores e trabalhadoras, ou as suas estruturas representativas, relativamente a
guestdes no dominio da igualdade entre mulheres e homens, conciliacdo entre a vida
profissional, familiar e pessoal e a protecdo da parentalidade, de modo a adequar as
medidas ao contexto de cada organiza¢do em particular.

A monitorizacdo e a avaliagdo do Plano consistem em etapas fundamentais do seu processo
de desenvolvimento, permitindo aferir os progressos realizados e, se necessario, introduzir-
se correc¢Oes, pelo que se recomenda a sua adocéo.

Para além da identificacdo da equipa responsavel e meng¢do a monitorizacdo regular do
Plano, recomenda-se a concretizacdo do sistema de monitorizacdo intercalar,
nomeadamente através da indicacdo dos instrumentos a utilizar e indicadores que se
pretenda acompanhar. Podem, ainda, ser identificados os riscos inerentes a execucao de
cada medida, assim como os procedimentos de atuacdo caso tal ocorra, quer em sede de

monitoriza¢ao ou de avaliagao.
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¢ Recomenda-se a utilizacao de linguagem inclusiva ao longo do Plano. A linguagem ndo deve
reforcar esteredtipos e papéis sociais de género. Deve ser utilizada a forma dupla quando
se esta a referir a mulheres e homens que trabalham na organizacéo, como seja 0 uso da
terminologia: “trabalhadoras/es”.

e Sugere-se, ainda, a alteracdo da linguagem inclusiva no tratamento dos dados estatisticos,
ou seja, utilizar o termo sexo em vez do termo género, e ndo usar o termo género no contexto
da promocéo da igualdade entre mulheres e homens.

¢ Informa-se que a CITE se encontra disponivel para eventuais esclarecimentos e/ou apoio
na utilizacdo do Portal para a Igualdade no Trabalho e nas Empresas, através do e-mail:
planosigualdade@cite.pt, bem como no apoio as entidades/empresas na elaboragcdo do
plano para a igualdade, através de formacdo nos Laboratorios de Igualdade,
presencialmente e a distancia.

e Estas recomendagfes sdo fundamentais para que se possa avaliar a evolugdo das
atividades, permitindo detetar desvios e implementar as medidas que se querem concretizar

com o Plano para a Igualdade de 2025.

Lisboa, 12 de dezembro de 2024

Aprovada por maioria dos membros da CITE, em 30 de dezembro de 2024, com declaragéo de voto
da CIP — Confederacdo Empresarial de Portugal e da CTP — Confederacgéo do Turismo de Portugal,
conforme consta da respetiva ata, na qual se verifica a existéncia de qudérum conforme lista de
presencas anexa a referida ata, tendo as referidas confederacdes apresentado conjuntamente a

declaracdo de voto que se anexa.

AMC/MRF
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