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PARECER N.° 1183/CITE/2023

ASSUNTO: Parecer prévio ao despedimento de trabalhadora lactante, por facto imputavel a
trabalhadora, nos termos do n.° 1 e da alinea a) do n.° 3 do artigo 63.° do Cddigo do Trabalho,
aprovado pela Lei n.° 7/2009, de 12.02.

PROCESSO N.° CITE/5845-DL/2023

|- OBJETO

1.1. Por carta registada remetida em 14 de novembro de 2023, a entidade empregadora ... — ...,
LDA. remeteu a CITE a copia de um processo disciplinar, com vista ao despedimento com justa
causa da trabalhadora lactante ..., que exerce fungdes inerentes a categoria profissional de
Educadora de Infancia, com vinculo contratual por tempo indeterminado desde 9 de fevereiro de
2011, para efeitos da emissao de parecer prévio, nos termos do disposto no artigo 63°n.° 1 e n.° 3,
alinea a) do Cadigo do Trabalho.

1.2. Do expediente remetido a CITE consta a copia do processo disciplinar, num total de 286
(duzentas e oitenta e seis) paginas, instruido com o contrato de trabalho outorgado, o recibo de
vencimento da trabalhadora visada, o regulamento interno do colégio ... aplicado a todas as
valéncias, copia do Projeto Curricular de Grupo: “Juntos construimos um mundo melhor” para o ano
letivo de 2022/2023 referente a Sala de Pré-escolar 1, os instrumentos pedagdégicos de planificagédo
semanal do ano lectivo transacto e respetivas reflexées semanais acerca das atividades realizadas,
o registo de apreciacdo semestral das aprendizagens das varias criangas, o relatério de avaliagao
do projeto curricular de grupo, o registo das ocorréncias que motivam o processo disciplinar, o
documento de autoavaliagdo docente, uma procuracao forense, dois autos de inquérito prévio de 14
de setembro de 2023, a nota de culpa remetida a trabalhadora e respectiva resposta a nota de culpa,
um registo de atendimento aos pais datado de 4 de outubro de 2023, cépia de troca de
comunicagdes entre os mandatarios das partes, dois autos de inquirigdo de testemunhas de 16 de

outubro de 2023, e o relatério final.

1.3. Por carta datada de 15 de setembro de 2023, foi remetida a trabalhadora comunicagao nos
termos estabelecidos nos artigos 353° e seguintes do Cddigo do Trabalho, dando conta de que é
intencéo da entidade empregadora aplicar-lhe uma “(...) sangao disciplinar de despedimento, pelos
motivos e fundamentos constantes da NOTA DE CULPA (...) dispondo a trabalhadora do prazo de
10 (dez)dias uteis para, querendo, consultar o original do processo no escritério do Sr. Advogado,
mandatario da entidade empregadora ou nas instalagdes do Colégio e RESPONDER a nota de

culpa, nos termos do disposto no art.° 355° do mesmo diploma, “(...) deduzindo, por escrito, os
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elementos (factos/fundamentos) que entenda relevantes para esclarecer os factos e a sua

participacdo nos mesmos, podendo juntar documentos e solicitar as diligéncias probatdrias que se
mostrem pertinentes para o esclarecimento da verdade, apés o que, o empregador, como o
determina o art.° 356.° do CT, por si ou através do Instrutor nomeado, deve realizar as diligéncias
probatérias requeridas na resposta a nota de culpa, a menos que as considere patentemente

dilatérias ou impertinentes, devendo, neste caso, alega-lo fundadamente por escrito. (...)"

1.4. A nota de culpa foi elaborada nos seguintes termos:

“(...)

1.

Dispondo das suas instala¢des, onde exerce a actividade, na Rua ..., s/
numero, o Colégio ... tem como “objetivo primordial propiciar um clima de
segurancga fisica e afetiva que contribua para o bom desenvolvimento da
crianga ao nivel académico, psicoldgico e biolégico, bem como, incutindo nela
a responsabilidade de um desenvolvimento social sustentado num principio
da democracia participativa. Propomos uma educagao inspiradora de
autoconfiancga, integridade e liderangca. Todos o0s nossos alunos sao
respeitados, encorajados, desafiados e apoiados ao longo do seu percurso
de formacdo. Sao ensinados a ser independentes, a emitir opinido critica, a
ser responsaveis, possuidores de espirito de equipa e cidadaos de
principios”.

2.

O “Colégio ...”, orientado para a Creche, Pré-Escolar (“Pré 1” e “Pré 27), e
1.°Ciclo, “é um colégio que acolhe e acompanha todos os alunos, desde que
reconheca estar habilitado para ir ao encontro das necessidades especificas
de cada um deles. Ao convidar os alunos a ingressarem a familia “...”, o
colégio assume dar-lhes uma educagdo que integra rigor académico,
reconhecendo e respeitando a individualidade de cada um, a forma e o ritmo
da sua aprendizagem.”

3.

E lema, objetivo e orientagdo do Colégio que, com a sua actividade,
dedicacdo e qualidade, contribui, ativamente, para que os seus “alunos,
quando deixam o colégio, apresentem elevados niveis de confiancga,
competéncia e preparados para fazer a diferenga”.

4.

Para tanto, assumindo a Direcgao tal propdsito, € imperativo o empenho,
dedicacao, zelo e eficiéncia do pessoal ao seu servico, em especial os
trabalhadores e, dentre estes, os(as) Educadores(as), formadores(as), como
€ 0 caso da trabalhadora, ora arguida.

5.

Em 09.02.2011, foi outorgado contrato de trabalho, com inicio nessa mesma
data, entre a entidade patronal e a trabalhadora, ora arguida, com a categoria
de Educadora de Infancia, de acordo com o Contrato Colectivo aplicavel, para
o desempenho das actividades nela integradas e outras que lhe sejam afins
ou funcionalmente ligadas, a qual assumiu participar e agir activamente em
conformidade com tal propdsito e/ou projecto, exercendo o trabalho nas
instalacdes supra, mediante a remuneracgao, iliquida, de 650,00 €, com
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periodo de trabalho de 7 horas diarias e 35 horas semanais, sem prejuizo da
prestacao fora do referido horario sempre que solicitado.

6.

No ano lectivo 2022/2023, a trabalhadora tinha ao seu cuidado uma turma
com 14 alunos, terminando o ano, como se infere infra, com 8 desisténcias.
7.

Com vista ao cumprimento e sucesso do referido objectivo e orientagéo, era
também incumbéncia das educadoras de infancia, onde se inclui a arguida, a
execugao, e com periocidade anual, dos seguintes trabalhos:

- Dossiers dos alunos/portfélios (capas A4), com descricdo detalhada de
trabalhos desenvolvidos durante cada ano letivo, com indice da capa,
indicagdo do assunto, junto ao qual deviam ser anexados e datados os
documentos referentes aos alunos no acto da entrega;

- Documento de reflexdo critica (DRC), ao abrigo e conformidade com o
Regulamento Interno do Colégio e do Estatuto da Carreira Docente;

- Projeto Curricular de Turma (PCT), com reflexdo sobre a pratica pedagogica
vivenciada ao longo do ano letivo correspondente; com as Orientagdes
Curriculares (OC) para o Ensino Pré-Escolar; documento normativo das
praticas pedagégicas em educagédo de infancia; projeto da educagéo literaria,
semana da leitura, em articulagdo com as familias, objetivos, planificagéo,
estratégias, recursos humanos, materiais e pedagdgicos, bem como a
avaliagdo do mesmo com as familias e em reflexdo com a sua pratica
pedagdgica;

- Nas planificagdes, em especial passeios e/ou visitas de estudo, delinear
objetivos/competéncias a adquirir com o grupo;

- Avaliagcbes semestrais dos alunos, com descricdo completa e informacéao
sobre a aptiddo para o exercicio reflexivo sobre aquisicdo de aprendizagens
do aluno, bem como estratégias para ultrapassar as dificuldades sentidas
pelos alunos;

- Registo de atendimento aos encarregados de educacdo (registos das
reunides de pais);

- Planificagbes mensais que contemplem a transversalidade curricular, as
necessidades e interesses das criangas/grupo;

- Plano de férias de Natal, Pascoa e férias de verao, e avaliagdo dos planos
de férias;

- Plano Anual de Atividades (PAA) e sua avaliagdo, atividade a atividade, e
informacgao sobre a sua adequacgado ao contexto sala/turma;

- Planificagbes mensais da(s) atividade(s) integrada(s), em especial inglés e
expressdo musical, em conformidade com as respectivas planificacbes
mensais da educadora titular Elaboragédo do Curriculum Vitae atualizado.

8.

No ano lectivo em causa, entre outros, estavam ao cuidado da Trabalhadora
os seguintes alunos, a frequentar o pré-escolar “Pré 17, que compunha a
turma que a entidade Patronal lhe confiou: ...; ...; ...; .. oo oy oty cid) een) oes;
9.

Ocorre que, apos o regresso de férias, em 01.09.2023, foi solicitado,
verbalmente e por escrito, pela entidade patronal a arguida no dia 04.09.2023
a documentagdo pedagdgica referente ao ano lectivo 2022/2023, com
indicacdo para que compilasse no gabinete tais documentos para posterior
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analise da Direccado Pedagogica e pela Coordenacao Pedagdgica do Pré-

Escolar do Colégio, documentos esses e trabalhos que a mesma, como era
do seu conhecimento, devia ter entregado até 31.08.2023 a Colega
responsavel pela Coordenagéao, educadora ..., mas que, apesar de ter estado
em trabalho de gabinete em julho e parte de agosto, nao o fez.

10.

Pela entidade patronal foi concedido, entéo, a trabalhadora, arguida, tempo
para que, liberta de qualquer presséo e distracg¢ao, organizasse também todo
o dossier de sala e referente ao ano lectivo 2022/2023, tendo a mesma,
enquanto alegadamente assim procedia no Gabinete, no dia 06.09.2023,
apos ter sido abordada por uma colega, ..., sobre razdo de, na ocasiao, estar
a trabalhar com o computador, referido, em tom jocoso e extravasando
desagrado, em especial, em relagao a entédo Directora Pedagdgica, Dra. ...,
“olha, estou aqui de castigo, porque a nossa Directora Pedagdgica nao sabe
converter os documentos de word para pdf e estou a converté-los”.

11.

No periodo que decorreu entre os dias 04.09.2023 e 08.09.2023, a
trabalhadora, arguida, manteve-se em contexto de gabinete para a realizagdo
dos documentos e portefdlio educativo e pedagogico/dossier de sala, que
devia ter sido entregue a Directora Pedagdgica e/ou entidade patronal até
31.08.2023.

12.

No dia 08.09.2023, e ao final da manha, a arguida dirigiu-se ao gabinete da
Directora Pedagégica, Dra. ..., referindo que o trabalho ja estava terminado
e questionou-a quando € que regressaria a sala com os seus alunos, ao que
esta a informou que ia analisar os documentos, dando também conta que da
sua turma do ano letivo anterior, 8 alunos tinham anulado e nao renovado a
matricula, sendo que a mesma n&o mostrou qualquer surpresa nem se
interessou saber quais os motivos, 0 que causou apreenséo a Dra. ....

13.

Mais foi comunicado a trabalhadora, arguida, na mesma ocasido, que esta,
em principio, regressaria a sala de aula ap6s a analise documental e factual
da referida Directora Pedagdgica, a qual insistiu que elaborasse o documento
de reflexao critica (DRC), referente ao referido ano letivo 2022/2023, ao que
a mesma prontamente respondeu que nao o ia fazer, justificando que tinha
instrugbes do Sindicato “para nido fazer mais nenhum documento que a
entidade patronal entendesse pedir”.

14.

A arguida foi, na mesma ocasido, advertida de que esse comportamento
configurava desobediéncia a uma ordem clara e se tinha nocao disso e da
gravidade ao que respondeu “..., ja Ihe disse que no fago mais nada”.

15.

A arguida, sem prejuizo do acabado de descrever, tem conhecimento que o
documento solicitado, tal como os demais referenciados, € obrigagao de
qualquer docente e deve ser entregue a entidade patronal até 30 dias antes
do inicio do ano letivo seguinte, estando, alias, previsto e enquadrado no
Estatuto da Carreira Docente, Direitos e Deveres do Docente

16.

Analisados pela Directora Pedagdgica, Dra. ..., durante o fim de semana, dias
09.09.2023 e 10.09.2023, os procedimentos e documentos antes entregues
pela arguida, constatou-se, ao arrepio das obrigagbes e conhecimentos
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adquiridos pela mesma, as seguintes omissoes, erros, inconformidades e/ou

irregularidades:

- Lombada da capa de arquivo, com omissao da referéncia a turma, grupo,
nome da educadora e auxiliar;

- Indice da capa por separar e sem indicacdo ao que se refere;

- Dossiers dos alunos/portfélios, (capas A4), com meia duzia de trabalhos
desenvolvidos durante o ano letivo;

- Omisséo da datagéo dos documentos entregues;

- Documento de Reflexado Critica QDRC), ao abrigo do Regulamento Interno
do Colégio e do Estatuto da Carreira docente nao foi entregue;

- Projeto Curricular de Turma PCT) incompleto e ndo refletindo a prética
pedagodgica vivenciada ao longo do ano letivo 2022/2023, evidenciando
tratar-se de um “projeto fantasma” e mosaico (copy paste de outros), ndo
contemplando sequer organigrama e cronograma;

- Nas planificagdes, mais propriamente nos passeios e/ou visitas de estudo,
nao foram indicados objetivos/competéncias a adquirir com o grupo;

- Planificagdes “enfadonhas”, repetitivas, sem criatividade e néo revelando
conhecimento profissional;

- Avaliagdes semestrais dos alunos, sem rigor e aptiddo para o exercicio
reflexivo sobre aquisicdo de aprendizagens dos mesmos, e estratégias para
ultrapassar as dificuldades por eles sentidas;

- O PCT, além de expressar terminologia nao adequada a este contexto de
pré-escolar, ndo respeita as Orientagdes Curriculares do Pré-Escolar,
educacao de infancia, emanadas pelo

Ministério da Educagéo (instrumento que suporta a pratica Pedagdgica) nem
prevé a transversalidade curricular das areas de conteudo dessas
orientagbes; bem assim ndo contempla o(s) projeto(s) da educacéo literaria,
semana da leitura, em articulagdo com as familias, seus objetivos,
planificagéo, estratégias, recursos humanos, materiais e pedagdgicos, nem
contempla a avaliagdo do mesmo com as familias e em reflexdo com a sua
pratica pedagdgica;

- Falta, no PCT, de fundamentagao das Opgdes Pedagdgicas (grosso modo,
propostas educativas e opgdes perante o Grupo);

- Falta, no PCT, absoluta de registo(s) de atendimento aos encarregados de
educacao (registos das reunides de pais e contactos com os mesmos);

- A metodologia do PCT néo reflecte qualquer fundamentacao sobre as suas
opgoes;

- As planificagcbes mensais do PCT nao contemplam a transversalidade
curricular, nem as necessidades e interesses das criangas/grupo;

- Falta plano de férias de Natal, Pascoa e férias de verdo e respectiva
avaliacdo, uma vez que é componente letiva;

- No PCT nédo respeitou também a organizagdo do mesmo, seguindo as
orientagdes fornecidas em reunido de docentes de setembro de 2022, pela
diretora pedagogica, bem como pela coordenadora pedagdgica, Dra. ...

- Faltam as planificagdbes mensais da atividade integrada do inglés, aulas
lecionadas pela docente ..., e enviadas mensalmente e partilhadas com a
educadora ... (a componente letiva de inglés é uma oferta curricular para
todas as criangas, pelo que tera que estar em conformidade com as
planificagbes mensais da educadora titular);

- Falta o plano anual da atividade integrada da expressdo musical, aulas
lecionadas pelo docente ..., e enviado no inicio do ano letivo 2022/2023 a

RUA AMERICO DURAQ, N.212 -A, 1.2 ¢ 2.2 - OLAIAS 1900-064 LISBOA « TELEFONE: 215 954 000+ E-MAIL: geral@cite.pt



@ REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

MINISTERIO DO TRABALHO,
SOLIDARIEDADE E SEGURANCA

SOCIAL COMISSAD PARA A IGUALDADE

NO TRABALHO E MO EMPREGO , .
educadora ... (a componente letiva de expressao musical é uma oferta

curricular para todas as criangas, pelo que tera de estar em conformidade

com as planificagdes mensais da educadora titular;

- Falta Plano Anual de Atividades (PAA) e sua avaliagdo, “atividade a

atividade” e se se foi adequado ao contexto sala/turma;

- Falta Curriculum Vitae atualizado a 31/08/2023...

17.

Todos estes documentos, ndo tendo sido entregues oportunamente, deviam

ser entregues, pelo menos, e sem falta, em suporte papel, a Directora

Pedagdgica, Dra. ..., ou a Dra. ..., até ao dia 04.08.2023, conforme era do

conhecimento da arguida, bem assim uma declaragéo de robustez fisica e

psiquica, cujo modelo lhe foi atempadamente entregue.

18.

A arguida, pese embora os varios anos de trabalho, por vezes com algumas

deficiéncias de desempenho, por razbes que a prépria ndo revelou, em

especial no ano em curso, tem vindo a descuidar-se, de modo significativo,
revelando desleixo e falta de sensibilidade no trato com as criangas, com os
pais, por vezes, dando respostas bruscas e arrogantes, inclusive as

Colaboradoras do Colégio e Directoras do mesmo, ao ponto de, em certos

momentos, também deixar transparecer desinteresse pelo modo como

lecionava.

19.

A arguida é mae de 3 filhos, menores, sendo que o mais novo completa 2

anos nos primeiros dias de outubro do ano em curso e apesar de ter

comentado que ja ndo o amamentava ha meses continua a entregar
mensalmente a entidade patronal uma declaragdo médica, a sustentar que
ainda amamenta a crianca, com a qual a mesma tem logrado, ainda hoje,

beneficiar da reducdo de 2 horas diarias de trabalho, trabalhando 5 das 7

horas acordadas.

20.

Paulatinamente, na sequéncia das imprevistas desisténcias e néo

renovagdes pelos pais de varios alunos da arguida, seus filhos, das

matriculas para o ano lectivo de 2023/2024, com incidéncia a partir de 16 de
agosto 2023, que compunham a turma confiada e a cargo da arguida, os pais
desses alunos, foram comunicando as razdes, que relacionaram com o ano
lectivo passado, na sua maioria, associadas a falta de rigor profissional da
arguida, ndo empatia com os filhos e os proprios pais, descrevendo ainda
episodios e atitudes de arrogancia, incompeténcia e de falta de proximidade

e sensibilidade da arguida, em especial, para com os seus filhos/alunos.

21.

Entre os episddios revelados pelos pais, partilhados entre eles, descrevem-

se, como exemplo, os seguintes:

a) O encarregado de educacgao, ..., adiante ..., paido ....e do ..., dois alunos
entregues pedagogicamente a educadora ..., apresentou-se no Colégio,
no dia 01.09.2023, pelas 18h30m., e referiu que tinha algo triste para
partilhar com a Dra. ..., que vinha anular as matriculas dos seus
educandos, renovagoes estas feitas durante a primeira quinzena de
junho, para o ano letivo 2023/2024. Disse que outros pais, que faziam
parte de um grupo de Whatsapp de pais da “pré 17, comentavam a falta
de empenho e posturas de pouco ou nenhum rigor pessoal e profissional

da educadora ..., bem assim que as “avaliacdes da mesma eram copy

past’, “uma avaliagdo mecanizada”,
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s6é mudando o nome, quando os seus filhos, apesar de gémeos, eram téo

diferentes e, ademais, um tinha competéncias adquiridas numa area e o outro
ndo e vice-versa, nao se encontrando no mesmo patamar de
desenvolvimento. Deu a entender que era também opinido dos outros pais,
partilhando-a, que a educadora ... “ndo representava o Colégio e a educacgao
que a Diregao transmite aos pais’ € que estas atitudes estavam a levar com
que os pais optassem por outras instituicbes do concelho de ....

b) A encarregada de educagao, ..., por sua vez, em 08.08.2023, apods
conversa com a Directora Pedagdgica, referiu que a arguida teve dificuldades
em criar a relagdo empatica e de proximidade de que a ... necessitava
emocionalmente, bem assim, apds pedido posterior para esclarecer melhor e
se havia transmitido essa opinido, referiu por escrito em 17.08.2023, que na
ultima reunido com a Educadora ... deu “feedback tanto do colégio, como das
dificuldades de relagdo com a .... Expliquei-lhe como a ... se sentia em
relagdo a ela.”

c) A 10 de agosto, a mae do aluno ..., anulou a matricula do seu educando
(estou a aguardar o envio do documento, pois esta invocou as razdes do pai
...), referindo que tinha a ver com as posturas da educadora ... e que pesaram
varios episodios decorridos durante o ano, um deles e o ultimo que irei relatar,
o qual tive conhecimento.

d) A encarregada de educagéo, ..., mae do aluno ..., que também anulou a
matricula, em 14.08.2023, partilhou na ocasido também as mesmas razdes
do ja referenciado ... e .... Por sinal, numa segunda feira, da segunda
quinzena de julho, ndo conseguindo precisar o dia, o ... tocou a campainha
do Colégio acompanhado pela sua méae, ..., tendo a propria Directora
Pedagdgica ido receber a crianga, O ... vinha radiante e com uns 6culos de
sol no rosto para mostrar a sua educadora, aqui arguida. A mae, ainda na
presenca da Directora Pedagdgica, disse ao ... para lhe entregar os 6culos
uma vez que a educadora ..., ndo deixava os seus alunos trazer brinquedos.
A mae do Vicente entrou com o filho e a educadora ..., que entrava as 9h.,
recebeu-os no recreio coberto, sem cumprimentar, sequer “Bom dia”,
referindo e indicando com o dedo apontado: “..., vai ja colocar os 6culos na
mochilal Ja sabes que nao podes trazer nada para a escola” e virou costas a
crianga e a mae. No recreio estavam duas auxiliares, sendo que uma, ...,
testemunhou estas palavras e a agressividade e o impacto negativo que teve
na crianga e na mae. A saida, a mae do aluno, questionou a Directora
Pedagodgica quem seria a educadora do ... no proximo ano letivo, tendo esta
respondido, “tal como habitual, as educadoras dao continuidade aos grupos
pelo que, em principio, sera a educadora ...”. A mesma relatou, entado, o que
passou apods a recepgao a crianga e a mae, salientando que, perante esta e
outras atitudes desta educadora, iria rever a continuidade do ... no Colégio
.., apesar de, nessa data, a renovagéo ja estar feita e paga. Perante tal
episddio, a Directora Pedagégica solicitou a presencga da arguida no gabinete
da, também Directora, Dra. ..., e relatou o que a mae lhe tinha dito,
salientando que esta postura, de todo, ndo era uma postura correta para com
os alunos e pais. Mais lhe foi referido que, no minimo, teria que fazer era um
pedido de desculpas, e dado uma instrugdo clara para entrar em contacto
nesse mesmo dia com a mae e pedir desculpa pela resposta que deu e falta
de sensibilidade pessoal e profissional, bem como a falta de educagéo que
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teve, de preferéncia emitisse um pedido de desculpas presencial, a crianca e

a mae, pelo sucedido, ao que a mesma respondeu “Nao sei que vos faga...
se me querem despedir, despegam-me!”.

Até a presente data, e segundo os pais, a educadora ..., arguida, nunca mais
Ihes dirigiu a palavra e quando o ... chegava com um dos progenitores a
mesma “fugia ou fazia que ndo via”, palavras da méae do ..., mostrando-se, a
partir daquele episddio, distante da crianga, ndo a envolvendo nas atividades
e desvalorizando as suas aquisicdbes de competéncias e desempenho nas
atividades.

22.

Confrontada a arguida no dia 11.09.2023, pelas 10 h. da manha, pela
Directora Pedagdgica sobre a razdo da Desobediéncia de sexta-feira
passada e se mantinha a mesma postura, bem assim da razdo da ma relagao
e incompatibilidades que estava a criar, por sinal, com a maioria desses pais,
a mesma remeteu-se ao siléncio, ndo dando qualquer satisfacdo, entregando
tdo s, e dizendo “esta aqui”, langando-o para a secretaria, referindo-se ao
suposto “Documento de Reflexdo Critica”, que a mesma denominou
“Documento de Auto Avaliagao Docente”, e que se veio a constatar que, além
de incompleto e omisso, ndo respeitava os pardmetros minimos exigiveis pelo
Colégio, sequer como documento de auto-reflexdo e de formagdo, antes
motivado por transmitir uma leitura positiva da sua actuagéo junto do Colégio
e Comunidade Educativa Escolar e que, nesse particular e noutros, nem
sequer correspondia a verdade.

23.

Embora parte substancial da descrigdo desses pais constituisse factor de
maior surpresa, - ao que nao foi alheio a inexisténcia de “feedback”/resposta
da arguida sobre as atividades desenvolvidas na sua sala - e preocupacéo, o
certo € que os comportamentos que a arguida passou a adoptar com a
entidade patronal, como os ja descritos, e que culminaram com
desobediéncia expressa desta, revelavam que a mesma, intencionalmente,
se desinteressara e descuidara, e de modo grosseiro, com o exercicio das
suas fungdes, denotando ainda que deixou de se rever no projecto e
orientacdo do Colégio, colocando-se, notoriamente, numa atitude pura
provocacéo, ao ponto de dar ares, e extravasar mesmo em algumas atitudes,
que pretendia forgar a entidade patronal ao seu despedimento.

24,

Ocorre que, analisados com profundidade tais comportamentos, que revelam,
inclusive, desrespeito pelas ordens dadas, falta de zelo e desobediéncia,
dada a sua gravidade e reiteragéo, pela Direcgado do Colégio, ndo vislumbra
qualquer possibilidade de continuacao da relagao de trabalho.

25.

Ademais, tais condutas, que reflectiram e levaram, além de mais, a perda de
produtividade e perda de alunos, seja da arguida seja da entidade patronal,
causaram prejuizos patrimoniais e ndo patrimoniais relevantes, ainda por
quantificar.

26.

A arguida, atento o referido supra, em especial, ao desobedecer as ordens
transmitidas, ao ndo exercer a actividade com vista a produtividade, ao nao
realizar o trabalho com zelo e diligéncia, ao causar prejuizos relevantes,
violou, de forma voluntaria, livre e consciente, com culpa, na modalidade de
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dolo no que concerne a desobediéncia e, no demais, negligéncia grosseira,

0s seus deveres, previstos no n.° 1 do artigo 128.° do CT, alineas a), c), e),
h), bem assim do n.° 2 desse mesmo artigo, em conjugag¢ao com o art.° 351.°
n.° 2, ai. a), d), e), f) e m), e ainda art.° 14°, 16°,22.°n°3a7;23.°n°1a
4,b); 570n.°1e 2, al. a) a h), 59° n.° 1 a 4 do Regulamento Interno.

27.

A sua conduta configura ilicito disciplinar, como previsto nos artigos 97. ©, 98.°
e 328.° do CT, e por ser muito grave e respectivas consequéncias, tudo indica
que tornou, de imediato, praticamente impossivel a manutengdo ou
subsisténcia da relagéo laboral, conduzindo, por conseguinte, a aplicagdo da
sangdo mais grave, in casu, de despedimento sem indemnizagdo ou
compensagao, pois que, sem prejuizo do que vier a resultar do direito de
resposta da arguida, do elenco das demais sangdes previstas, e atento o
critério expresso no n.° 1 do art.° 330.° do CT., do que se extrai, nenhuma
outra se afigura adequada.

..y

1.5. A trabalhadora respondeu a nota de culpa por carta registada remetida a entidade

empregadora no dia 3 de outubro de 2023, elaborada nos seguintes termos:

“(...)

- Aceita-se o alegado em 1, 2, 3, 4 e 5 da nota de culpa.

-Efalso o alegadoem 6, 7, 8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21,
22,23, 24, 25, 26 e 27 da nota de culpa.

- E falso o alegado em n° 6 da nota de culpa, pois que as desisténcias dos
gémeos, ... € ..., deveu-se Unica exclusivamente a opgao por outro projecto
educativo, como resulta do mau de 02/09/23, que foi enviado pela mae dos
mesmos a trabalhadora arguida. (Doc. 1)

- A desisténcia do ... ao que a trabalhadora arguida apurou deveu-se unica
exclusivamente a questées econdémicas, como foi referido pela terapeuta da
fala.

- Os motivos em que se fundam as desisténcias sao diversos e nada tém a
ver com a actuacdo da trabalhadora arguida enquanto educadora, pois que
esta sempre pautou o seu trabalho com amor, dedicagao, dentro das mais
exigentes normas da profissdo e da instituicdo, agravado pelo facto a turma
ser muito exigente dada a chegada tardia de alunos, o ... em maio de 2023 e
0 ... em Fevereiro de 2023, o ... € 0 ... sinalizados como criangas com
necessidades educativas especiais, a ..., com desafios linguisticos, por ter
nacionalidade Belga, apenas comunicar em lingua inglesa.

- O ..., de origem ucraniana, com desafios linguisticos, pois apenas
conseguia expressar-se em ucraniano € um pouco em inglés.

- O ... que, por motivo de doenga grave, a sua integracdo em sala era de
extrema sensibilidade para a mae.

- A “Sala Pré 1” era extremamente desafiante para a trabalhadora arguida
como Educadora e esta julga ter conseguido ultrapassar todas as barreiras
que a individualidade de cada crianga da turma iam levantando.

- A relagdo da arguida com os pais sempre foi cordial e motivo de elogios por
parte dos pais.

- Nesse mesmo dia, cerca das 15.00 horas, a trabalhadora arguida foi
chamada ao escritério, tendo os vidros do mesmo sido tapados com papel.
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- Quanto ao alegado em n.° 7, cumpre referir que, como nos restantes anos,

a trabalhadora arguida entregou toda a documentacgao. Alias, os documentos
foram solicitados pela Dra. ..., Directora Pedagogica por mensagem de
whatsapp enviada ainda nas férias da trabalhadora arguida (Doc. 2).

- A Directora Pedagdgica em 03/08/23, em plenas férias da trabalhadora
arguida solicitou que esta informasse se iria continuar com o horario de
aleitacao, ao que a trabalhadora referiu manter o mesmo, até o seu filho ...
perfizesse dois anos. (Doc. 3);

- Quando regressou a instituicdo viu serem retiradas as fungdes de
educadora, passando a exercer fungdes administrativas,

- Foi retirada e impossibilitada de aceder a plataforma Growappy. (doc. 4)

- Foi proibida de aceder a sala, estando a turma ao cuidado de duas
auxiliares.

- Viu ser-lhe alterado o horario, com entrada as 9.45 horas e intervalo para
almogo das 12.30 as 14.40, com saida as 16.45 horas. (Doc. 5)

- Ao colocarem a arguida no interior do Gabinete médico e ao alterar o horario
das refeigcbes, a arguida deixou de contactar/ver as criangas.

- Foi-lhe referido que estava suspensa, mas a mesma continuou diariamente
a apresentar-se ao trabalho.

- As tarefas sado-lhe distribuidas por mensagem de whatsapp (Doc. 6).

- Tendo a médica de familia dado baixa e prescritos medicamentos para a
acalmar.

- Toda esta situagdo abalou emocionalmente a trabalhadora arguida,
agravada pelo facto de as colegas quando passavam pela trabalhadora
arguida referiam “Entéo ..., estas de castigo”.

- Pediu a intervengao do ACT que nada fez até a presente data.

- Trés dos alunos mudaram de projecto educativo no ano lectivo transacto e
cinco alunos mudaram no corrente ano lectivo.

- Toda a documentacgéao solicitada foi entregue a Dra. ..., com excepgao do
“Documento de Reflexdo critica”, tendo a mesma entregue, como nos outros
anos, “Documento de autoavaliagdo docente”.

- A presente nota de culpa foi precedida, sem qualquer audi¢do ou
autorizagéo da trabalhadora arguida, e retirada de fungbes de educadora, de
alteragéo do horario de trabalho, de ndo acesso as plataformas digitais, de
colocagdo no interior de um gabinete médico, sendo distribuidas tarefas
“decorativas” através de mensagens, alvo de gozo por parte das restantes
colegas e superiores hierarquicos e solicitada documentagdo em que esta
solicitava o seu despedimento.

- Julga a arguida que o seu futuro ficou marcado quando interpelada em férias
para referir se iria continuar no horario de aleitagcao, confirmou que o iria fazer
até 12/10/23, data em que o ... perfaz dois anos.

- Nestes termos deve o presente processo disciplinar ser arquivado por nao
se verificarem os pressupostos de facto dos quais a respondente é acusada.

...y

1.6. A trabalhadora requereu a inquiricdo de duas testemunhas e juntou 6 (seis) documentos.

1.7. As testemunhas arroladas pela trabalhadora foram inquiridas no dia 16 de outubro de 2023, nas

instalagbes da entidade empregadora, € na presengca do llustre Advogado da arguida. Os
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depoimentos encontram-se documentados em auto de declaragdes juntos ao procedimento

disciplinar, de fls. 260 a 265.

1.8. Foi elaborado relatdrio final, de fls. 266 a 285, do qual consta, entre o mais, que:

“(...) Compulsada a prova produzida, face os elementos constantes dos
autos, consideram-se provados os seguintes factos:

1. O Colégio ..., com instalagdes, - onde exerce a actividade -, naRua ..., ...,
s/ nimero, tem como “objectivo primordial propiciar um clima de seguranga
fisica e afetiva que contribua para o bom desenvolvimento da crianga ao nivel
académico, psicolégico e biolégico, bem como, incutindo nela a
responsabilidade de um desenvolvimento social sustentado num principio da
democracia participativa. Propomos uma educagado inspiradora de
autoconfianga, intensidade e liderangca. Todos o0s nossos alunos sao
respeitados, encorajados, desafiados e apoiados ao longo do seu percurso
de formacdo. Sao ensinados a ser independentes, a emitir opinido critica, a
ser responsaveis, possuidores de espirito de equipa e cidadaos de principios.
2. O “Colégio ...”, orientado para a Creche, Pré-Escolar (“Pré 1" e “Pré 27), e
1. ° Ciclo, “é um colégio que acolhe e acompanha todos os alunos, desde que
reconheca estar habilitado para ir ao encontro das necessidades especificas
de cada um deles. Ao convidar os alunos a ingressarem a ‘familia” ..., o
Colégio assume dar-lhes uma educagdo que integra rigor académico,
reconhecendo e respeitando a individualidade de cada um, a forma e o ritmo
da sua aprendizagem.”

3. E lema, objectivo e orientacdo do Colégio que, com a sua actividade,
dedicacdo e qualidade, contribui, ativamente, para que os seus “alunos,
quando deixam o colégio, apresentem elevados niveis de confiancga,
competéncia e preparados para fazer a diferencga.

4. Para tanto, assumindo a Direcgao tal propésito, € imperativo o empenho,
dedicagao, zelo e eficiéncia do pessoal ao seu servico, em especial os
trabalhadores e, dentre estes, os(as) Educadores(as)/ formadores(as), como
€ 0 caso da trabalhadora, ora arguida.

5. Em 09.02.2011, foi outorgado contrato de trabalho, com inicio nessa
mesma data, entre a entidade patronal e a trabalhadora, arguida, com a
categoria de Educadora de Infancia, de acordo com o Contrato Colectivo
aplicavel, para o desempenho das actividades nela integradas e outras que
Ihe sejam afins ou funcionalmente ligadas, a qual assumiu participar e agir
activamente em conformidade com tal propésito e/ou projecto, exercendo o
trabalho nas instalagbes supra, mediante a remuneragao, iliquida, de 650,00
€, com periodo de trabalho de 7 horas diarias e 35 h. semanais, sem prejuizo
da prestagao fora do referido horario sempre que solicitado.

6. No ano lectivo 2022/2023, a trabalhadora, arguida, tinha ao seu cuidado
uma turma com 14 alunos, terminando o ano com 8 desisténcias.

7. Com vista ao cumprimento e sucesso do referido objectivo e orientagao,
era também incumbéncia das educadoras de infancia, onde se inclui a
arguida, a execugao, e com periocidade anual, dos seguintes trabalhos:

- Dossiers dos alunos/portfélios (capas A4), com descricdo
detalhada de trabalhos desenvolvidos durante cada ano letivo, com indice da
capa, indicacdo do assunto, junto ao qual deviam ser anexados e datados os
documentos referentes aos alunos no acto da entrega;
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- Documento de reflexao critica (DRC), ao abrigo e conformidade com o

Regulamento Interno do Colégio e do Estatuto da Carreira Docente;

- Projeto Curricular de Turma (PCT), com reflexdo sobre a pratica

pedagodgica vivenciada ao longo do ano letivo correspondente; com as

Orientagbes Curriculares (OC) para o Ensino Pré-Escolar; documento

normativo das praticas pedagoégicas em educacgéao de infancia; projeto da

educacéo literaria, semana da leitura, em articulagdo com as familias,

objetivos, planificagdo, estratégias, recursos humanos, materiais e

pedagogicos, bem como a avaliagdo do mesmo com as familias e em

reflexdo com a sua pratica pedagdgica;

- Nas planificagdes, em especial passeios e/ou visitas de estudo, delinear

objetivos/competéncias a adquirir com o grupo;

- Avaliagdes semestrais dos alunos, com descrigdo completa e informacgéao

sobre a aptiddo para o exercicio reflexivo sobre aquisicdo de

aprendizagens do aluno, bem como estratégias para ultrapassar as

dificuldades sentidas pelos alunos;

- Registo de atendimento aos encarregados de educagao (registos das

reunides de

pais);

- Planificagbes mensais que contemplem a transversalidade curricular, as

necessidades e interesses das criangas/grupo;

- Plano de férias de Natal, Pascoa e férias de verao, e avaliacdo dos

planos de férias;

- Plano Anual de Atividades (PAA) e sua avaliagao, atividade a atividade,

e informacgao sobre a sua adequacao ao contexto sala/turma;

- Planificagdes mensais da(s) atividade(s) integrada(s), em especial inglés

e expressao musical, em conformidade com as respectivas planificagdes

mensais da educadora titular;

- Elaboragao do Curriculum Vitae atualizado.
8. No ano lectivo em causa, entre outros, estavam ao cuidado da Arguida os
seguintes alunos, a frequentar o pré-escolar “Pré 1”, que compunham a turma
que a entidade Patronal Ihe confiou: ...
9. Foi solicitado, verbalmente e por escrito, pela entidade patronal, a arguida,
no dia 04.09.2023, a documentacdo pedagodgica referente ao ano lectivo
2022/2023, com indicagao para que compilasse no gabinete tais documentos
para posterior analise da Direccdo Pedagogica e pela Coordenagao
Pedagdgica do Pré-Escolar do Colégio, documentos esses e trabalhos que a
mesma, como era do seu conhecimento, devia ter entregue até 31.08.2023,
mas que, apesar de ter estado em trabalho de gabinete em julho, néo o fez.
10. Pela entidade patronal foi concedido a arguida, mais tempo para que,
liberta de qualquer presséo e distracgéo, organizasse também todo o dossier
de sala e referente ao ano lectivo 2022/2023, tendo a mesma, enquanto,
alegadamente, assim procedia no Gabinete, no dia 06.09.2023, sido
abordada por uma colega, ..., sobre razdo de, na ocasiao, estar a trabalhar
com o computador.
11. No periodo que decorreu entre os dias 04.09.2023 e 08.09.2023, a
trabalhadora, arguida, manteve-se em contexto de gabinete para a realizagao
dos documentos e portfolio educativo e pedagogico/dossier de sala, que
devia ter sido entregue a Directora Pedagodgica e/ou entidade patronal até
31.08.2023.
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12. No dia 08.09. 2023 a trabalhadora arguida, dirigiu-se ao gabinete da

Directora Pedagégica, Dra. ..., referindo que o trabalho ja estava terminado
e questionou-a quando € que regressaria a sala com os seus alunos, ao que
esta a informou que ia analisar os documentos, dando também conta a
trabalhadora, arguida, que da sua turma do ano letivo anterior, 8 alunos (dos
14) tinham anulado e nao renovado a matricula, sendo que a mesma nao
mostrou qualquer surpresa nem se interessou saber quais os motivos, o que
causou apreensao a Dra. ....

13. Mais foi comunicado a arguida, na mesma ocasido, que esta regressaria
a sala de aula apds a analise documental e factual da referida Directora
Pedagdgica, a qual insistiu que elaborasse o documento de reflex&o critica
(DRC), referente ao referido ano letivo 2022/2023, ao que a mesma
prontamente respondeu que néo o ia fazer, salientando que tinha instrugdes
do Sindicato “para néo fazer mais nenhum documento que a entidade
patronal entendesse pedir!’.

14. A arguida foi, na mesma ocasido, advertida de que esse comportamento
configurava desobediéncia a uma ordem e se tinha nogdo disso e da
gravidade do seu comportamento ao que a trabalhadora, arguida, respondeu
“néo vou fazer mais nada”.

15. A arguida tinha conhecimento que o documento solicitado, tal como os
demais referenciados, € obrigacado de qualquer docente e deve ser entregue
a entidade patronal até 30 dias antes do inicio do ano letivo seguinte, estando,
alias, previsto e enquadrado no Estatuto da Carreira Docente, Direitos e
Deveres do Docente.

16. Analisados pela Directora Pedagdgica, Dra...., durante os dias
09.09.2023 e 10.09.2023, os procedimentos e documentos entregues pela
arguida, constatou-se, em violacdo das obrigagbes e conhecimentos
adquiridos pela mesma, varias omissdes, erros, inconformidades e
irregularidades:

- Lombada da capa de arquivo, com omissdo da referéncia a turma, grupo,
nome da educadora e auxiliar;

- indice da capa por separar e sem indicacdo ao que se refere;

- Dossiers dos alunos/portfélios, (capas A4), com meia duzia de trabalhos
desenvolvidos durante o ano letivo;

- Omissao da datagédo dos documentos entregues;

- Documento de Reflexado Critica (DRC), ao abrigo do Regulamento Interno
do Colégio e do Estatuto da Carreira docente nio foi entregue;

- Projeto Curricular de Turma (PCI) incompleto e nao refletindo a pratica
pedagogica vivenciada ao longo do ano letivo 2022/2023, evidenciando
tratar-se de um “projeto fantasma” e mosaico (copy paste de outros), ndo
contemplando sequer organigrama e cronograma;

- Nas planificagbes, mais propriamente nos passeios e/ou visitas de estudo,
nao foram indicados objetivos/competéncias a adquirir com o grupo;

- Planificagbes “enfadonhas”, repetitivas, sem criatividade e ndo revelando
conhecimento profissional;

- Avaliagdes semestrais dos alunos, sem rigor e aptiddo para o exercicio
reflexivo sobre aquisicao de aprendizagens dos mesmos, e estratégias para
ultrapassar as dificuldades por eles sentidas;

- O PCT, além de expressar terminologia ndo adequada a este contexto de
pré-escolar,
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nao respeita as Orientagoes Curriculares do Pre-Escolar, educagédo de

infancia, emanadas pelo Ministério da Educagéo (instrumento que suporta
a pratica Pedagogica) nem prevé a transversalidade curricular das areas de
conteudo dessas orientagdes; bem assim ndo contempla o(s) projeto(s) da
educacao literaria, semana da leitura, em articulagdo com as familias, seus
objetivos, planificacdo, estratégias, recursos humanos, materiais e
pedagogicos, nem contempla a avaliagdo do mesmo com as familias e em
reflexdo com a sua pratica pedagogica;
- Falta, no PCT, de fundamentagao das Op¢des Pedagogicas (grosso modo,
propostas educativas e opgdes perante o Grupo);
- Falta, no PCT, absoluta de registo(s) de atendimento aos encarregados
de educagéo (registos das reunides de pais e contactos com 0s mesmos);
- A metodologia do PCT nao reflecte qualquer fundamentagéo sobre as suas
opgbes; as planificagbes mensais do PCT n&o contemplam a
transversalidade curricular, nem as necessidades e interesses das
criangas/grupo;
- Falta plano de férias de Natal, Pascoa e férias de verdo e respectiva
avaliagdo, uma vez que é componente letiva;
- No PCT néo respeitou também a organizagdo do mesmo, seguindo as
orientagdes fornecidas em reunido de docentes de setembro de 2022, pela
diretora pedagdgica, bem como pela coordenadora pedagdgica, Dra. ...;
— Faltam as planificagbes mensais da atividade integrada do inglés, aulas
lecionadas pela docente ..., e enviadas mensalmente e partilhadas com a
educadora ... (a componente letiva de inglés é uma oferta curricular para
todas as criangas, pelo que tera que estar em conformidade com as
planificagbes mensais da educadora titular);
- Falta o plano anual da atividade integrada da expressado musical, aulas
lecionadas pelo docente ..., e enviado no inicio do ano letivo 2022/2023 a
educadora ... (a componente letiva de expressao musical € uma oferta
curricular para todas as criangas, pelo que tera que estar em conformidade
com as planificagdes mensais da educadora titular;
- Falta Plano Anual de Atividades (PAA) e sua avaliagdo, “atividade a
atividade” e se se foi adequado ao contexto sala/turma;
- Falta Curriculum Vitae atualizado a 31/08/2023.
17. Todos documentos enunciados no ponto 16, ndo tendo sido entregues
antes, dada a nova oportunidade, deviam ser entregues, sem falta, em
suporte papel, a Directora Pedagodgica, Dra. ..., ou a Dra. ..., até ao dia
04.09.2023, conforme era do conhecimento da arguida.
18. A arguida revelou descuidos e, de modo significativo, desleixo e falta de
sensibilidade no trato com as criangas e os pais, por vezes, dando respostas
bruscas e arrogantes, inclusive as Colaboradoras do Colégio e Directoras do
mesmo, ao ponto de, em certos momentos, transparecer desinteresse pelo
modo como lecionava.
19. A arguida é mae de 3 filhos, todos menores, sendo que o mais novo
completou 2 anos nos primeiros dias de outubro do ano em curso e, até entao,
fez horario de aleitagio, beneficiando, por forga disso, da redugao de 2 horas
diarias de trabalho, trabalhando 5 das 7 horas acordadas.
20. Paulatinamente, na sequéncia das imprevistas desisténcias e nao
renovacdes, pelos pais de varios alunos da trabalhadora arguida, das
matriculas para o ano lectivo de 2023/2024, com incidéncia a partir de Julho
de 2023, que compunham a turma confiada e a cargo da arguida, os pais
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desses alunos, foram comunicando as razoes, que relacionaram com o ano

lectivo passado, que associaram a falta de rigor profissional da arguida, nao
empatia com os filhos e os préprios pais, descrevendo episddios e atitudes
de arrogancia, incompeténcia e de falta de proximidade e sensibilidade da
arguida, em especial, para com os seus filhos/alunos.

21. Entre os episddios revelados pelos pais, também partilhados entre eles,
descrevem-se 0s seguintes:

a) O encarregado de educagao, ..., adiante ..., pai do ...e do
..., dois alunos entregues pedagogicamente a educadora ..., arguida,
apresentou-se no Colégio, no dia 01.09.2023, pelas 18h30m., e referiu que
tinha algo triste para partilhar com a Dra. ..., que vinha anular as matriculas
dos seus educandos, renovagdes estas feitas durante a primeira quinzena
de junho, para o ano letivo 2023/2024. Mais referiu que outros pais, que
faziam parte de um grupo de Whatsapp de pais da “pré 1”, comentavam a
falta de empenho e posturas de pouco ou nenhum rigor pessoal e
profissional da educadora ..., bem assim que as “avaliagdes da mesma
eram copy past”, “uma avaliacdo mecanizada, s6 mudando o nome, quando
os seus filhos, apesar de gémeos, eram tao diferentes e, ademais, um tinha
competéncias adquiridas numa area e o outro ndo e vice-versa, nao se
encontrando no mesmo patamar de desenvolvimento. Segundo ele, era
também opinido dos outros pais, partilhando-a, que a educadora ... “nédo
representava o Colégio e a educagéo que a Diregao transmite aos pais” e
que estas atitudes estavam a levar com que os pais optassem por outras
instituicbes do concelho de ....

b) A encarregada de educacgdo, ..., mae da aluna ..., em
08.08.2023, apos conversa com a Directora Pedagdgica, referiu que a
Educadora ..., arguida teve dificuldades em criar a relagdo empatica e de
proximidade de que a ... necessitava emocionalmente, bem assim, apés
pedido posterior para esclarecer melhor e se havia transmitido essa opiniao,
acrescentou em 17.08.2023, que na ultima reunido com a Educadora ...
“deu feedback tanto do Colégio, como das dificuldades de relagdo com a
.... Expliquei-lhe com a ... se sentia em relacéo a ela.”

c) A 10 de agosto, a encarregada de educagéo, méae do aluno
..., anulou a matricula do seu educando, associando a decisdo a posturas
desconformes da educadora ... referente a episddios decorridos durante o
ano de 2022/2023.

d) A referida ..., em 14.08.2023, partilhou que, numa segunda-
feira, da segunda quinzena de julho de 2023, o ... tocou a campainha do
Colégio acompanhado por si, tendo a propria Directora Pedagdgica ido
receber a crianga. O ... vinha radiante e com uns éculos de sol no rosto para
mostrar a sua educadora, aqui arguida. A mée, ainda na presenca da
Directora Pedagdgica, disse ao ... para lhe entregar os 6culos uma vez que
a educadora ..., ndo deixava os seus alunos trazer brinquedos. A mée do
..., acto continuo, entrou com o filho. A educadora ..., que entrava as 9h.,
recebeu-os no recreio coberto, sem cumprimentar, dizendo, com o dedo
apontado, “..., vai ja colocar os 6culos na mochila! Ja sabes que ndo podes
trazer nada para a escola” e virou costas a crianga e a mae.

No recreio estavam duas auxiliares, sendo que uma, ..., apercebeu-se
destas palavras, da agressividade e do impacto negativo que teve na
crianga e na mae. A saida a mae do ..., questionou a Directora Pedagégica
sobre quem seria a sua educadora no préximo ano letivo, tendo esta
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respondido, “tal como habitual, as educadoras dao continuidade aos grupos

pelo que, em principio, serd a educadora ...”. A méae relatou, entéo, o
episddio supra descrito salientando que, perante esta e outras atitudes
desta educadora, iria rever a continuidade do Vicente no Colégio ..., apesar
de, nessa data, a renovagéo ja estar feita e paga.

Perante tal episdédio, a Directora Pedagdgica solicitou a
presenca da arguida no gabinete da, também Directora Dra. ..., e relatou o
que a méae lhe tinha dito, salientando que ndo era uma postura correta para
com os alunos e pais e que, no minimo, tinha que fazer um pedido de
desculpas, e dado instrugédo para entrar em contacto nesse mesmo dia com
a mae e fizesse um pedido de desculpas presencial, a crianca e a mae pelo
sucedido, ao que a mesma respondeu “N&o sei que vos faga... se me
querem despedir, despegam-me”.

Até a presente data, e segundo os pais do ..., a arguida nunca
mais lhes dirigiu a palavra e quando o ... chegava com um dos progenitores
a mesma “fugia ou fazia que ndo via”, mostrando-se, a partir do descrito
episodio, distante para com a crianga, ndo a envolvendo nas atividades e
desvalorizando as suas aquisigdes de competéncias e desempenho nas
atividades.

22. Confrontada a arguida no dia 11.09.2023, pelas 10 h. da manh3, pela
Directora Pedagdgica sobre a razdo da desobediéncia de sexta-feira, dia
08.09.2023, e se mantinha a mesma postura, bem assim da razdo da ma
relacdo e incompatibilidades que estava a criar, por sinal, com a maioria
desses pais, a mesma remeteu-se ao siléncio, ndo dando qualquer
satisfagdo, entregando tdo s6, e dizendo “esta aqui”, langando-o para a
secretaria, o suposto “Documento de Reflexado Critica”, documento este que
a mesma denominou “Documento de Autoavaliagdo Docente”, e que se veio
a constatar que, além de incompleto e omisso, nao respeitava os parametros
minimos exigiveis pelo Colégio, sequer como documento e auto-reflexao e
de formagdo, antes motivado por transmitir uma leitura positiva da sua
actuagao junto do Colégio e Comunidade Educativa Escolar e que, nesse
particular e noutros, nem sequer correspondia a verdade.

23. Os comportamentos, supra descritos, que a arguida passou a adoptar
com a entidade patronal, com desobediéncia expressa desta, revelaram que
a mesma, intencionalmente, se desinteressou e descuidou, de modo
grosseiro, com o exercicio das suas fungdes, denotando ainda que deixou de
se rever no projecto e orientagdo do Colégio, colocando-se numa atitude pura
provocacdo, ao ponto de dar a entender que pretendia forgar a entidade
patronal ao seu despedimento.

24. Os comportamentos da arguida revelam desrespeito pelas ordens dadas
pelos seus superiores hierarquicos, falta de zelo e desobediéncia, dada a sua
gravidade e reiteragdo, ndo vislumbrando o Colégio qualquer possibilidade
de continuagéo da relagao de trabalho.

25. Os comportamentos da arguida levaram a perda de produtividade e perda
de alunos, causaram a entidade patronal prejuizos patrimoniais e né&o
patrimoniais relevantes, ainda por quantificar.

Determinagédo da matéria de facto provada:

Os factos provados 1 a 5, resultam por acordo das partes, do conhecimento
directo da Entidade Patronal e documento de fis. 2 a 4.
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Os factos provados 6, 7 e 8 resultam do conhecimento direito dos mesmos

pela Entidade
Patronal e dos documentos de fis. 5 a 18, (Regulamento Interno), fis. 19 a 32
verso (Projecto Curricular) e fis. 33 a 195 verso, (Planificagbes).
O facto provado 9 resulta do depoimento da Directora Pedagdgica, Dra. ...,
fls. 260 a 262. do depoimento da testemunha ..., fis. 220 e documentos de
fls. 33 a 195 verso, (Planificagdes) e (documento de autoavaliagdo docente)
de fis. 215 a
217. O facto provado 10 resulta do depoimento da Directora Pedagodgica, Dra.
., fls. 260 a 262, do depoimento da testemunha ... de fls. 220, documentos
de fls. 33 a 195 verso, (Planificagbes) e de fls. 215 a 217, (documento de
autoavaliagcao docente).
Os factos provados 11 e 12 resultam do depoimento da Directora
Pedagdgica, Dra. ..., fls. 260 a 262.
Os factos provados 13 e 14 resultam do depoimento da Directora
Pedagdgica, Dra. ..., fls. 260 a 262, do depoimento do Director de Marketing,
Dr. ..., de fls. 219 e dos documentos de fls. 210 a 214, (exposigéo),
documento de fis. 215 a 217, (documento de autoavaliagdo docente) e o
documento de fis. 5 a 18, (Regulamento Interno). O facto 15 resulta do
depoimento da Directora Pedagdgica, Dra. ..., fls. 260 a 262, do depoimento
da Educadora ..., de fls. 220 e dos documentos de fls. 210 a 214, (exposi¢ao),
documento de fls. 215 a 217, (documento de autoavaliagdo docente) e o
documento de fls. 5 a 18, (Regulamento Interno).
Os factos provados 16, 17, 18, 22 e 23 resultam do depoimento da Directora
Pedagdgica, Dra. ..., fls. 260 a 262, do depoimento da testemunha ..., fls. 220
e dos documentos de fls. 5 a 18, (Regulamento Interno), fls. 19 a 32 verso
(Projecto Curricular e fls. 33 a 195 verso, (Planificagdes), dos documentos de
fls. 210 a 214, (exposicéo), e documentos de fis. 215 a 217, (documento de
autoavaliagao docente).
O facto provado 19 resulta do depoimento a Directora Pedagégica, Dra. ...,
fls. 260 a 262 e do depoimento da testemunha, ..., de fls. 263 a 265. Os factos
provados 20 e 21 resultam do depoimento a Directora Pedagdgica, Dra. ...,
fls. 260 a 262 e dos documentos de fls. 196 a 208 verso, (Registo de
Atendimento dos Pais), do documento de fls. 209, (E-mail da Encarregada de
Educacdo ...), e documento de fls. dos documentos de fis. 210 a 214,
(exposigao).
Os factos provados 24, 25, resultam do depoimento a Directora Pedagdgica,
Dra. ..., fls. 260 a 262 e dos documentos de fls. 196 a 208 verso, (Registo de
Atendimento
dos Pais), do documento de fls. 209, (E-mail da Encarregada de Educacgéo
...), dos documentos de fls. 210 a 214, (exposi¢ao) e documentos de fls. 33
a 195.
Os factos da nota de culpa 26 e 27 constituem matéria de direito.

Motivagcao

Na sequéncia da matéria de facto nesta fase provada, imp&e proceder-se a
ponderagado e valoragdo da matéria de facto e de direito da conduta da
arguida/trabalhadora, a fim de apurar se a mesma conduz a inviabilidade da
manuten¢ao do vinculo laboral e, nessa medida, a aplicagao da sangao de
despedimento com justa causa nos termos do disposto no n.° 1 do artigo 351.°
do Cddigo do Trabalho.
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Atento o principio da vinculagao tematica, a decisao encontra-se adstrita aos

factos narrados na nota de culpa com vista a sua ponderagao e valoragao,
isto é, a decisdo apenas pode ser fundamentada com base nos factos
oportunamente vertidos na nota de culpa, salvo se respeitantes a factos que
atenuem a culpa do trabalhador, (cf. n.° 4 do artigo 357. ° do Cdédigo do
Trabalho).

Neste sentido, a decisdo disciplinar obriga a andlise de trés elementos
distintos, o comportamento culposo do trabalhador, (elemento subjectivo), a
impossibilidade de manutencéo da relagao laboral entre o trabalhador e o
empregador (elemento objectivo) e o nexo de causalidade entre o
comportamento do trabalhador e a impossibilidade de manutencao da relagao
laboral (elemento de nexo de causalidade).

Dispde o0 n.° 1 do artigo 351.° do Cddigo do Trabalho que “Constitui justa
causa de despedimento o comportamento culposo do trabalhador que, pela
sua gravidade e consequéncias, torne imediata e praticamente impossivel a
subsisténcia da relagéo de trabalho.”

Na apreciacdo da justa causa, deve atender-se, no quadro de gestdo da
empresa, ao grau de lesédo dos interesses do empregador, ao caracter das
relagdes entre as partes ou entre o trabalhador e os seus companheiros e as
demais circunsténcias que no caso sejam relevantes, (cf. n.° 3 do artigo 351.
° do Cadigo do Trabalho).

Em suma, ha que ponderar factores de natureza varia, levando em conta
elementos normativos, elementos faticos ambientais e elementos relativos a
consequéncia da decisao.

Conforme refere o mui douto Acérdao de 30.03.2023 do Tribunal da Relagao
de ... “Tal significa que o comportamento do trabalhador tem de Ihe poder ser
imputado — atribuida a sua autoria— a titulo de culpa - Por outro lado, a justa
causa tem de ser apreciada em concreto, isto €, o comportamento do
trabalhador tem de ser analisado integrado dentro da organizagc&o produtiva
que € a empresa da entidade empregadora e face aos interesses desta, isto
€, como o trabalhador € um elemento da empresa, integrado na respectiva
organizagao dinamica, o seu comportamento também tem de ser visto em
accgao, para se poder aferir da sua gravidade e consequéncias dentro e para
a empresa. Para isso, interessa, nomeadamente, averiguar das relagdes
entre o trabalhador e os seus colegas de trabalho, da relagdo entre o
trabalhador e a empresa, saber da pratica disciplinar em geral e em relagéo
ao trabalhador em causa e todas as outras circunstancias do caso. E fazendo
o caldeamento critico de todos estes elementos e circunstancias que, caso a
caso, se ha-de concluir pela existéncia ou ndo de frusta causa, face ao grau
de gravidade da conduta, em si mesma e nas suas consequéncias, que
determine a impossibilidade da manuteng¢do do vinculo laborar. Pois, se
atendendo ao principio da proporcionalidade e fazendo apelo a juizos de
equidade, for possivel a conservagéo do contrato pela aplicagao de sangao
mais leve, € isso o0 que deve ser frito. O despedimento é a sangdo mais grave
a que se devera recorrer apenas quando outra sangao nao possa eficazmente
ser aplicada. Como se vé sdo 0s mesmos 0s pressupostos da justa causa de
despedimento, independentemente do diploma aplicavel a hipétese concreta
dos autos.”

A decisdo disciplinar encontra-se subordinada aos principios da
proporcionalidade e adequagéo, designadamente a gravidade dos factos e a
culpa do trabalhador, cfr. n°® 1 do artigo 330. ° do Cddigo do Trabalho,
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devendo ser refletidas todas as circunstancias, atenuantes e agravantes,

directa ou indirectamente relevantes, sem prejuizo do disposto no n.° 4 do
artigo 357. ° do Cddigo do Trabalho a respeito da vinculagéo tematica. Dispoe
o artigo 128.° do Cédigo do Trabalho que, sem prejuizo de outras obrigagdes,
incumbe ao trabalhador, respeitar e tratar o empregador, os superiores
hierarquicos, os companheiros de trabalho e as pessoas que se relacionem
com a empresa, com urbanidade e probidade; (a), Realizar o trabalho com
zelo e diligéncia; (c) Cumprir as ordens e instrugdes do empregador
respeitantes a execugao ou disciplina do trabalho, bem como a segurancga e
saude no trabalho, que ndo sejam contrarias aos seus direitos ou garantias;
(e) e Promover ou executar os actos tendentes a melhoria da produtividade
da empresa, h). O primeiro relaciona-se com a obrigagao do trabalhador ter
um comportamento sob pardmetros de correcgao e urbanidade, como um
bom pai de familia, adequados a sua profissdo, respeitando, ndo s6 os
colegas e a entidade patronal, (e respectiva direcgdo), mas também as
pessoas que se relacionem com a mesma.

O exercicio do trabalho com zelo e diligéncia traduz-se na adstricdo do
trabalhador ao cumprimento da prestacéo a que se obrigou com a atencéo, o
cuidado, o esforco e as cautelas razoavelmente exigiveis, segundo um
padrao de normalidade perante as circunstancias concretas do caso.

A terceira alinea constitui corolario da subordinacao juridica do trabalhador e
do correspetivo poder de direc¢do do empregador, que compreende o poder
de determinar e conformar a prestacdo do trabalhador mediante ordens
directas e regulamentos genéricos, sempre tendo em vista as necessidades
de organizacéo do trabalho e satisfacao dos objectivos da entidade patronal.

Da aplicacao do direito aos factos/conduta da Arguida

A Arguida iniciou o seu vinculo laboral com a Entidade Patronal em
09.02.2011 e, desde entéo, exerce a categoria de Educadora de Infancia, nas
instalacées daquela, mediante a remuneracgéo, iliquida, de 650,00 €, com
periodo de trabalho de 7 horas diarias e 35 h. semanais, sem prejuizo da
prestacao fora do referido horario sempre que solicitado, beneficiando, a data
dos factos, da reducao de 2 horas diarias de trabalho, trabalhando 5

das 7 horas acordadas, em virtude de se encontrar a fazer periodo de
aleitagao.

A Entidade Empregadora é um Colégio privado e encontra-se orientada para
a Creche Pré- Escolar (“Pré 1” e “Pré 2”), e 1.° Ciclo e “tem como “objetivo
primordial propiciar um clima de seguranga fisica e afectiva que contribua
para o bom desenvolvimento da crianga ao nivel académico, psicolégico e
bioldgico, bem como, incutindo nela a responsabilidade de um
desenvolvimento social sustentado num principio de democracia
participativa.”

O cargo de Educador de Infancia impde que o Educador exerga a sua fungao
com especial sensibilidade, empatia, dedicagao, zelo, eficiéncia e empenho,
desde logo pela preponderancia e influéncia que assume no desenvolvimento
holistico das criangas, pois € nesta fase, de pré-escola e 1.° ciclo, que dao os
primeiros passos no mundo lectivo.

A ligagéo e apoio que o Educador de Infancia proporciona as criangas, com
a colaboracéo activa e partilha das familias, mormente, os pais, é o que lhes
permite desenvolver valéncias e competéncias, promovendo uma educacgao
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de elevada qualidade e permitindo que alcancem um nivel intelectual

superior.

Conforme consta do “Projecto Curricular de Grupo’ confiado a Arguida para o
ano lectivo 2022/2023, “(..) dar-se-a enfase as relagbes entre pares e entre
adulto e criangca. Com o grupo de criangas para o qual se destina este
projecto, mais importante do que transmitir conhecimento, é importante a sua
formagéao pessoal e social, pois s6 se viverem bem consigo proprias, viverao
bem com os outros. Desta forma, é fulcral educar as emogdes através da
emocao.”cfr. doc. de fls. 24), valorizando, no que concerne a metodologia a

",

adoptar, “A brincadeira livre da crianga”; “Motivacao e as preferéncias de cada
uma”; “Necessidades de cada uma”; “Respeito da personalidade de cada
um”; “A autonomia e a personalidade individual de cada crianga”; e “As
competéncias inerentes a cada faixa etaria”. (cfr. doc. de fls. 25).

A Arguida, como Educadora de infancia, sabia e sabe que o exercicio da sua
profissdo implica que sejam assegurados os valores de empenho, zelo,
eficiéncia, dedicacdo e empenhada, sob pena de ferir os principios e
orientacdes da Entidade Patronal, bem assim que o seu comportamento, seja
por accéo, seja por omisséo, tem consequéncias no desenvolvimento das
criangas.

Dispde o n.° 1 do artigo 59.° do Regulamento Interno da Entidade Patronal,
sob a epigrafe “Deveres dos Professores e Educadores”, que “Os
professores, pelo facto de pertenceram a Comunidade Educativa do Colégio
e pelo trabalho que lhes é confiado, tém obrigacdo de conhecer o conteudo
do Projeto Educativo do Colégio e comprometem-se a colaborar eficazmente
na sua divulgagao e aplicacdo, em colaboragdo com a Dire¢do do CT e os
restantes membros da Comunidade Educativa.”

A Arguida, embora tenha assumido o compromisso e projecto educativo da
Entidade Patronal, desde o ano lectivo de 2022/2023, demonstrou varios
comportamentos de descuido/desleixo, desinteresse, insensibilidade e perda
de vontade de exercer a sua profissao, e reflectiu o seu mal-estar nos
alunos/criangas, nos respectivos encarregados de educagéo, nos colegas de
trabalho e na Direcgéo do Colégio. Fruto do crescente desvalor, comegou a
adoptar comportamentos contrarios aos objectivos e propésitos do Colégio,
Entidade Patronal, ao ponto da sua conduta ter conduzido a varias
desisténcias de alunos que optaram por mudar de Colégio e, quando
confrontada com as desisténcias, a Arguida ndo expressou qualquer
preocupagao e/ou interesse.

Da conduta da Arguida, destacam-se ainda vérias ocorréncias associadas a
falta de rigor

profissional e empada com os alunos e os proprios pais, que descreveram
episddios e atitudes de arrogancia, incompeténcia e de falta de proximidade
e sensibilidade, em especial, para com os seus filhos/alunos.

Com a sua conduta, a Arguida, demonstrou um comportamento contrario as
orientagoes

da Entidade Patronal, agindo com culpa grave, quer para com a Entidade
Patronal, quer

perante as criangas, seus alunos, e o0s encarregados de educagao,
demonstrando desvalor e desinteresse pela fungdo que ocupa, bem assim
pelos propositos e objectivos do Colégio, manifestando mal-estar, arrogancia,
incompeténcia e falta de empada, ao ponto de causar a anulagao de
matriculas pelos encarregados de educagdo dos alunos ..., comportando
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sérios prejuizos ao nivel do desenvolvimento das criangas, com

consequéncias para a imagem, reputacdo e bom-nome da Entidade Patronal
0 que, inevitavelmente, constitui prejuizos de cariz patrimonial e néo
patrimonial.

A Arguida nao teve ainda uma conduta urbana e adequada a profissédo e ao
estabelecimento onde labora, ndo pautando a sua conduta segundo os
parametros de um “bonnus pater familia” como estava obrigada e agindo em
desconsideracdo pela Entidade Patronal, em manifesta falta de zelo e
diligéncia.

Acresce que, ao ndo entregar a documentacao atempadamente e, numa fase
posterior, ao afirmar que ndo entregaria mais nenhum documento que a
entidade patronal entendesse pedir, a Arguida desobedeceu expressamente
a Entidade Patronal, comportando-se, também nessa fase, com culpa grave,
ia casu, sendao como dolo directo, com negligéncia grosseira.

A Arguida desobedeceu expressamente a uma ordem directa da entidade
patronal, ademais na presenca de Colega, Director de Marketing, pondo em
causa a autoridade e o poder de direcgao que a entidade patronal detém sob
a mesma.

Atento a posicao/categoria profissional da Arguida na Entidade Patronal,
impunha-se que agisse e tivesse um comportamento adequado no quadro da
prossecucgdo de interesses que o empregador lhe confiou.

Dispde a al. f) do n.° 3 do artigo 59.° do Regulamento Interno que é dever do
educador, “Dar aos 6rgaos de gestdo escolar as informagdes que Ihe sejam
pedidas sobre a realizagdo do trabalho docente e educativo, assim como
sobre qualquer outro assunto que afecte o trabalho escolar”.

A Arguida sabia, sem possibilidade de desconhecer, além do mais, que
estava obrigada e que |he incumbia a realizacdo e entrega de varios
documentos, porém optou por ndo os entregar e, quando concedido novo
prazo para o efeito, ndo entregou o documento de

reflexdo critica em manifesta desobediéncia as ordens da Entidade Patronal.
A testemunha ..., Educadora de Infancia na Entidade Patronal, confirmou que
os Educadores sabem dessa obrigacdo, incluindo-se o documento de
reflexao critica.

Na resposta a nota de culpa, a arguida limita-se a afirmar que entregou os
documentos, ndo alegando, nem demonstrando, nada a seu favor a respeito
do atraso, bem assim da eventual anormalidade da entrega dos documentos,
e/ou desconformidade dos mesmos, limitando-se a refutar o expresso na nota
de culpa, sem mais.

Pretende, no entanto, atento a necessidade de comunicagdo a CITE,
(Comissao para a Igualdade no Trabalho e no Emprego), fazer transparecer
que o processo disciplinar foi motivado pelo facto de se encontrar lactante,
(saliente-se, em final do periodo uma vez que o seu filho ... perfez os dois
anos no inicio de Outubro de 2023 e, como a prépria alega na resposta a nota
de culpa, tal necessidade permanecia até que o mesmo atingisse essa idade),
porém, da nota de culpa e da prova produzida nao resulta qualquer ligagao
dos factos imputados e/ou conduta da arguida com o facto de ser mae
lactante. Alias, durante dois anos em que gozou a prerrogativa de reducéo
horéria, nunca a Entidade Patronal se mostrou relutante e/ou discordante com
a sua condigdo, tanto que se assim fosse, certamente a arguida o teria
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alegado, pelo que nao faria sentido fazé-lo no flnal de tal periodo com

intencao de Ihe mover um processo disciplinar.

Acresce que, em refutacdo do alegado pela mesma, a arguida nao foi
suspensa, nem retirada de fungdes, porém, conforme referiu a Directora
Pedagdgica, foi colocada em contexto de gabinete para que terminasse e
apresentasse os documentos em falta e, em 27.09.2023 apresentou baixa
para assisténcia a familiares.

Do que precede, esta demonstrado que a Arguida se desinteressou pelos
valores do Colégio ..., por lecionar e, bem assim, pelos seus alunos e pais,
ao ponto de nao criar empatia com os mesmos, nao realizar as suas tarefas
com rigor profissional e culminando a sua conduta em desobediéncia as
ordens da Entidade Patronal.

Aqui chegados, coloca-se a questao de saber se a conduta da arguida se
traduz numa situacao de impossibilidade pratica de manter o vinculo laboral
com a entidade empregadora, isto é, se a sua conduta é suficientemente
grave que torne impossivel a subsisténcia da relacéo de trabalho.
Parece-nos que a resposta a essa questao tera de ser positiva.

Embora a Arguida exerga as suas fun¢des para a Entidade Patronal desde
2011 sem registo disciplinar, tal ndo significa que qualquer comportamento
que adoptou e/ou adopte seja suscetivel de perdao e/ou desvalorizagao.
Como se referiu ja, a arguida agiu com culpa grave e 0s seus
comportamentos tiveram reflexos a nivel patrimonial e ndo patrimonial para a
Entidade Empregadora que, além da

ma reputacdo e imagem transmitida, perdeu varios alunos em manifesto
prejuizo, pois os alunos sao, além do mais, a fonte de rendimento do mesmo.
Parece-nos, salvo melhor opinido, que do elenco de sangdes a aplicar
nenhuma outra seja susceptivel de sanar a crise contratual aberta pelo
comportamento culposo da Arguida, que com a sua conduta, pela sua
gravidade e atento a especificidade e os objectivos do Colégio, tornou
impossivel a manutengéo do vinculo laboral com a entidade patronal.

Ficou, assim, quebrada, de modo irremediavel, a relacdo de confianga em
que assenta a relagdo de trabalho, ndo sendo exequivel a entidade patronal
a manutencdo daquela relagdo, ndo sendo despiciendo o exemplo de
confianga e rigor que a entidade patronal deve manter perante os
encarregados de educacgao e, bem assim, os colegas de trabalho da arguida.

Feito este juizo de prognose, somos de PARECER, que a conduta da
Arguida, qualificada como culposa, conduz ao seu despedimento com justa
causa, sem indemnizagao, nos termos do disposto no artigo 351.° do Cdédigo
do Trabalho, por violagéo, além do mais, do disposto nos artigos 128.° do n.°
1 do Cédigo do Trabalho, alineas a), c), e), h), bem assim do n.° 2 desse
mesmo artigo, em conjugag¢ao com o art.°351.° n.° 2, al. a), d), e), e m), e
ainda art.°14.°,16.°,22.°n.°3a7;23.°n°1a4,b); 57°n.°1e 2, al. a) a h),
59° n.° 1 a 4 do Regulamento Interno.

..y
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1.9. Além dos mencionados nao foram alegados ou documentalmente comprovados outros factos

com interesse para a presente apreciacao.

Cumpre apreciar

Il - ENQUADRAMENTO JURIDICO

2.1. O processo foi remetido a CITE nos termos do n.° 1 e da alinea a) do n. °3 do artigo 63.° do
Cddigo do Trabalho. Cabe a CITE, nos termos e para os efeitos do disposto na alinea c) do artigo
3.° do Decreto-lei n.° 76/2012 de 26 de margo, diploma que aprova a sua Lei Organica atual, “emitir
parecer prévio ao despedimento de trabalhadoras gravidas, puérperas e lactantes ou de trabalhador

no gozo de licenga parental”.

2.2. O artigo 10.°, n.° 1, da Diretiva 92/85/CEE do Conselho, de 19 de outubro de 1992 obriga os
Estados-membros a tomar as medidas necessarias para proibir que as trabalhadoras gravidas,
puérperas ou lactantes sejam despedidas durante o periodo compreendido entre o inicio da
gravidez e o termo da licenga por maternidade, salvo nos casos excecionais n&o relacionados com

o estado de gravidez.

2.3. Um dos considerandos da referida Diretiva refere que “... o risco de serem despedidas por
motivos relacionados com o seu estado pode ter efeitos prejudiciais no estado fisico e psiquico das
trabalhadoras gravidas, puérperas ou lactantes e que, por conseguinte, € necessario prever uma

proibicdo de despedimento;”.

2.4. E jurisprudéncia uniforme do Tribunal de Justica das Comunidades Europeias (ver, entre
outros, os Acérdaos proferidos nos processos C-179/88, C-421/92, C-32/93, C-207/98 e C-109/00)
que o despedimento de uma trabalhadora devido a sua gravidez constitui uma discriminagéo directa
em razao do sexo, proibida nos termos do artigo 14° n.° 1, alinea c) da Directiva 2006/54/CE do
Parlamento Europeu e do Conselho de 5 de Julho de 2006, relativa a aplicagdo do principio da
igualdade de oportunidades e igualdade de tratamento entre homens e mulheres em dominios

ligados ao emprego e a atividade profissional.

2.5. Em expressa correlagao com o principio comunitario da igualdade de oportunidades e igualdade
de tratamento entre homens e mulheres, a Constituicdo da Republica Portuguesa reconhece as
mulheres trabalhadoras o direito a especial protegéo durante a gravidez e apds o parto, incluindo a

dispensa do trabalho por periodo adequado, sem perda de retribuigdo ou de quaisquer regalias.

2.6. Ainda em conformidade com a norma comunitaria, a legislagcao nacional consagra no artigo 63°
n.° 2 do Cdédigo do Trabalho que o despedimento por facto imputavel a trabalhadora gravida,

puérpera ou lactante ou de trabalhador no gozo de licenga parental se presume feito sem justa
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causa, pelo que a entidade empregadora, segundo as regras de reparticdo do énus da prova, tem

o dever acrescido de comprovar que o despedimento & feito com justa causa, designadamente para

ilidir a referida presuncéo leqgal.

2.7. Importa ainda salientar ainda que, nos termos da alinea d) do artigo 381.° do Cddigo do
Trabalho, “ (...) o despedimento por iniciativa do empregador ¢ ilicito em caso de trabalhadora
gravida, puérpera ou lactante ou de trabalhador durante o gozo de licenga parental inicial, em
qualquer das suas modalidades, se nao for solicitado o parecer prévio da entidade competente na

area da igualdade de oportunidades entre homens e mulheres.”

2.8. O procedimento para despedimento por facto imputavel ao trabalhador ou trabalhadora
encontra-se tipificado e, em regra, reveste-se de natureza imperativa, salvo nos casos
expressamente previstos na lei. Sendo que, neste contexto, a nota de culpa elaborada pela entidade
empregadora delimita o objeto do processo disciplinar, tanto em termos factuais como temporais.
Por isso, a analise dos factos que se destinam a contrariar a inexisténcia de justa causa tera ndo sé
de se circunscrever as infracbes indicadas naquele documento, sua valoracdo e nexo de

causalidade, como considerar ainda, e s6, a prova ali realizada.

2.9. Reforcamos assim que de acordo com o artigo 350.° do Codigo Civil, as presuncoes

legais podem ser ilididas mediante prova em contrario. Pelo que, a presuncéao de inexisténcia

de justa causa, consignada no n.° 2 do artigo 63.° do Cédigo do Trabalho, s6 pode ser ilidida

mediante apresentacido de prova concludente que confirme que o despedimento em causa é

justificado.

2.10. Constitui justa causa de despedimento o comportamento culposo do trabalhador que, pela sua
gravidade e consequéncias, torne imediata e praticamente impossivel a subsisténcia da relacao de

trabalho.

2.11. Na apreciagéo da justa causa, deve atender-se, no quadro de gestdo da empresa, ao grau de
lesdo dos interesses do empregador, ao carater das relagbes entre as partes ou entre o trabalhador
€ 0s seus companheiros e as demais circunstancias que no caso sejam relevantes (cf. artigo 351.°,
n.° 1 e n.° 3 do Cédigo do Trabalho).

2.12. O n.° 2 do citado artigo 351° do citado Cadigo do Trabalho, enuncia alguns comportamentos
passiveis de constituir justa causa de despedimento, e em concreto as alineas a, d), €), e m, (pelas
quais vem acusada a trabalhadora arguida) determinam que constituem, nomeadamente, justa
causa de despedimento: “a) [d]esobediéncia ilegitima as ordens dadas por responsaveis
hierarquicamente superiores; (...)d) [d]esinteresse repetido pelo cumprimento, com a diligéncia

devida, de obrigagdes inerentes ao exercicio do cargo ou posto de trabalho a que esta afecto; e)
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[llesdo de interesses patrimoniais sérios da empresa; (... m) [rleducdes anormais de

produtividade.

2.13. O Acordao do STJ de 06.03.2019 (Processo n.° 14897/17.1T8LSB.L1.S1, disponivel em
www.dgsi.pt), referindo-se ao conceito de justa causa esclarece que “(...) O conceito de justa causa
integra, segundo o entendimento generalizado tanto na doutrina, como na jurisprudéncia, trés
elementos: a) um elemento subjetivo, traduzido num comportamento culposo do trabalhador, por
acao ou omissdo; b) um elemento objetivo, traduzido na impossibilidade da subsisténcia da relagao
de trabalho; c) o nexo de causalidade entre aquele comportamento e esta impossibilidade. O referido
conceito carece, em concreto, de ser preenchido com valoragdes. Esses valores derivam da prépria
norma e da ordem juridica em geral. O legislador, no n.° 2, do art.° 351.°, do Cddigo do Trabalho,
complementou o conceito com uma enumeragdo de comportamentos suscetiveis de integrarem
justa causa de despedimento. De qualquer forma, verificado qualquer desses comportamentos, que
constam na enumeragao exemplificativa, havera sempre que aprecia-los a luz do conceito de justa
causa, para determinar se a sua gravidade e consequéncias sdo de molde a inviabilizar a

continuagao da relagéo laboral (...)".

2.14. Nas palavras de Monteiro Fernandes Monteiro, em Direito do Trabalho (8.2 Ed, Vol. |, p. 461),
verificar-se-a “(...) a impossibilidade pratica da manutengéo do contrato de trabalho sempre que nédo
seja exigivel da entidade empregadora a manutengao de tal vinculo por, face as circunstancias
concretas, a permanéncia do contrato e das relagdes pessoais e patrimoniais que ele implica,
representem uma insuportavel e injusta imposi¢gdo ao empregador. Conforme jurisprudéncia do STJ
(de entre outra, a acima citada), tal impossibilidade ocorrera quando se esteja perante uma situagéo
de absoluta quebra de confianga entre a entidade patronal e o trabalhador, porquanto a exigéncia
de boa-fé na execugdo dos contratos (artigo 762.° do C.C.) reveste-se, nesta area, de especial
significado, uma vez que se esta perante um vinculo que implica relagdes duradouras e pessoais.
Assim, sempre que o comportamento do trabalhador seja suscetivel de ter destruido ou abalado
essa confianga, criando nas empregadoras duvidas sérias sobre a idoneidade da sua conduta futura,
podera existir justa causa para o despedimento. Quanto ao nexo de causalidade, exige-se que a
impossibilidade da subsisténcia do contrato de trabalho seja determinada pelo comportamento
culposo do trabalhador. Importa, também ter presente que o despedimento, determinando a quebra
do vinculo contratual, € a mais gravosa das san¢des, envolvendo a sua aplicagdo um juizo de
adequabilidade e proporcionalidade a gravidade da infragao — cfr. Artigo 367.° do CT".

2.17. No caso em apreco, a trabalhadora vem acusada da pratica de comportamentos que integram
a violagao de varios deveres que integram o artigo 128° do Cdédigo do Trabalho, designadamente
os deveres elencados nas alineas a), c¢), €), h), e que séo, no entender da entidade empregadora,

de tal forma graves que s&o suscetiveis de integrar, em abstrato, o condicionalismo exigido para a
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verificagdo de justa causa de despedimento, nos termos das disposi¢des conjugadas dos n°s 1 e 2,

alineas a, d), e), e m) do art.°. 351° do Cédigo de Trabalho.

2.18. Assim, por referéncia aos deveres elencados nos artigos 128° do Cédigo do Trabalho, vem a
trabalhadora arguida acusada de violar o dever de “a) [rlespeitar e tratar o empregador, os
superiores hierarquicos, os companheiros de trabalho e as pessoas que se relacionem com a
empresa, com urbanidade e probidade; c) [r]ealizar o trabalho com zelo e diligéncia; €) [c]lumprir as
ordens e instru¢cdes do empregador respeitantes a execugéao ou disciplina do trabalho, bem como a
seguranca e saude no trabalho, que ndo sejam contrarias aos seus direitos ou garantias; e h)

[pJromover ou executar os actos tendentes a melhoria da produtividade da empresa;

2.19. E, perante este circunstancialismo (violagdo dos ditos deveres) considera a entidade
empregadora que a actuacdo da trabalhadora constitui justa causa de despedimento, porque
subsumivel as alineas a), d), €), e m) do art. 351° do Cédigo de Trabalho do artigo 351°, n° 2 do
Cddigo do Trabalho: “(...) a) [d]esobediéncia ilegitima as ordens dadas por responsaveis
hierarquicamente superiore (...)d) [d]esinteresse repetido pelo cumprimento, com a diligéncia
devida, de obrigagdes inerentes ao exercicio do cargo ou posto de trabalho a que esta afecto; e)
[llesao de interesses patrimoniais sérios da empresa (...) e m) [rledu¢cdes anormais de

produtividade.”

2.20. Em concreto, a trabalhadora vem acusada de, com culpa grave, praticar comportamentos
contrarios as orientagbes da entidade empregadora, projetando as suas atitudes perante as
criangas, seus alunos, e os encarregados de educagédo, demonstrando desvalor e desinteresse pela
fungdo que ocupa, bem assim pelos propdsitos e objectivos do Colégio, manifestando mal-estar,
arrogancia, incompeténcia e falta de empatia e que determinou a consequente anulacdo de
matriculas pelos encarregados de educacéo dos alunos ..., gerando seérios prejuizos ao nivel do
desenvolvimento das criangas, com consequéncias para a imagem, reputacdo e bom-nome da
empregador o que, inevitavelmente e no seu entender, constituem prejuizos de cariz patrimonial e

nao patrimonial.

2.21. Mais vem acusada de ndo entregar documentagdo atempadamente e, numa fase posterior,
afirmando mesmo que ndo entregaria mais nenhum documento que a entidade patronal pedisse,

desobedecendo expressamente a entidade empregadora, também aqui com culpa grave.

2.22. Analisada a nota de culpa e a sua resposta, assim como a prova que |lhes esta subjacente e
as diligéncias probatodrias realizadas, nao entendemos, porém, que fique demonstrado o nexo de
causalidade entre os comportamentos imputados a arguida, que por si s6 ja oferecem alguma

duvida, e a impossibilidade de subsisténcia da relagado laboral.
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2.23. Por isso, compulsadas as normas legais respeitantes a matéria em apreciagao, por referéncia
ao despedimento com justa causa de trabalhadora especialmente protegida, e em particular com a
presungao estabelecida no artigo 63° n° 2 do Cdédigo do Trabalho, salienta-se que é dever das
entidades empregadoras comprovar, sem margem para duvidas, que estdo a agir em
conformidade com os dispositivos legais, sob pena de o despedimento poder conter indicios de
discriminagdo em fungéo da parentalidade/maternidade, ao pretenderem sem justificagao bastante

e comprovada, proceder a despedimentos de trabalhadoras/es especialmente protegidas/os.

2.24. E este dever de comprovagdao dos factos, com a especifica finalidade de ilidir aquela
presuncao, passa pela producao de prova obtida no processo disciplinar que, neste caso, funda a
genérica convic¢do ou suspeita de que a trabalhadora é responsavel pela ndo renovagdo de

matriculas ou anulagao de inscri¢des de algumas criancas que frequentavam o Colégio.

2.25. Mais do que concretizar eventuais consequéncias resultantes para a entidade empregadora
da pratica dos factos imputados a trabalhadora, consideramos que a prova produzida no processo
disciplinar ndo permite materializar os comportamentos efectivamente praticados, alegadamente
com culpa, pela trabalhadora. De tal sorte que nos permitam concluir, de forma segura, que se

encontra irremediavelmente comprometida a relagéo laboral.

2.26. Como temos defendido, a aplicagao da sangao disciplinar mais gravosa esta dependente da
prova do nexo causal entre a pratica da infracdo disciplinar, tal como configurada pela entidade
empregadora, o respetivo grau da culpa da trabalhadora e a impossibilidade de manutengéo da
relagao laboral, pelo que sera sempre imperativa a demonstragéo inequivoca de que a trabalhadora
adotou as condutas que Ihe s&o imputadas e que aquela conduta, culposa, pela sua gravidade e

consequéncias, torna imediata e praticamente impossivel a subsisténcia da relacdo de trabalho.

2.27.E, por isso, nosso entendimento que, no caso concreto, dos factos, tal como configurados na
nota de culpa, e a prova que instrui o processo disciplinar, nada nos permite antecipar uma
relagdo de causa-efeito entre a conduta da trabalhadora e um putativo cenario de imediata

impossibilidade da subsisténcia da relagao de trabalho.

2.28.A impossibilidade de subsisténcia do vinculo deve reconduzir-se a uma ideia de inexigibilidade
da manutencao do contrato por parte do empregador, e deve traduzir uma impossibilidade pratica,
no sentido de que deve relacionar-se com o caso em concreto, € deve ainda ser imediata, no sentido

de comprometer, desde logo, o futuro do vinculo.

2.29. Nas palavras de Monteiro Fernandes in “Direito do Trabalho”, 132 Ed., pag. 559, “ndo se trata,
evidentemente, de uma impossibilidade material, mas de uma inexigibilidade, determinada mediante

um balango in concreto dos interesses em presengca — fundamentalmente o da urgéncia da
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desvinculacdo e o da conservagao do vinculo (...). Basicamente, preenche-se a justa causa com
situagdes que, em concreto (isto é, perante a realidade das rela¢des de trabalho em que incidam e
as circunstancias especificas que rodeiem tais situagdes), tornem inexigivel ao contraente
interessado na desvinculagdo o respeito pelas garantias de estabilidade do vinculo (termo aposto

ao contrato, sangdes disciplinares conservatorias).”

2.30. A justa causa de despedimento, segundo Jodo Leal Amado in “Contrato de Trabalho”, 22 Ed.,

“

pag. 383, assume um caracter de infracgdo disciplinar, de incumprimento contratual
particularmente grave, de tal modo grave que determine uma perturbacao relacional insuperavel,

isto &, insuscetivel de ser sanada com recurso a medidas disciplinares nao extintivas”.

2.31. A justa causa traduz-se, assim, numa situacdo de impossibilidade pratica, de inexigibilidade
no confronto dos interesses opostos das partes — essencialmente o da urgéncia da desvinculagéo
do empregador e o da conservagao do vinculo por parte do trabalhador.

2.32. De tal forma que, face a vocacao de perenidade subjacente a relagéo de trabalho, apenas se
justifica o recurso a sangéo expulsiva ou rescisoria que o despedimento configura, quando se
revelarem inadequadas para o caso as medidas conservatdrias ou correctivas, representando a
continuidade do vinculo laboral uma insuportavel e injusta imposicédo ao empregador em fungéo do
principio da proporcionalidade. (Ac. da Relagdo de Lisboa de 23.04.2018, disponivel em
www.dgsi.pt)

2.33. Segundo se decidiu no Ac. do STJ de 06.02.2008, acessivel in www.dgsi.pt, “a afericdo da nao
exigibilidade para o empregador da manutencdo da relagdo de trabalho, deve, aquando da
colocagao do problema em termos contenciosos, ser perspetivada pelo tribunal com recurso a
diversos tépicos e com o devido balanceamento entre os interesse na manutengao do trabalho, que
decorre até do postulado constitucional insito no art.° 53.° do Diploma Basico, e da entidade
empregadora, o grau de lesdo de interesses do empregador (que ndo deverdo ser s6 de caracter
patrimonial) no quadro da gestdo da empresa (o que inculca também um apuramento, se possivel,
da pratica disciplinar do empregador, em termos de se aquilatar também da proporcionalidade da
medida sancionatéria imposta, principalmente num prisma de um tanto quanto possivel tratamento
sancionatério igualitério), o caracter das relagdes entre esta e o trabalhador e as circunstancias
concretas — quer depoentes a favor do infractor, quer as depoentes em seu desfavor — que rodearam

o comportamento infraccional.”
2.34. Sendo que, na referida ponderagéo, nao podera deixar de se atender que a sancéo disciplinar

deve ser proporcional a gravidade da infragédo e a culpabilidade do infrator, conforme dispde o n° 1
do art.° 330° do Cédigo do Trabalho.
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2.35. Citando novamente o Prof Monteiro Fernandes (Idem, pag 580) reforcamos ainda que “a ideia
de que o despedimento constitui uma saida de recurso para as mais graves «crises» de disciplina
— justamente aquelas que, pela sua agudeza, se convertem em crises do proprio contrato — implica
que o uso de tal medida seja balanceado, face a cada caso concreto, com as restantes reacgdes
disciplinares disponiveis. A justa causa so6 pode ter-se por verificada quando — repete-se — nao seja

exigivel ao empregador o uso de medida disciplinar que possibilite a permanéncia do contrato.”.

2.36. E nosso entendimento que, no caso em aprego, ndo foi apresentada prova bastante e sélida
de que condutas sao efetivamente imputadas a arguida, e se foram efectivamente praticadas, e que,
como tal, constituem comportamentos culposos que, pela sua gravidade e consequéncias, também

nao provadas diga-se, tornem imediata e praticamente impossivel a subsisténcia da relagao laboral.

2.37. Registamos ainda que, tratando-se de uma trabalhadora com vinculo a entidade empregadora,
desde 2011, sem registo de san¢des disciplinares, nao pode concluir-se, como consta do relatério
final que “embora a Arguida exerga as suas fungbes para a Entidade Patronal desde 2011 sem
registo disciplinar, tal ndo significa que qualquer comportamento que adoptou e/ou adopte seja
suscetivel de perdao e/ou desvalorizagcdo.” Com efeito, nao se trata de perdoar ou desvalorizar, mas
sim de avaliar as circunstancias de facto com a devida ponderagcao que me merecem os factos que
depbem a favor da trabalhadora, o que néo sendo feito, afasta qualquer juizo de proporcionalidade

da sangéo aplicada.

2.38. E concluimos, por isso, que, no caso concreto, em nosso entendimento, a entidade
empregadora néo ilide a presungao a que se refere o artigo 63° n.° 2 do Codigo do Trabalho, e que,
na ponderacao entre, por um lado, o principio constitucional da seguran¢a no emprego (art.° 53° da
CRP) e, por outro, a lesdo dos interesses do empregador, o despedimento se revela aqui uma
sancao manifestamente desproporcional, ja que nao ficam demonstrados de forma inequivoca os
comportamentos de que vem acusada a trabalhadora, e bem assim as consequéncias que desses

comportamentos se pretendem imputar a trabalhadora.

2.39. A sancgéo disciplinar de despedimento deve ser aplicada apenas em situagdes de crise mais
graves, de perturbacdo da relagcéo de trabalho insuperaveis, em que uma sang¢ao conservatoria da
relacido de trabalho ndo se mostre adequada, o que pelas razdes que deixamos expostas, € nossa
firme convicgéo, ndo se verifica no caso em apreco.

Il - CONCLUSAO

Face ao exposto, a CITE opoe-se ao despedimento com justa causa da trabalhadora lactante ...,
promovido pela entidade empregadora ... - ..., LDA.
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NO TRABALHO E MO EMPREGO
APROVADO POR UNANIMIDADE DOS MEMBROS DA CITE EM 06 DE DEZEMBRO DE 2023,

CONFORME CONSTA DA RESPETIVA ATA NA QUAL SE VERIFICA A EXISTENCIA DE
QUORUM CONFORME LISTA DE PRESENGAS ANEXA A MESMA ATA.
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