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PARECER N.° 1081/CITE/2023

Assunto: Parecer prévio ao despedimento de trabalhadora lactante, por facto imputavel a trabalhadora,
nos termos do n.° 1 e da alinea a) do n.° 3 do artigo 63.°, do Cédigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.°
7/2009, de 12 de fevereiro

Processo n.° 5595-DL/2023

|- OBJETO

1.1. Em 04.11.2023, via correio eletronico e posteriormente via CAR, a CITE recebeu da entidade
empregadora ... — ... - ..., S.A. pedido de emiss&o de parecer prévio ao despedimento por facto imputavel
a trabalhadora lactante ..., acompanhado de copia do respetivo processo, nos termos do n° 1 e da alinea
a) do n°® 3 do art.° 63°, do Cddigo do Trabalho.

1.2. Em 29.08.2023, por notificagao pessoal, a entidade empregadora comunicou a trabalhadora a intencao
de proceder ao seu despedimento, juntando a respectiva nota de culpa, nos termos do art.®° 353°, n°1, do

Caddigo do Trabalho, cujo conteudo se transcreve:

“Assunto: Processo Disciplinar - Nota de Culpa | Suspenséo preventiva
Exma. Senhora,

Fui nomeado Instrutor pela ... - ... - ..., S.A. no processo disciplinar que lhe foi instaurado e conforme o disposto no
artigo 353.°, n.° 1 do Cddigo do Trabalho, informamos que é intencdo da entidade patronal proceder ao seu

despedimento com justa causa, notificando-se V. Exa. da Nota de Culpa que se anexa.

Acresce que, nos termos do artigo 354° do Cadigo do Trabalho, a sua presenca nas instalacdes da Entidade Patronal
se revela inconveniente, face a tudo quanto relatado na nota de culpa, atenta a completa perda de confianga no seu
trabalho e possivel prejuizo para a empresa no desempenho do mesmo, bem como pelo potencial prejuizo na
instrucdo do processo (com eventual eliminacdo ou ocultacdo de provas, e/ou influenciando testemunhas), foi

igualmente determinada a sua suspenséao preventiva sem perda de retribuicdo e antiguidade.

Em conformidade com o n.° 1 do art.° 355.° do Cddigo de Trabalho, V. Exa. "dispde de dez dias uteis para consultar
0 processo e responder a nota de culpa, deduzindo por escrito, os elementos que considere relevantes para o
esclarecimento dos factos e da sua participagdo nos mesmos, podendo juntar documentos e solicitar as diligéncias
probatérias que se mostrem pertinentes para o esclarecimento da verdade".
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A referida consulta poderé ser efetuada no n/ escritério, na morada infra, de Segunda a Sexta-feira, durante o horario
normal de expediente (entre as 9:30 e as 19:00) devendo, para o efeito, avisar com antecedéncia minima de 24 horas

o Instrutor do Processo, via telefone ..., ou Fax ..., do dia e da hora em que pretende consultar o processo.

Com 0s NoSsOos respeitosos cumprimentos.

NOTA DE CULPA

Foi ordenada a instauracdo do presente processo disciplinar, pela Entidade empregadora... - ... - ..., S.A., sociedade
anénima, com sede na Rua ..., n.° ..., ..., matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de ... sob o NIPC ...,

com o capital social de € ... (...), daqui em diante designada abreviadamente por arguente,

Contra a sua trabalhadora

..., casada, nascida em ..., residente na Rua ..., titular do Cartdo de Cidadao n.° ..., com validade ate ..., contribuinte
n.° ..., inscrita na Seguranca Social com o n.° ..., daqui em diante designada abreviadamente por arguida, a quem

acusa da pratica dos seguintes factos:

1.° Por contrato de trabalho iniciado em 6 de ... de ..., a Arguida foi admitida ao servi¢o da arguente, para o exercicio

das funcBes de Gestora de Producéo de Conteudos e Operacdes de Marketing.

2.° No anexo | de tal contrato foi efetuada uma exaustiva Descricdo de funcdes, os Canais de Conteldo a Operar e
alguns Exemplos de Ferramentas a utilizar, que aqui se reproduzem:

1.

(DESCRICAO DE FUNCOES)

1. Realizar pesquisas detalhadas sobre tendéncias, assuntos/palavras-chave com procura e melhores praticas de
conteldo relacionadas com mercados financeiros, poupanca e investimentos a longo prazo;

2. identificar os assuntos, formatos e canais de contetdo que melhor atendem as necessidades e desejos dos nossos
publicos e segmentos-alvo;

3. Criar e manter um manual de diretrizes de conteldo que estabeleca principios de substancia e estilo para a
comunicacao das nossas marcas e promova precisao, legibilidade, progressao légica, relevancia e abrangéncia do
conteddo que produzimos;

4. Desenvolver um plano de conteldo calendarizado de curto, médio e longo prazo para cada um de nossos canais
de conteldo para aumentar a notoriedade, estabelecer-nos como lider de opinido e como parceiro confiavel e
direcionar trafego qualificado para as nossas propriedades de conteldo;

5. Criacéo/contratacao, edicdo e curadoria de conteddo envolvente, atraente e de alto desempenho em formatos
escritos, de audio e visuais para uso em documentos, materiais de marketing, eventos, campanhas e diversos media
(owned, earned, paid);
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6. Executar a componente interna do fluxo de operacdes de marketing - por exemplo para envio por email: especificar
campos da lista de distribuicéo, fazer upload/atualizar lista, validar lista, especificar segmentos, redigir mensagem,
editar/configurar ativos visuais, configurar personalizacéo, configurar fluxos de campanha;

7. Coordenar qualquer contribui¢c@o de terceiros para o fluxo de operagées de marketing;

8. Distribuir e promover 0s nossos contetidos em todos os canais de contedo;

9. Garantir a disponibilidade permanente, atualidade e qualidade do contelido publicado anteriormente em todos os
canais de conteudo

10. Ampliar e nutrir a nossa comunidade em todos 0s canais digitais;

11. Desenvolver templates digitais e automacgfes que aumentam a agilidade, eficiéncia e confiabilidade do trabalho;
12. Identificar e executar oportunidades para reutilizar e redirecionar contetildo popular nos diferentes canais de
conteudo;

13. Coletar, consolidar e interpretar dados de trafego, interagdo, converséo e feedback de utilizadores/as clientes
sobre o contetdo produzido/publicado e utilizar os insights resultantes no planeamento, producédo e modificacdo de
conteudo;

14. Produzir, atualizar e divulgar relatérios sobre contetdo e atividades de marketing;

15. Propor e acompanhar KPis de notoriedade, aquisicdo, ativacao, receita, retencdo e recomendacao;

16. Propor e conduzir experiéncias e mudangas para otimizar o desempenho do contetdo;

17. Melhorar e manter a nossa biblioteca de elementos de marco e conteldo.

2.

(CANAIS DE CONTEUDO A OPERAR)

1. Suportes Corporativos/Institucionais: Apresentacdo Corporativa/nstitucional, Cartas a Clientes, Relatorios,
Factsheets, Prospetos, Press Releases

2. Suportes Educacdo Financeira (e)Livros, Artigos de Opinido, Ensaios, Whitepapers, Masterclasses/cursos,
Emails/Newsletters, Podcasts/webseries, Infografias

3. Suportes de Captacéo/Servico de/a Clientes: Folhetos, Brochuras, Propostas, Emails/Newsletters, Websites e
Péaginas de campanhas, Guias, FAQs, Aplicagbes (ex: simuladores, comparadores), Infografias

4. Presencas digitais

5. Posts, Anuncios

6. Eventos

7. Conferencias, Webinars, Assembleias de Clientes, Apresentacdo de Produtos, Apresentacdo de Livros, Ask Me

Anything

3.

(EXEMPLOS DE FERRAMENTAS A UT/LIZAR)

1. Media sociais: Linkedin, Meta (Facebook/IG), Youtube

2. Analise de Dados: Google Analytics, Google Data Studio, Google Docs/Excel, Facebook Business Manager
3. Edicdo de Documentos/Imagem: MS Word, MS Powerpoint, figma, Acrobat Writer,

4. Producao de legendas: Sonix
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5. Atualizacdo de website: Webflow
6. Gestéo de eventos: Eventbrite

7. Email: eGoi, mailchimp

8. Gerador de links curtos: Rebrandly

9. Programacao de publicacdes: Recurpost

3.° Nao obstante ter ficado absolutamente explicitas quais seriam as fungdes da arguida e a mesma se ter obrigado a

cumprir as mesmas, a arguida ndo cumpre o seu trabalho com o zelo e diligéncia devidos.
4.° Nunca tendo tido um comportamento profissional satisfatorio.
5.9 O que se deve a desleixo, preguica ou displicéncia na forma como realiza as suas tarefas.

6.° O que € um facto continuado, porquanto repete-se de forma reiterada — sendo que apesar de sucessivas chamadas

de atencao verbais e por escrito - a arguida ndo demonstra qualquer inflexdo de comportamento.

7.° A arguida viola repetidamente o seu dever de obediéncia consubstanciada no facto de n&do ter cumprido as

determinacdes emanadas quer pelos diretores da arguente, quer pelo seu conselho de administragéo.
Vejamos,

8.° No dia 24 de marcgo de 2022 foi remetido e-mail a arguida, em que a administradora da arguente, Dra. ..., lembra

a arguida o que era de si pretendido e que ja constava do contrato de trabalho:
[EMAIL TROCADQ]

9.° No dia 16 de junho de 2023, a Dra. ... alertou a arguida para o facto de ainda nao ter a linguagem da empresa,
parecendo ndo entender a sua misséo, cultura e valores.

10.° Foi referido que a arguida precisava de ter mais exigéncia com os textos finais, tanto na redacao (contetdo) como

na apresentacao (imagens, graficos, etc.), correcéo de gralhas, etc.
11.° Devendo existir uma especial preocupagéo em escrever e gerir tais contetdos.

12.° E que deveria ter um cuidado especial com timings/oportunidades de publicacdo, o que estava por esta a ser
completamente ignorado.
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13.° Foi também pedido a arguida que a mesma desse conta das dificuldades que estaria a ter para realizar
convenientemente o seu trabalho, porquanto a empresa precisava que a mesma assumisse as suas funcfes de gerir

a comunicac¢éo da arguente em pleno.
14.° Com eficacia e competéncia.

15.° Naturalmente, que tal competéncia dependeria sempre do interesse e empenho da arguida, que até ali ndo se

revelava.

16.° E que a mesma deveria mostrar outra motivagdo e preparar-se para fazer um trabalho de grande nivel que

permitisse criar notoriedade a volta da marca ....

17.° Foi entdo transmitido que a marca da arguente é tudo, sdo as palavras certas, os detalhes e a repeticdo vezes

sem conta até que entre na cabeca dos investidores.

18.° Como disse ..., que foi presidente da Starbucks: "uma marca tem de parecer um amigo" e a Administracdo da
arguente, por outras palavras, transmitiu que a arguida ndo estava minimamente a conseguir cultivar ou potenciar

essa "amizade", o que era uma enorme frustragcdo, pois esperavam muito mais do seu trabalho.

19.° O conteldo do seu trabalho era muito superficial, ndo tinha rigor, nem encantava ou criava uma conexao forte e

duradoura com os clientes da arguente,
20.° Sendo frequentes as mas interpretacdes da arguida de comunicados oficiais, noticias ou graficos.

21.° Por outro lado, construir uma reputacdo de marca € algo que as pessoas fazem ativa e diariamente, o que a
arguida também demonstrava displicéncia em fazer - apesar de trabalhar com isencdo de horério de trabalho -

raramente trabalhava fora do seu periodo normal de trabalho.

22.° O que, diga-se, ndo teria qualquer problema se a arguida fizesse corretamente o seu trabalho em tal periodo,
mas tal ndo acontecia e a mesma tinha o seu trabalho constantemente atrasado e néo publicava contedidos nos timings

certos.
23.° Demonstrando um desinteresse repetido pelo ndcleo essencial das suas tarefas.

24.° Com efeito, atrasava-se a trabalhar o material que lhe era fornecido por Colegas de trabalho e quando ia publicar

0 mesmo nao cuidava de saber se tinha existido alguma atualizacéo da informacéo.
25.° Como, por exemplo, aconteceu relativamente ao Colega ..., que produziu um texto sobre o “ChatGPT” e possiveis
consequéncias para a “Alphabet”, a maior posicdo da carteira de investimentos dos Clientes da entidade
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empregadora.... Sendo este um tema em constante evolugéo, a arguida néo teve a preocupacdo de se assegurar que

a informacéo a publicar estaria atualizada.

26.° A arguida nunca demonstrou perceber a estratégia projetada pela arguente para ajudar os seus/suas clientes ou
potenciais clientes a identificar e experimentar rapidamente os seus servi¢os, dando-lhes raz8es para escolher os

mesmos em detrimento dos da concorréncia.

27.° O que s6 pode ser efetuado com informagédo rigorosa que permita a confianca na entidade empregadora |,
demonstrando que os interesses dos/as clientes e os da arguente estédo alinhados, porquanto o sucesso da entidade
empregadora esté intimamente ligada ao sucesso e ao valor que a mesma cria para os seus clientes, contribuindo

para que estes Ultimos tenham um futuro financeiro mais seguro e tranquilo.

28.° A manifesta falta de qualidade do trabalho da arguida deteriora a atracao e retencao de clientes que percebem

facilmente que a opinido por esta manifestada em nome da arguente nao é correta.

29.° Mas pior que a incorregdo é a arguida nunca ter percebido bem a mensagem que deveria transmitir, a linguagem

gue deveria usar, as pecas de contetido que deveria produzir.

30.° Insistindo-se que a arguida, apesar de ter constantes repreensdes, continua a falhar o alvo no que respeita as

crencas e valores da organizagdo em que trabalha, na identidade e coeréncia da informacg&o que tem de transmitir.

31.° Nao aceitando as suas falhas, nem se desculpando pelas mesmas, o que denota a total incompreenséo acerca

do que Ihe é solicitado e de qual o seu contetido funcional.

32.°. Mas, como veremos, ndo era sO um problema de substéncia, a arguida era extremamente desleixada também

na forma como apresentava a informacéo.

33.°Foram vérias as conversas dos/as superiores/as hierarquicos/as da arguida na necessidade de a mesma entender
a “Brand Voice” da entidade empregadora..., que traz uma uniformidade na selecdo de palavras, na atitude e nos
valores da marca ao abordar o publico-alvo.

34.° Infelizmente a mesma ndo entende o que a arguente pretende transmitir para o publico-alvo, que exige uma
identidade verbal mais formal, com rigor, que traga niimeros e estudos importantes na comunicacgao que vai fazer todo

0 sentido para tal publico.

35.° N&o se conseguindo nunca inserir ou adaptar a realidade da organizacdo empresarial onde labora.
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36.° Como a arguida havia trabalhado cerca de 18 anos num Jornal ... deu sempre a entender que estaria a vontade
com a comunicacdo que era pretendida, mas ndo demonstrou quaisquer das competéncias comunicacionais que

afirmava possuir e que a arguente desejava.

37.° Deixando igualmente Colegas de trabalho desagradados com o deficiente trabalho que € desempenhado e que

compromete a relacdo de fidlcia que estes constroem com 0s seus clientes.

38.° Tendo mesmo sido recebidas, por escrito e verbalmente, queixas de clientes a publicacdes efetuadas pela

arguida.

39.° Apesar de a arguida ter fungdes, estratégias e objetivos definidos, ndo consegue cumprir as primeiras e obedecer

aos segundos.

40.° Falhando quase sempre na confianca e credibilidade que Ihe sdo exigidas enquanto Gestora de Producédo de
Conteldos e Operacdes de Marketing.

41.° De todas as situagbes criadas pela arguida retira-se que a mesma ndo consegue atuar da forma que era de
esperar de uma trabalhadora média ou razoavel, que desempenhasse as mesmas fun¢des, colocada sobre as

mesmas circunstancias.

Explicitando,

42.° Por e-mail de 1 de junho de 2023, a arguida foi alertada pela administradora Dra. ..., com o seguinte teor:

E preciso que esteja mais atenta.
https: I/...0s-no-primeiro- trimestre/

Enviado a partir do Outlook para ...

43.° A sua superiora hierarquica referia-se ao facto de neste artigo, a entidade empregadora ser alvo de destaque pelo
aumento dos ativos sob gestdo e de este artigo ser um bom motivo para partilha nas redes sociais da entidade
empregadora....

44.° Um exemplo, entre muitos, da falta de atencao da arguida.

45.° Para quem foi jornalista tantos anos, nem a revista de imprensa faz atempadamente, aproveitando o que dizem

de fora sobre a entidade empregadora....
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46.° Este exemplo ndo é caso Unico e € muito facil configurar alertas no Google sobre qualquer mencao a entidade
empregadora ..., 0 que a arguida néo fez.

47.° No dia 6 de junho de 2023 e anteriormente a arguida foi igualmente repreendida com a falta de qualidade do seu

trabalho, juntando-se aqui a troca de e-mails entre a Dra. .... e a arguida:

Boa tarde ...,

Conforme conversado hoje e reiterando a conversa de segunda-feira dia 29, abaixo envio as notas que escrevi em 27
de maio em resposta ao seu email anexo e que na altura, por ser fim de semana, decidi ndo enviar e fazer a tal
conversa que tivemos na segunda.

Depois de a voltar a ler, acho mesmo pertinente dar-lhe este feedback por escrito para que faga uma reflexdo que
ajude a evoluir para o0 que pretendemos e precisamos.

Muito obrigada.

A pergunta que lhe fagco é porque ndo enviou estas propostas como na semana passada. Ou seja, com 0S posts
completos para eu poder avaliar conteddos e dar feedback.

Na nossa conversa na terca-feira dia 16, dei-lhe o seguinte feedback:

« ainda ndo tem a linguagem da ...,

« precisa de ter mais exigéncia com os textos finais, tanto no conteddo como na apresentacao (imagens, gréaficos etc.),
gralhas, etc.,

* preocupagdo em escrever e gerir os conteddos,

* preocupacéo com timings/oportunidades.

Pedi-lhe também que me desse conta das dificuldades que tem na ... para fazer o trabalho que precisamos e poder,
a devido tempo, assumir a comunicacao em pleno. Naturalmente, esse tempo depende da velocidade a que conseguir
"correr" e preparar-se para fazer um trabalho de grande nivel que permita criar notoriedade a volta da marca. A marca
€ tudo, sdo as palavras certas, os detalhes e a repeticdo vezes sem conta até que entre na cabeca dos investidores.
Nessa nossa conversa faltou falarmos de organizagcéo. Para alem da agenda de comunicacédo nas redes, a ... precisa
de organizar bem o seu dia e fazer uma agenda de trabalho e de metas a atingir todas as semanas, mantendo sempre
atualizados os assuntos que tem comigo. A folha de célculo que me enviou com os assuntos pendentes é demasiado
superficial e ndo leva em conta todos os assuntos e ideias de que falamos.

A sua vinda para a ... é para nés uma aposta séria e que pretende:

e comunicacao institucional, propondo ideias e implementando também as nossas, trabalhando a notoriedade. O
exemplo da proposta que nos foi enviada pela ... e que na altura que Ihe dei a conhecer, considerou conseguir
implementar. Publico alvo: reguladores, potenciais clientes institucionais, relagc@es institucionais junto das empresas
cotadas, das multinacionais e personalidades mais influentes da nossa praga. Destacamos os jornalistas, sociedades
de advogados, partners de grandes consultoras, e personalidades com poder de convocatoria.
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« informacéo/venda junto de grandes empregadores, Associacfes Empresariais, Ordens Profissionais, etc.
« comunicacéo a Clientes e potenciais Clientes - esta comunicacéo deve ser suportada pela equipa de investimentos,
onde me incluo. Falamos aqui do comentario mensal no extrato, das cartas trimestrais, R&C, Relatdrio & Contas do
Fundo (anual e Semestral etc. Neste ponto, realgo que é importante ter um conhecimento de tudo o que fizemos ate
aqui, o que ajudaréa a entrar na linguagem da entidade empregadora...,
< comunicac¢do nas redes - reforcar o0 que ja estamos a fazer. Aqui € importante seguir alguns exemplos que Ihe temos
enviado (... ... , ... etc.). Nao ha problema em copiar modelos que funcionam bem. O contelido sera o nosso,
» presenca nos media com entrevistas e com artigos escrito por nés. Lembro neste ponto que a .... ndo é muito
relevante para nds, porque sé fala para a industria de fundos. E relevante para publicagdo sempre que nos seja

favoravel.

O proposito da entidade empregadora... de ajudar a aumentar a riqueza das familias e a aumentar o seu conhecimento
financeiro, sdo duas ancoras extraordinarias de comunicacao. A primeira esta ligada aos resultados que conseguirmos
produzir na gestdo de ativos. Neste capitulo estou confiante nos resultados que iremos produzir e comunicar 0 que
fazemos em termos de gestéo de carteiras e um trabalho multo suportado pela Equipa de .... O segundo, através de
eventos, webinares, participacbes publicas, artigos que podemos escrever para os jornais. O nosso trabalho de
literacia financeira junto das empresas, os suportes de apresentacdo, as questdes que nos sdo colocadas, criam
inmeras oportunidades para comunicac¢des nas redes e podem ajudar a chegar a outras empresas. Ndo esquecer o
Investidor Inteligente, (biblioteca que temos e os novos episodios), permitira transcrever 6ptimos textos ou resumir
ideias. Este trabalho deve ser feito com tempo e ndo ha ultima da hora a "desenrascar qualquer coisa.

Este tipo de expediente ndo deve ser usado na entidade empregadora.... Somos gestores de dinheiro, uma coisa tao
importante na vida das pessoas, E importante transmitir consisténcia, processos solidos de pensamento e de
execugdo, que permita aos Clientes confiar que é tudo muito bem ponderado. Numa palavra: RIGOR. Nesta
oportunidade, ndo podia deixar de Ihe dar conta que esperava que tivesse visto a noticia da .... desta semana em que
dava conta que a ... foi a instituicdo independente que mais cresceu no primeiro trimestre. Ainda, sabendo que os
Certificados de ... tem sido o "grande produto de momento", deveria ter estado atenta a noticia que lhe enviei da
DECO. O que eu fiz foi seguir o ... no Linkedin e assim recebo as notificacdes.

Resumindo, tudo isto s6 faz sentido se também for importante para a ... e estiver disponivel para fazer este caminho.
O meu trabalho é fazer esta conversa consigo, dizer-lhe para onde queremos ir e dar-lhe as condi¢ces para la chegar.
Mas, o caminho tera que ser percorrido por si.

Obrigada.
[EMAIL REMETIDO PELA TRABALHADORA]

48.° A Administragdo transmitiu, uma vez mais, a arguida que a sua contratagédo havia sido uma aposta séria, mas

gue estava desiludida com o trabalho e que a mesma ndo demonstrava agir da forma adequada.
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49.° Houve sempre uma tentativa de auxiliar a arguida, propor-lhe ideias de contetlidos interessantes e de a ajudar a
resolver as dificuldades que a mesma tivesse, mas a mesma demonstrou sempre desinteresse, ndo ouvindo ou

dialogando sobre os problemas que lhe eram apontados.

50.° Sendo que o feedback interno (por parte dos Colegas e Administracdo da arguente) e externo (clientes) das

publicacdes efetuadas pela arguida era negativo.

51.° Tudo por causa de atuagfes pouco profissionais e violadoras dos deveres de zelo e diligéncia da arguida, com o
inerente prejuizo para o bom nome e imagem comercial da arguente na entidade empregadora.

52.°No dia 12 de julho de 2023, as 10:52 o cliente ..., enviou um e-mail a colaboradores/as da arguente, ... e ... com

0 assunto: "Publicagdo com titulo falso para a fonte apresentada” e com o teor que a seguir se reproduz:
[EMAIL TROCADQ]

53.° Tratava-se de uma publicacdo efetuada pela arguida onde a mesma cometeu um lapso grave na leitura de um

gréfico, tendo mesmo sido decidido eliminar tal publicagéo.

54.° Vejamos, na mesma data foi dado conhecimento de tal e-mail ao Administrador ..., por parte do colaborador ...,

reproduzindo-se aqui todas as mensagens entéo trocadas sobre o mesmo assunto:
[EMAILS TROCADOS]

55.° Tornou-se manifestamente impossivel confiar no trabalho da arguida que tem criado bastantes perturbacgdes,

como a que é relatada na transcrita troca de e-mails.

56.° Arguida que se revelou ser uma trabalhadora desleixada, que nédo é zelosa, diligente e cumpridora das suas

obrigacdes.

57.° Provocando prejuizos a arguente, porquanto uma publicacdo com contetdo incorreto afeta gravemente o bom

nome, reputacao e imagem comercial da entidade empregadora....

58.° Por e-mail de 18 de julho de 2023 a legal representante da arguente, a propésito das publicacdes da semana de

17 a 21 de julho questionou a arguida:
[EMAIL TROCADQ]

59.° Também por e-mail de 18 de julho de 2023 a arguida foi repreendida por e-mail da administradora Dra. ..., com

0 seguinte teor:
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[EMAIL TROCADO]

60.° Uma vez mais foi transmitido a arguida uma ideia de desapontamento pelo trabalho por esta realizado, revelando

a mesma falta de planeamento e organizacéo.

61.° Acontece que no dia 10 de agosto de 2023 foi solicitado a arguida que revisse um dos mais importantes
documentos que a arguente publica - o Relatério e Contas 1° semestre de 2023 sobre o Fundo da ... ... | Value PPR

Acdes — sendo solicitado pela Administradora da argente Dra. ... a arguida:
[EMAIL TROCADQ]

62.° Acontece que a arguida, apés revisdo do R&C devolve tal documento mal paginado, com tipos de letra e tamanhos

de letra diferentes e espacamentos desiguais entre blocos de texto.
63.°2 Sendo que o mesmo R&C néo estava em condi¢Bes de ser publicado.

64.° Por exemplo, néo seria possivel publicar e divulgar um documento que iniciava na pagina 18 e com tipos de letra

e tamanhos de letra diferentes.

65.° Como suprarreferido, a arguente apercebeu-se que os problemas do trabalho defeituoso da arguida ndo diziam

respeito apenas a substancia, mas também a forma.

66.° A mesma demonstrou, uma vez mais, ser descuidada, o que aliado a um comportamento incumpridor reiterado,

motivou a abertura do presente processo disciplinar.

67.° Sendo que a arguida ndo apresenta justificacdes ou desculpas para o trabalho defeituoso que apresenta, atuando
de forma absolutamente irresponsavel, o que produz um sério desgaste, pois ndo entende o que lhe é pedido e

esperado por parte da arguente.

68.° Também no dia 10 de agosto de 2023 existiu uma proposta de publicacdo da arguida sobre a ... que estava

errada.

69.° Este post que a arguida prop6s foi cancelado pela Dra. ..., por estar a fazer leituras erradas de um Relatério da

70.° A mesma consultou dois outros colegas, Analistas Financeiros da Equipa de Investimentos e também
consideraram que a interpretacdo que a arguida faz dos dados do Relatério é, mais uma vez, errada, tendo sido
impedida de publicar tal interpretacao.
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71.° Na semana passada a arguida republicou um poste:

https: ljwww.linkedin.com/feed/update/...:

72.° Apesar de ser uma republicacdo que ndo exige grande esforco a arguida com a habitual incaria desta vez

esqueceu-se de um ponto de interrogacdo na primeira frase que faz toda a diferenca.
73.° Como a arguida ndo ignora, deveria ser: "Queres ser dono do teu destino?"
74.° Pelo que nem "copy, paste" a arguida sabe fazer direito.

75.° Situacdes semelhantes repetiram-se inimeras vezes e foi a Dra...., que mais tarde ia corrigir gralhas ou escrever

melhor as frases publicadas pela arguida.

76.° Em diversas ocasides a Dra. .... recebeu o comentario de colegas de trabalho e clientes sobre a qualidade das

imagens nas publicacdes (graficos, fotos ou recurso a imagens externas).

77.° Para além do apoio que a arguida tinha do Diretor Executivo, ..., € da equipa de investimentos, foi sugerido que

fizesse formacéo sobre redes sociais e sobre estas questdes mais técnicas.
78.° Foi-lhe proposto que visse 0s temas em precisava de ajuda e que sugerisse para a arguente pagar essa formacao.
79.° A arguida nunca fez qualquer proposta.

80.° Claramente, foi-lhe dito que precisava e deveria evoluir, mas a mesma deve achar que ndo, ndo demonstrando a

minima vontade de desempenhar as suas fun¢des com o zelo e diligéncia devidos.
81.° No inicio do més de agosto a arguente pediu a arguida um ficheiro excel com o planeamento do seu trabalho.
82.° Este documento espelha mais uma vez a falta de esfor¢o da arguida.

83.° Primeiro, sugere um conjunto de publicacdes que ja foram feitas e as quais ela ndo tem de adicionar nada em

termos de texto ou trabalho préprio.
84.° Segundo, deixa alguns sem concretizar, como é o caso das publica¢des ("posts") em que tem "livro".

85.° A arguida s6 sugeriu 1 ou 2 publicacBes e mesmo essas a arguente teve que reformular por serem imprecisas ou

in6cuas.
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86.° Terceiro, é clara a escolha de tais publicagbes: a maioria porque estdo feitas e nada traz de novo ou que exija

esforco da arguida.

87.° Esta forma de estar ja tinha sido alvo de chamada de atencé@o no e-mail de 29 de maio a propdsito de uma serie

de posts que elencava para publicacdo, mas sem conteldo para aprovacgao.

88.° Ora, desde maio de 2023 nada mudou.

89.° Recorda-se que na definicdo de quais eram as fun¢Bes da arguida houve a preocupacdo de se referenciar

detalhadamente o que era esperado dela se aceitasse a proposta de trabalho da entidade empregadora....

90.° Debalde, a mesma faz tabua rasa de tal definicdo de funcdes.

91.° Por outro lado, foi solicitada uma Proposta de Comunica¢éo para os 3 anos do Fundo PPR - a importancia do
Fundo fazer 3 anos tem a ver como facto de a nivel institucional o acompanhamento por entidades externas so ser

feito depois desta marca dos 3 anos ser atingida.

92.° Um bom exemplo é a DECO, que s6 emite opinido a partir desta data o que para a entidade ... € muito relevante.

93.° Foi pedido a arguida em fevereiro de 2023, quando regressou da licen¢a de maternidade, para fazer este contacto
e sugerir que ouvisse uma apresentacdo da entidade..., no sentido de perceberem que gerem o Fundo com 0s mais
elevados padrdes a nivel mundial, comparando de forma soberba neste periodo com gestores de renome mundial e
com um histdrico de grandes rentabilidades.

94.° Normalmente quando é pedida a arguida uma tarefa que Ihe imponha algum esforco ela diz que é dificil.

95.° Neste caso alegou que s6 mesmo aos 3 anos.

96.° Para além disso, 0 que a arguida prop6s para dar destaque aos 3 anos do Fundo da arguente ndo é nada de

novo.

97.° Da parte da arguida ndo ha esforco nenhum para pensar e preparar o que poderiam ser boas ideias nas redes

sociais ou iniciativas como conceder entrevistas a influencers que trabalham os temas da literacia financeira.

98.° A sua proposta é mais um trabalho sem qualquer esforgo, recuperando temas "requentados".

99.° O Unico ponto relevante é o primeiro com o Dr. ... € que surgiu hum almogo que ocorreu entre 0 mesmo, a arguida
e a Dra. ... e neste almoco, foi o préprio que perguntou a Dra. ... se teria interesse em fazer uma agdo de
comunicacao/parceria na ..., no programa "As pessoas nao sdo nameros".
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100.° A falta de zelo e a negligéncia demonstra-se na qualidade e substancia do que € escrito pela arguida, mas
também por parametros objetivos, quando a mesma néo é sequer capaz de formatar corretamente um documento,

grafico ou imagem.

101.°

102.° Conforme ficou exposto, sédo graves as infragcbes cometidas pela trabalhadora arguida ..., a qual tinha perfeito
conhecimento e consciéncia da gravidade e consequéncias dos procedimentos par si adotados, porquanto foi varias

vezes alertada para a incompeténcia demonstrada.

103.° Tais condutas violam os seus deveres enquanto trabalhadora, previstos no art.°. 128.°, n.° 1, alineas c), €) e h)
do Cdédigo do Trabalho.

104.° N&o realizando o trabalho com zelo e diligéncia.

105.° Nao cumprindo corretamente as ordens e instru¢gdes do empregador respeitantes a execugao ou disciplina do

trabalho.

106.° E ndo conseguiu promover ou executar os atos tendentes a melhoria da produtividade da empresa.

107.° De resto, as situacdes criadas pela arguida colocam a entidade.... numa posicao de fragilidade pela criagédo de

um risco permanente de prejuizos na sua imagem,

108.° As pessoas coletivas gozam da tutela de direitos de personalidade, ou de direitos afins com outra designagéo,
nomeadamente direito a uma boa reputagdo comercial, ao crédito e ao bom nome, sendo varias as normas do sistema

que o afirmam.

109.° O comportamento da arguida é agravado pelo facto de tais riscos nos danos de imagem, bom nome e reputacéo

da arguente terem sido criados em desobediéncia as instru¢des recebidas e de si conhecidas.

110.° Estes comportamentos da arguida, pela sua gravidade e consequéncias, determinam a quebra total e absoluta
da confianca da entidade patronal, tornando impossivel a subsisténcia da relagao de trabalho, constituindo fundamento
para despedimento por justa causa, nos termos do artigo 351.°, n.° 1 e n.° 2 alinea a), d) e e) do Cddigo do Trabalho,

despedimento esse de cuja inten¢é@o se d4 conhecimento a arguida.

111.° Os referidos comportamentos traduzem-se num total desrespeito e atropelo pelas normas vigentes e
determinadas pela Entidade Patronal que tentou sempre que a arguida percebesse que ndo desempenhava
corretamente as suas funcgdes.
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112.° E que tem de confiar que a mesma sabe interpretar um grafico, um comunicado, uma noticia.
113.° Ou que consegue paginar corretamente um documento.

114.° Apresentando-se com 0 mesmo tipo de letra.

115.° O comportamento da arguida tem de ser analisado na perspetiva da sua proje¢do sobre o vinculo laboral, tendo
em atengdo as funcdes por esta desempenhadas e a possibilidade de estas subsistirem sem leséo irremediavel dos

deveres fundamentais inerentes.

116.° O comportamento da arguida, considerado em concreto, assumiu extrema gravidade do ponto de vista
disciplinar, pois infringe alguns dos mais elementares deveres da trabalhadora face a sua entidade patronal, nos quais

se baseia a relacéo de confianca indispenséavel para a manutencéo do vinculo laboral.

117.° Na verdade, de acordo com as factos supra expostos a arguida teve varios comportamentos censuraveis, quer
por agédo, quer por omisséao que lhe sdo imputaveis a titulo de culpa ou negligéncia muito grosseira e que viola deveres
de natureza laboral, sendo esse comportamento de tal modo grave, em si mesmo e nos seus efeitos, que torna a
situagdo insustentavel, sendo inexigivel a entidade empregadora (a um empregador normal, razoavel) que lhe

responda com outra san¢do que ndo o despedimento.

118.° Com efeito, também um trabalhador médio, normal, teria sempre um grau de zelo e diligencia diferente daquele
que foi demonstrado pela arguida, que apesar de sucessivos avisos e repreensdes, ndo tem uma inflexdo de

comportamento.

119.° Nem demonstra que esta seja colaborante numa mudanca, pelo contrario, a situacao agrava-se de dia para dia

com um desinteresse repetido no cumprimento das suas funcgdes.

120.° Nao aconteceu apenas um ato pontual, mas sim uma sucessao de falhas, reiteradas e repetidas que tornam

impossivel a manutencédo da relacdo de trabalho.

121.° Esta impossibilidade s6 ocorre quando se esteja perante uma situagéo de absoluta quebra de confianca entre a
entidade patronal e o trabalhador, porquanto a exigéncia de boa-fé na execucéo dos contratos (art.° 762.°, do Cédigo
Civil) reveste-se, nesta area, de especial significado, uma vez que se esta perante um vinculo que implica relacdes

duradouras e pessoais.

122.° Assim, duvidas nao restardo que o comportamento da arguida € suscetivel de ter destruido ou abalado essa
confianca, criando no empregador serias dividas sobre a idoneidade da sua conduta futura, existindo justa causa para
0 despedimento.
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Termos em gque deve promover-se o despedimento da Arguida, com invocacdo de justa causa, podendo, querendo,
consultar o processo, apresentar a sua defesa no prazo de 10 dias uteis, respondendo a nota de culpa, deduzindo por
escrito os elementos que considere relevantes para o esclarecimento dos factos e da sua participagdo nos mesmos,
podendo ainda juntar documentos, arrolar testemunhas e solicitar as diligencias probatérias que se mostrarem

pertinentes para o esclarecimento da verdade, nos termos do artigo 355.° do Cadigo do Trabalho.

Acresce que, nos termos do artigo 354.° do Cédigo do Trabalho, a sua presenca nas instalagGes da Entidade Patronal
se revela inconveniente, face a tudo quanto relatado na nota de culpa, atenta a completa perda de confianga no seu
trabalho e possivel prejuizo para a empresa no desempenho do mesmo, bem como pelo potencial prejuizo na
instru¢@o do processo (com eventual eliminacao ou ocultacdo de provas, e/ou influenciando testemunhas), pelo que

foi igualmente determinada pela entidade patronal a sua suspenséao preventiva sem perda de retribuicéo e antiguidade.
Como instrutores do presente processo foram nomeados os advogados da ..., ..., ..., ..., Sociedade de Advogados,

..,aOra....eoDr. ..., relator da presente nota de culpa, que poderdo nomear outros advogados para o secretariar,
sendo que o processo disciplinar estara disponivel para consulta na Avenida ..., n.° ..., 4.°, sala ... Porto.”

1.3. Por correio eletrénico, em 12.09.2023, a trabalhadora respondeu a Nota de Culpa, nos termos do art.° 355°, n°1,
do Cédigo do Trabalho, conforme se transcreve:

“Assunto: Resposta a nota de culpa no processo disciplinar instaurado por .... - Gestdo de ...- ..., S.A.

Exmo. Senhor Instrutor,

.... (doravante "trabalhadora") vem apresentar a primeira parte da resposta a nota de culpa no processo que lhe foi
instaurado por .... - Gestéo .... - ..., S.A. (doravante "empregadora" ou "empresa"), o que faz nos termos e com 0s

fundamentos seguintes:

| - O Motivo pelo qual esta é a primeira parte da sua resposta a nota de culpa

10

No dia 29 de agosto de 2023, regressada de ferias, a trabalhadora foi chamada ao gabinete da Sra. Dra. ..., onde
esta se encontrava acompanhada de um advogado, o Sr. Dr. ..., instrutor do vertente processo.

20

Foi ai confrontada com a noticia de que a empresa havia decidido instaurar-lhe um processo disciplinar, com vista ao

despedimento, ficando a trabalhadora de imediato suspensa preventivamente.

RUA AMERICO DURAO, N.° 12-A, 1° e 2° 1900-064 LISBOA « TELEFONE: 215 954 000 * E-MAIL: geral@cite.pt
Pagina 16 de 47



9 REPUBLICA
A PORTUGUESA

R A e COMISSAD PARA A IGUALDADE
SOLIDARIEDADE E SEGURANGA MO TRABALHO E NO EMPREGO

SOCIAL
30
Foi nesse ato retirado a trabalhadora o computador da empresa que lhe havia sido entregue como instrumento de
trabalho, bem assim foi-lhe cessado, a partir desse momento, 0 acesso ao e-mail e ao Teams corporativo, em que se

encontra o histérico de comunicagdes e trabalho da trabalhadora ao servi¢co da empresa.

40

Foi também transmitido a trabalhadora que teria até ao dia 31 de agosto de 2023 (ou seja, cerca de 48 horas) para
entrar num "acordo” sob pena de, apds essa data, a empresa (por motivos internos seus) ja ndo atribuir a trabalhadora
documentacao para subsidio de desemprego.

50

Como stress e surpresa proprios de quem € inopinadamente confrontado com tal tipo de situacao, a trabalhadora,
nesse momento, foi folheando, na diagonal, as 26 paginas em que se encontram vertidos os 122 artigos da acusacéo
que |he é dirigida.

60
Constatando que uma grande parte € composta por transcricao de e-mails, a trabalhadora fez notar de imediato uma
circunstancia, que assim se parafraseia: "Mas ..., sdo referidos aqui varios e-mails, mas ndo estao aqui referidos os

meus e-mails e as minhas respostas ... ".

70
E também de realcar que na acusacdo se lanca, em geral, um anatema sobre o profissionalismo da trabalhadora
engquanto esteve ao servico da empresa, através do emprego de expresses como "desleixo, preguica ou displicéncia"
(art. 5.9), "o trabalho era muito superficial, ndo tinha rigor, nem encantava" (art.° 19.9), "manifesta falta de qualidade”
(art.228°), "extremamente desleixada” (art-° 32°), "deficiente trabalho" (art.° 37.°), "atuacdes pouco profissionais"” (art.°
51°), "trabalhadora desleixada" (art.° 56.°) e outras similares, que campeiam pela nota de culpa e que, para alem de
vagas e conclusivas, sdo de uma evidente desnecessidade (e até vulgaridade), apenas se percebendo, com o devido
respeito, como sendo tributérias de uma estratégia ad terrorem, para quebrar o animo da trabalhadora, perturba-la,

constrangé-la e afetar a sua dignidade".

80

Ora, nao obstante o modo pifio, vago, genérico e pouco fundamentado dessas acusagfes, uma constatacéo é ébvia:
a trabalhadora tem o direito de se defender, ndo s6 aportando contexto e/ou respostas relativamente aos e-mails
referenciados na acusacao, mas também aportando elementos do seu trabalho que rebatem as infelizes "acusacgdes"
antes referidas.

90
Ora, como resulta da experiéncia comum, ninguém tem de memoria os dias e horas a que enviou certo e determinado
e-mail ao longo do ultimo ano. E nem sequer os e-mails ou mensagens que concretamente enviou sobre determinado
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a

assunto. Por isso, seria improficuo e inexigivel a trabalhadora (ou a qualquer trabalhador em semelhante
circunstancia) que requeresse ao Senhor Instrutor diligéncias instrutérias do género "Que seja junto 0 e-mail x enviado

aynodiay"..

100
Pelo contréario, o contraditério da trabalhadora sé € respeitado (pelo minimo), se esta tiver acesso aos seus e-mails,

mensagens e documentos, para os poder analisar e deles fazer uma triagem.

11°

Nesta conformidade requer-se, como diligéncia instrutoria, o seguinte:

- Que seja entregue a trabalhadora o seu computador, e

- Que |he seja reposto 0 acesso ao e-mail e teams corporativo, em que se encontra o histérico de comunicacdes e
mensagens recebidas e enviadas pela trabalhadora

- Que, apés os dois momentos supra, seja conferido novo prazo de dez dias uteis a trabalhadora para, assim

entendendo, apresentar a segunda parte da sua resposta a nota de culpa.

12°

Acrescenta-se 0 seguinte:

Embora se tenha duvidas de legalidade sobre tal corte de acesso a uma trabalhadora no estado de "suspensa" (e ndo
de despedida), a trabalhadora requer que esse acesso seja estritamente conferido por esse periodo limitado de tempo,
de dez dias uteis, sendo que a trabalhadora, ndo obstante a suspenséo preventiva, continua adstrita aos deveres de

sigilo contemplados no seu contrato de trabalho.

13°

Ou seja, o pedido da trabalhadora é bem contido e equilibrado neste particular.

140
Sendo certo que a necessidade de acesso ao computador, e-mails e mensagens para defesa da trabalhadora mais

ficou reforcada apos a consulta do processo disciplinar.

15°

O processo € composto por 64 fls. (incluindo a capa), assim discriminadas:

- Fls. 1 - capa;

- FIs. 2 - deliberacdo e nomeacéao de instrutor;
- FIs. 3 a 7 - contrato de trabalho;

- FIs. 8 a 36 - e-mails e anexos;
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- FIs. 37 a 64 - nota de culpa.

16°

Em suma, trata-se de um processo assente, essencialmente (rectius exclusivamente) em emails e anexos.

17°

E, pois, de meridiana justica que alguém, para se poder defender de um processo assente em e-mails e anexos,
possa defender-se através dos mesmos meios, constituindo a impossibilidade de acesso aos mesmos uma violagao
material do principio do contraditério, conducente a nulidade do processo disciplinar, 0 que se invoca para todos o0s

efeitos legais.

Il - Ainda que se demonstrassem irrestritamente os "factos" que compdem a acusacao, dai ndo se retirava a existéncia

de justa causa de despedimento.

18°

O "despedimento sem indemnizagdo ou compensacao”, previsto na alinea f) do n.° 1 do art.° 328.° do Cddigo do
Trabalho, € a sancdo mais grave que pode aplicar-se a um trabalhador, s6 podendo aplicar-se em caso de
"comportamento culposo do trabalhador que, pela sua gravidade e consequéncias, torne imediata e praticamente

impossivel a subsisténcia da relacdo de trabalho" (cfr. art.°351°, n.° 1, do Cédigo do Trabalho).

190

O 6nus dessa demonstragdo é da entidade empregadora.

20°
Ora, mesmo que a trabalhadora ndo apresentasse, como vai apresentar, a pronuncia adiante, a mera acusacgéao, por
si s6, bem assim, as fls. 8 a 36 do processo disciplinar em que a mesma vem suportada, seriam insuficientes para

justificar deciséo tdo gravosa como o despedimento, 0 que se alega para todos os efeitos legais.

[l - A pronuncia sobre a "acusag&o"
a) Algumas perplexidades formais

21°
Ja se disse que a trabalhadora foi confrontada com o cenario suprarreferido de 1° a 6° no dia 29 de Agosto de 2023,

data em que foi notificada da nota de culpa.

22°
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Ora, para alem de expressfes, constantes da notificagdo propriamente dita, pautadas por um acentuado registo
hiperbdlico e tremendista (como "presenca ... inconveniente”, "completa perda de confianca", "possivel prejuizo para
a empresa”, "eventual eliminacdo ou ocultacdo de provas e/ou influenciando testemunhas"), que, salvo melhor
opinido, se apresentam como manifestamente desproporcionais e deslocadas, atenta a "factualidade" de que a

trabalhadora é acusada,...

23°
Lé-se ademais na notificagdo que existiria nessa data um processo ("que lhe foi instaurado") e que estaria desde logo
disponivel para consulta, bastando para o efeito avisar com antecedéncia minima de 24 horas o dia e hora em que

se pretendia consultar o processo.

240

Porém, a fazer fé nos elementos que se viram aquando da consulta do processo (a que 0 mandatario signatario
procedeu no dia 5 de setembro de 2023, para 0 que emitiu aviso, instruido com procuracado, no dia 4 de setembro de
2023 as 8h32), a verdade é que no referido dia 29 de agosto de 2023 ainda nédo existiria "processo”, pelo menos no

sentido fisico (de "hard-copy") do mesmo.

250
De facto, resulta da "documentacgéo instrutdria" que suporta os factos imputados a trabalhadora (a "arguida"), que o
processo, afinal, s6 foi feito (ou pelo menos coligido), no dia 4 de setembro de 2023, em hora posterior aquela em

que foi (alias lealmente) emitido o aviso prévio para consulta do mesmo.

26°

Isto comeca a resultar desde logo da prépria capa do processo, onde se |é:
[IMAGEM]

27°
E continua a resultar dos cabecalhos e-mails, de fls. 8 a 36 do processo, que suportam a intencdo de despedimento
da trabalhadora, onde se Ié consistentemente:

[IMAGEM]

28°
Do que resulta que este processo nao estava feito, ou pelo menos coligido e disponivel para consulta, na forma fisica

e de hard-copy, antes de ter sido pedida a sua consulta, no dia 4 de setembro de 2023, pelas 8h32.

290
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Assim, sem prejuizo da aparente imprecisao constante da notificacdo da nota de culpa, ndo é absurdo que se retire
desta evidente e documentada constatacdo, aliado ao que se disse supra em 4° e na n.d.r. 2, o seguinte facto
instrumental:

30°

Que se afigura que o presente processo pode ter sido movido como uma forma de pressdo, para constranger a
trabalhadora a uma saida rapida e que, s6 ap0s ter sido verificado que essa pressao nado produziu efeito, e que, entao,
existiu a preocupacao fazer e coligir um processo propriamente dito (fisico e na forma de hard copy), que nédo existia
no momento da notificacdo da nota de culpa.

31°

Uma outra perplexidade resulta do que se diz no art.® 8.° da nota de culpa.

32°

Lé-se ai:
[IMAGEM]

33°

O modo de alegacéo parece ndo ser inocente.

340
De facto, daqui resulta a ideia - em conjugacdo com o demais timbre que norteia a nota de culpa acima sintetizado
em 7° - que a Dra. ... veio lembrar a desleixada, desinteressada e esquecida trabalhadora o que ja constava do seu

contrato de trabalho (e de que ela, porventura por ser tao incompetente, jA nem sequer se lembrava).

35°
Quando o mandatério signatéario leu o referido artigo, ainda sem ter consultado o processo, cuidou tratar-se de um

lapso de escrita.

36°
Porquanto é referido que o dito e-mail e de 24 de margo de 2022, quando o contrato de trabalho sé foi celebrado

posteriormente, em 26 de abril de 2022, para entrar em vigor em 6 de junho de 2022.

37°
Porém, consultado o processo resulta efetivamente confirmado que o dito e-mail € mesmo de 24 de marco de 2022,

anterior a celebracdo e entrada em vigor do contrato de trabalho.

38°
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Uma entidade tdo pretensamente implacavel com alegadas e eventuais imprecisfes vem acusar uma trabalhadora

(ainda para mais visando o seu despedimento) escrevendo deste modo.

39°

Mas isso nao é o essencial.

40°
O essencial é que fica reforcada a ideia de que o presente processo corresponde a uma construcdo. De elementos
dispersos. Sem gravidade suficiente. Para constranger uma trabalhadora a sair. Trabalhadora esta que, além de

competente, bem precisa de trabalhar, sendo que tem trés filhos menores.

41°
Ademais, com todo o devido respeito, perpassa também a ideia de que o Senhor Instrutor, profissional do foro, ndo

parece ter tido ascendéncia suficiente sobre a sua cliente, para lhe dizer "isso ndo interessa nada", "isso ndo é motivo"
, "isso é conclusivo", "se deseja fazer cessar a relagédo laboral, tente iniciar um processo negocial, com dignidade e
ver se é possivel estabelecer uma plataforma de entendimento”, etc., etc., etc., e muitas outras coisas que poderiam
ser ditas em semelhantes circunstancias por ilustre advogado, experiente em direito laboral (em que se trabalha com

temas tao sensiveis como a carreira, dignidade e sustento de pessoas).

42°
Antes parece ter deixado correr - sem grande massa critica e/ ou triagem sobre o que pode ter relevo disciplinar - a

pena da prépria empresa.
b) Por mera e cautela de dever de patrocinio: a caducidade

43°
S&o muitos poucos os factos referidos na nota de culpa. O que demais nela seve é um texto argumentativo e

conclusivo, em que, de forma desnecessaria se ataca infundadamente a trabalhadora.

440

Entre esses poucos factos, alguns nem sequer vem circunstanciados no tempo.

450

Ora, atrabalhadora ird infra pronunciar-se sobre toda a nota de culpa. Porém, por cautela e dever de patrocinio invoca
expressamente a caducidade do direito de exercer a ac¢éo disciplinar relativamente a todos os "factos" ocorridos mais
de 60 dias antes do dia 25 de agosto de 2023 (data da "deliberacdo de instauracdo de processo disciplinar”" que faz

as fls. 2 do processo).

c) A pronuncia da trabalhadora propriamente dita
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46°

Grande parte da nota de culpa passa pela tentativa de enxovalhar o bom nome e profissionalismo da trabalhadora.

47°

Acusacfes que se contestam com toda a veeméncia.

48°
Falam a favor da trabalhadora uma carreira de 18 anos, marcada por progressao e pela passagem em jornais como

o Diario Economico, Agéncia Lusa e 14,5 anos de Jornal de Negdcios.

490
Breve apontamento curricular da trabalhadora (que é do conhecimento da empresa):

- Out. 2001 - Jul. 2005 - Licenciatura em Jornalismo pela Universidade de Coimbra;

- Out 2005 - Jan. 2006 - Jornalista estagiaria. Agéncia Lusa, Lisboa;

- Mar. 2006 - Jun. 2006 - Jornalista. Diario Digital, Lisboa;

- Jun. 2006 - Abr. 2007 - Jornalista. Dirio Econémico, Lisboa;

- Abr. 2007 - Dez. 2007 - Jornalista. Agéncia Lusa, Lisboa;

- Jan. 2008 - Maio 2022 - Coordenadora de Mercados Financeiros. ..., Lisboa (Redag¢é&o de noticias e reportagens de
atualidade sobre mercados financeiros; Trabalhos de analise financeira e outlook para as varias classes de activos;
Entrevistas a gestores de investimento e analistas financeiros Realizacdo de artigos de finangas pessoais e literacia
financeira; Comentarios de bolsa para a RTP, RTP Informagéo e CMTV);

- Jun. 2022 - Presente: Gestor de Producao de Contelidos e Operacdes de Marketing. Casa de Investimentos, Braga.

50°

A trabalhadora sempre foi considerada como uma excelente profissional, na &rea da informacéo econdmica.

51°

Tendo sido laureada, ao longo da sua carreira, com prémios ou mencdes honrosas, nomeadamente:

- Em 2017, o prémio de jornalismo econdémico do .../Universidade ... (cfr. doc. n.° 1);

- Em 2018, o premio para o melhor artigo publicado em 2017 na imprensa sobre ..., como trabalho "...?" (cfr. doc. n.°
2);

- Em 2019 - Mencao honrosa no ambito do Premio de ... (cfr. doc. n.° 3).

520

A prépria CEO da empresa, a Dra. ..., que a trabalhadora conheceu em agosto de 2021, quando a entrevistou, referiu
vezes sem conta que foi a melhor entrevista que jamais deu e que melhor reproduziu as suas palavras. Isto foi dito
muitas e muitas vezes para pessoas que trabalhavam dentro e fora da entidade.
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53¢

Ainda trabalhadora para a entidade foi uma aposta muito séria para a trabalhadora e a sua familia.

540
Saiu de um trabalho estavel e bem-sucedido no Jornal ..., onde estava ha 14 anos e era considerada excelente

profissional, quer pelos Colegas, quer pelas pessoas e entidades com quem interagia.

550
A Dra. ... referiu por diversas vezes a trabalhadora que varias pessoas a felicitaram pela contratagdo, tendo-lhe

comunicado surpresa por a trabalhadora ter aceitado o desafio.

56°

No que a trabalhadora respeita, ndo se tratou apenas uma mudanca de trabalho, mas também uma mudanca de
cidade, de ...para ..., com a sua familia (marido e dois filhos), vindo, nessa altura, uma bebé a caminho (a ..., a mais
nova, que nasceu a ... de 2022, sendo a terceira filha do casal).

57°

A trabalhadora e o seu agregado familiar residiam em ... e, aguando da mudanca para ..., fruto da contratacéo da
trabalhadora pela ...., adquiriram, em 2022, uma moradia geminada, na zona de ..., com condi¢cdes e comodos
adequados para albergar uma familia de cinco pessoas, uma das quais (o marido da trabalhadora) trabalhando em

casa, em regime de teletrabalho para empregador sito na regido de ..., onde ainda se desloca para reunies mensais.

58°
A contratacdo da trabalhadora ocorreu ja estava a trabalhadora gravida e a entidade estava ciente de que a

trabalhadora iria entrar ao servigo para pouco tempo depois sair em licenca.

590
Ainda assim, no processo de contratacdo foi garantida toda a confianca a trabalhadora e foi-lhe indicado que isso nao

seria um problema.

60°
Assim a entrada da trabalhadora na ..... ndo correspondeu apenas a uma mudanca de emprego, mas antes a uma

mudanca de projeto de vida da trabalhadora, o que tudo era do conhecimento da empresa.

61°

Neste contexto - e sempre salvaguardando naturalmente o devido respeito por opinido diversa - afigura-se que quanto
mais espurios e menos fundamentados sejam os motivos invocados para "forcar" a cessacao de relacao laboral, mais
agravada sai a ilicitude da conduta.
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62°
A trabalhadora nada teria de que se queixar se, porventura, este projeto ndo tivesse corrido bem no periodo

experimental. O risco ai correria por sua conta.

63°
Porem, ja terd muito de que se queixar se, porventura este projeto de vida vier a ter desfecho negativo por via de

facto ilicito e a si ndo imputavel.

64°

Tendo sido admitida a 6 de junho de 2022, a trabalhadora trabalhou até ao dia 14 de agosto de 2022, apesar de ja
nessa altura ser portadora de atestado medico atestando a sua gravidez por risco com efeitos desde 30 de julho de
2022 (cfr. docs. n.4 e 5.).

65°
Pelo que é com grande sentimento de injustica - com todo o devido respeito — que recebe (as alias falsas) acusacdes
de displicéncia, desleixo e falta de motivacdo com que é enxameada (de modo manifestamente desnecessario) a nota

de culpa.

66°
Aquando do recebimento da nota de culpa, a trabalhadora, sentindo-se injusticada, invocou precisamente este facto
a seu favor, o que, todavia, foi desvalorizado pela Dra. ..., tendo referido que a trabalhadora saiu em licenga em 14

de ..., mas ndo saiu no final do més de agosto, como havia adiantado como data indicativa ....

67°
A trabalhadora admite que, efetivamente, aquando da admisséo, havia adiantado, como data indicativa para saida

em licenca, o final do més de agosto de ....

68°
Porem, ha que ter em conta que estamos a falar de uma gravidez, sendo que a trabalhadora néo tinha controlo nem

sobre o momento do nascimento da bebe nem sobre o seu estado de salide. Adiante.

69°

Ainda em relacéo a este tema da maternidade, a Dra. ... contactou a trabalhadora em meados de novembro de 2022

700
Num telefonema pediu-lhe que antecipasse o final da sua licenca de 5 meses, tendo referido que 4 meses seriam

mais que suficientes e que numa equipa pequena se esperaria que as pessoas facam esforgos.
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71°
Nao obstante - e com toda a lealdade e frontalidade - a trabalhadora néo ter apreciado este discurso, assumiu, porém,
uma atitude proativa e disponibilizou-se a ir a organizagdo encontrar-se com a Dra. ... para ver como poderia ajudar

a partir de casa .

72°

Assim, antes do final da licenca de maternidade, a trabalhadora foi a empresa organizar o seu regresso.

73°

Nesse encontro transmitiu varias ideias e formulou o plano de comunicacao para a Assembleia Anual de Clientes.

740
Ao contréario de 2022, em que a Assembleia ndo contara com nenhuma jornalista, este evento teve em 2023 cobertura

de trés jornais (..., Eco e ...), com pecas de relevo em todos eles.

75°

O que foi fruto da prestacao, iniciativa e contactos da trabalhadora.

76°
Quando a trabalhadora entrou na organizagéo, passados poucos dias, foi informada que o Dr..., a pessoa com quem

iria trabalhar diretamente e iria apoia-la nesta transicdo, estava de saida.

77°
Mesmo assim foi garantido a trabalhadora pela Dra. ..., que ndo a havia enganado e que ndo estava a puxar-lhe o

tapete (expressao da prépria Dra. ...).

78°
A trabalhadora é uma trabalhadora com iniciativa. Apresentou diversas ideias e propostas de comunicacao,
nomeadamente a organizacdo de eventos com jornalistas, a realizacdo de uma grande conferencia, webinars abertos

a clientes e jornalistas.

79°
Propostas estas que a administracdo da empresa, no inicio, acolheu como excelentes ideias, mas que acabaram por

nunca se concretizar por um ou por outro motivo.

80°

Sendo que se tratavam de ac8es suscetiveis de aumentar a reputacao e a notoriedade da entidade.

81°
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Aquando da contratacao da trabalhadora foi-lhe ainda dito que gostariam que a mesma produzisse videos e podcasts

e outros materiais onde a trabalhadora seria uma mais-valia, nomeadamente atenta a sua experiéncia televisiva.

82°

Entretanto, ndo havia condicdes técnicas e optou-se por deixar todos estes planos em banho-maria, por causa néo
imputavel a trabalhadora. Porem, caso as condi¢cdes venham a existir, a trabalhadora mantém-se empenhada em
desenvolver e participar em tais agdes.

83°
Quanto a iniciativas relativamente a publicaces, a trabalhadora propunha frequentemente a redacdo de artigos para

0 site, quer escritos por si, quer pela equipa de analistas. Grande parte das vezes estas iniciativas foram recusadas.

84°
Quanto as redes sociais da empresa: antes da adrica da trabalhadora - e sobretudo antes do seu regresso a empresa
pos-licenca de gravidez - praticamente ndo existiam publicacdes. Era reproduzida, de quando em quando, uma

noticia.

85°
Com a trabalhadora passou a publicar-se nas redes sociais uma ou duas vezes por dia. Foram muito raras as vezes
gue nao houve publica¢des diarias, ainda que inicialmente os administradores tenham transmitido a trabalhadora que

ficariam satisfeitos com trés posts semanais.

86°
Antes de articular diretamente o trabalho com a Dra. ..., a trabalhadora fazia-o com o administrador .... Os comentarios

as suas sugestfes de temas, publicagdes e posts variavam entre "impecavel!’, "boa ideia", "excelente" ou “avanca”,

conforme comprovam mensagens no Teams ou no email.

87°

A trabalhadora sempre fez o seu trabalho com total seriedade, sentido de responsabilidade e profissionalismo.

88°
Nunca deixou nenhuma tarefa que Ihe fosse pedida por realizar. Sucedeu, sim, que por vezes ndo péde avancar com
publicacdes ou ac¢des por indisponibilidade da CEO Dra. ..., que a partir de determinada altura passou a pedir que

tudo tivesse o seu ok.

89°
A trabalhadora sempre teve em consideracéo os apontamentos que lhe fizeram e procurou responder ao que lhe era
pedido, sendo falso o que se dizem 6.°e 7.°
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90°
Quanto ao que se diz em 19° e 20° e se impugna: A trabalhadora sempre primou pelo rigor e nunca interpretou mal
informacdes oficiais: Ao longo da sua carreira leu centenas de relatérios oficiais, documentos, apresentacdes de

reguladores e nunca houve qualquer reclamacéo do seu trabalho.

91°

O que se diz em 21° é paradigmatico do presente processo (e do seu infundado timbre acusatério). A trabalhadora é
acusada - pasme-se - de cumprir o hordrio. Sim, € verdade que a trabalhadora cumpria o seu horario - acordado com
a administragdo - mas ndo so foi alem dele em muitas situacdes e trabalhou e a fez contactos a pedido da empresa

durante as suas férias.

A titulo de exemplo:

920
Nas suas ferias de julho, a pedido da Dra. ..., a trabalhadora agendou um encontro da mesma com o professor ...,

alguém com quem a Dra. ... queria travar conhecimento e a quem queria fazer um convite (cfr. doc. n.°s. 6 a 8).

93°

O que se diz em 24° da nota de culpa nado é verdade.

940
O texto do chat GPT foi proposto pela trabalhadora - assim como muitos outros — e apenas nao foi publicado de

imediato porque a CEO decidiu alterar o texto e o titulo e atrasou a sua publicagao.

95°
Se a entidade empregadora ... esta com problemas em cumprir 0s objetivos de captacdo de novos clientes isso ndo
se deve a trabalhadora. E absolutamente infundado sequer insinuéa-lo.

96°
Alias, em sentido precisamente inverso, pode afirmar-se que, em varias ocasides, foi referido pela equipa comercial

gue as pessoas estavam a chegar pelas redes sociais.

97°

Tal como sucedeu, por exemplo, subsequentemente a entrevista, com grande visibilidade, da Dra. ... na edi¢cdo do
dia 29 de junho de 2023, conseguida através da prestagéo e contactos da trabalhadora, que esta replicou depois nas
redes sociais (cfr. docs. n°s. 9 e 10).

98°
Nao é correto o que se diz em 42° e seguintes, sendo a verdade dos factos a seguinte.
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99°

A trabalhadora sempre esteve atenta e, ao contrario do que e afirmado, sabe bem fazer uma revista de imprensa.

100°
A trabalhadora viu a noticia em questao, mas como destacava uma gestora da concorréncia no titulo entendeu que

nao seria benéfica a sua republicacdo para a organizacao.

101°
No passado ja tinha havido uma discusséo sobre a publicagdo de uma noticia semelhante e a decisédo tinha sido no

sentido de néo publicar.

102.°
Quanto ao que se diz em 47°, a trabalhadora leu com atenc&o o email enviado pela Dra. ... e procurou ir de encontro

ao que lhe era pedido em todas as tarefas.

103.°

Quanto ao facto de apenas ter enviado os temas para publicagdo, conforme mostra a hora a que o email foi enviado
(18h49), a trabalhadora nao teve tempo para escrever 0s textos com o rigor que devem ter, uma vez que esteve a
acompanhar um webinar que terminou as 18h30, ou seja, hora e meia apos a sua hora de saida (mais uma vez

demonstra que, que quando € necessario, a trabalhadora ficar na empresa para |4 da sua hora de saida).

104.°

Impugna-se o que se diz em 48° e 49°. Alias, se o estabelecimento desta relacéo laboral foi uma aposta seria para
alguém o foi, com toda a certeza, para a trabalhadora, dando-se por integralmente reproduzido o que supra se disse
em 53.° a 63.°

105.%
N&o se aceita 0 que se diz em que 50°. Foram varios os clientes e potenciais clientes que os felicitaram pelas
publicacdes feitas e pela forma como era tratada a informacdo. Quanto a colegas a trabalhadora nunca teve feedback

negativo.

106.°

Pelo contrario, até recebia feedback positivo, de que é exemplo a mensagem recebida pelo colega ..., dando nota,
de tom elogioso, de que a empresa, através da trabalhadora, tinha sido mais rapida do que o Jornal ...a fazer uma
publicacdo sobre a ... (cfr. doc. n.° 11).

107.°
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Impugna-se o que se diz em 51°, que ndo tem qualquer fundamento nem consubstanciacédo e apenas é dito para

atacar sem necessidade a trabalhadora, tendo como efeito perturba-la, constrange-la e afetar a sua dignidade.

108°

Quanto ao que se diz em 52° e seguintes:

109°
Anota-se em primeiro lugar que a publicacdo em causa nem esta transcrita na nota de culpa nem esta junta ao

processo disciplinar. Como pode, por isso, a trabalhadora analisar algo que ai ndo € junto?

11Q°

Essa publicacdo deve, por isso, ser enviada a trabalhadora, sendo-lhe dado prazo adicional para defesa.

111.°

Sem prejuizo, a trabalhadora adianta que ndo se recorda de ter cometido erro de interpretacao de um gréfico.

112°
Ha que realcar que comentdrios negativos ha em todas as publicacdes na Internet, o que nao faz deles verdadeiros.

N&o é por um cliente ndo concordar com um texto que ele esta errado.

113°
Ademais - e sem qualquer menosprezo para o rigor que deve procurar-se em todas as publicacdes - ha que
reconhecer que o se diz em 55.° vem na senda tremendista que é imprimida a nota de culpa.

114°
E, no minimo, hiperbdlico apelidar de "bastantes perturba¢des" uma troca de emails por causa de um cliente que

criticou uma publicacdo do Facebook. A mingua de substrato, inflacionam-se questdes.

115°

Mas ainda se acrescenta o seguinte, quanto a este alegado erro:

116.°
Como ja se disse, a publicacdo errada que € invocada ndo esta exposta na nota de culpa nem junta ao processo

disciplinar.

117°

Porem, tendo em conta a data do email (12 de julho), a trabalhadora calcula que possa ter sido uma publicacédo que
deixou agendada para sair nas suas férias de julho e, salvo erro, dird respeito a um texto com base num relatério
sobre o investimento em ...
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118°
Se assim for, estes "posts"”, para as duas primeiras semanas de julho, foram revistos com a CEO, ..., e a analista

financeira ..., que se juntou a propdsito de outro tema e que esteve também a ver as publicacdes preparadas e a dar

sugestdes sobre as mesmas.

119°

Ou seja, tratam-se de posts que foram revistos/aprovados por duas pessoas pertencentes a equipa de investimentos.

120°
A trabalhadora utilizou inclusive uma imagem que tinha sido enviada pela referida analista e que retratava a realidade

em causa, no sentido de que Portugal € um dos paises mais ativos na negociacéo de c....

121.°
A trabalhadora precisa de acesso ao seu computador, mensagens e e-mails para apresentar resposta cabal neste
particular.

122.°

Além disso, a troca de emails em questao ocorreu nas férias da trabalhadora, sem nunca lhe ser questionado nada.

123°

No seu regresso de férias, a trabalhadora comentou que tinham sido duas semanas bastante ativas em termos de
visualizacGes/reacdes nas redes sociais e que as publicagdes tinham funcionado bastante bem, sendo que ninguém
referiu/questionou sobre a dita publicac@o para que a trabalhadora tivesse oportunidade para se defender ou verificar

se de facto existia alguma leitura mais abusiva.

124°
Diga-se, parenteticamente, que as ferias ate poderiam servir como justificagdo para ndo incomodarem a trabalhadora

(sendo que assim néo sucedeu, porém, quanto ao contacto nas ferias, para que marcasse reunidao com o Professor

).

125°

O que é retratado em 58° e 59° faz parte da mesma sequéncia de emails, mas néo esté ai a resposta da trabalhadora.

126°
Sem prejuizo do que dir4 a trabalhadora na segunda parte da sua resposta a nota de culpa, apés ter acesso ao seu

acervo de documentos, e-mails e mensagens, a trabalhadora adianta desde ja o seguinte:

127°
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Nao foi publicado post no dia em causa, porque a Dra. ... pediu a trabalhadora que néo publicasse nada sem o seu
ok.

128.°

Sendo que, na segunda-feira, dia 17 de julho, no regresso de ferias da trabalhadora, esta entrou as 9h para a reunido
de comercial e de seguida fez uma formacado de branqueamento de capitais que seria de duracéo de estimada de 10
horas (conforme comprova o diploma que se junta como doc. n.° 12), que a trabalhadora concluiu com aproveitamento
em pouco mais de 5.

129°
Ora com a hora de reunido da manha ja vamos em mais de seis horas (o horario atual da trabalhadora, devido ao
horario reduzido por aleitamento da sua filha bebé), sendo que a trabalhadora, ainda assim, tomou a iniciativa de

avancar com outros temas.

130°
Mesmo assim, a publicagdo apenas nao foi feita porque a trabalhadora estava a espera para reunir com a Dra. ... e
ter a aprovacgdo dela. No entanto, a Dra. ... atrasou-se e por volta das dezassete horas e trinta minutos (meia hora

apos o horario de saida da trabalhadora) disse para néo esperar por ela e para a trabalhadora ir andando.

131°

Na resposta ao email em questao, a trabalhadora deu conta de tudo isto a Dra. ....

132.°
Ademais, no préprio dia 17 de julho de 2023, a trabalhadora enviou, as 23h44, email com as suas propostas de
publicacbes completas para essa semana, sendo que ndo teve tempo antes, durante o dia, para escrever as

publicacdes completas, devido a formacao em que esteve presente.

133°

Estas publicacdes (temas ja programados pela trabalhadora antes de ir de ferias, sendo que o cronograma estava
feito ate ao final de agosto), tinham um tema comum, como era pedido: regras de investimento/literacia financeira.
(tudo isto pode ser comprovado com emails enviados/respostas que a trabalhadora juntard com a segunda parte da

resposta a nota de culpa).

134°

Impugna-se o que se diz em 60° da nota de culpa. N&o existiu qualquer falta de planeamento nem organizac¢édo. Tudo
estava planeado e organizado. A Dra. ... critica 0s temas propostos, porém, os mesmos ja lhe tinham sido mostrados
pela trabalhadora em reuniBes anteriores e a Dra. ... tinha concordado verbalmente com os mesmos. Nao se

compreende, com o devido respeito, a critica posterior por email.
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135°

Quanto ao que se diz em 61°:

136.°

Na sexta-feira, dia 11 de agosto, na véspera de ir de férias e ter que deixar todas as publicacdes agendadas para
esse periodo, a trabalhadora reuniu num documento o material relativo ao relatério e contas e corrigiu gralhas/erros
no texto, nomeadamente a classificacdo do fundo PPR, que estava indicado como OICM e ndo OICVM (isto sim uma

falha grave em termos regulatérios).

137°

A trabalhadora enviou o documento a Dra. ..., para que ela revisse se estava tudo completo.

138°
A trabalhadora admire que podera ter falhado a paginacéo (ndo tem acesso ao documento agora, por isso ndo pode

confirmar nem desmentir, mas fa-lo-a na segunda parte da sua resposta a nota de culpa).

139°

Quando a trabalhadora guardou o documento pareceu-lhe que estava tudo correto.

140.°
E de referir, porem, que ninguém avisou a trabalhadora de qualquer erro ao nivel da paginacdo, o que seria a reacéo

normal no caso de existir um erro/falha: alertar e pedir que o problema fosse corrigido.

141°

Quanto ao que se diz em 68° e seguintes, ndo vem consubstanciado em que aspeto e que a publicacdo estava errada.

142°

Neste particular, foi proposto um texto com base num gréafico que mostra a "taxa técnica media da carteira global
(excl. taxa técnica igual a 0°)", publicado num relatério da ASF, sendo o titulo "...", sugerido pela Dra. ....

143°

No texto proposto é sempre referido que se trata desta taxa, que inclui os seguros PPR e a fonte da percentagem.

144.°
As publicacdes e todos os numeros referidos estéo alicercadas no relatério e os graficos sdo 0s mesmos que ai sao

reproduzidos.
145.°
Quanto ao que se diz em 71°, diz a trabalhadora em sua defesa o seguinte:
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146°
O post em questao trata-se de um video da websérie da entidade com ... e foi republicado a pedido da administradora

Dra. ... no planeamento para agosto. O titulo tinha mesmo uma gralha.

147.°
As gralhas sdo coisas comuns e que acontecem (embora na teoria ndo devessem acontecer), seja em publicacfes

ou em textos mais institucionais.

148°
Quanto ao que se diz em 78°, a trabalhadora, no processo de negociacao, referiu desde logo que néo tinha
determinadas qualificagbes em aspetos mais técnicos (ex. Programa Figma, com o qual, todavia aprendeu a

trabalhar), tendo-lhe sido transmitido que teria todo o apoio.

149.°
Tal, porém, nao foi, nem €&, impedimento a que a trabalhadora prestasse e preste trabalho valido, com qualidade e
resultados (e objeto de elogios) a entidade, que conhecia perfeitamente o back-ground da trabalhadora e a sua

formacéao.

150.°
A trabalhadora pretendia apresentar uma proposta de formac&o no seu regresso de ferias, em Agosto. Regressou no

dia 28. Foi suspensa no dia 29.

151.°
Quanta ao que se diz em 81°, cumpre contextualizar e precisar que este planeamento era o planeamento das
publicacdes para o més seguinte, ou seja, com grande antecedéncia, a entregar até a terceira semana de cada més

(sendo que iam aumentando as listas de planeamento a fazer) - cfr. doc. n.° 13.

152.°
Quanto ao que é dito em 86°, que se impugna, esclarece-se que as publicacdes propostas tinham como objetivo
insistir no tema das transferéncias de PPR, uma estratégia na qual a Dra. ... vinha a insistir de forma bastante

vigorosa, e na continuacéo de publicacdo de exemplos, os quais vinham a funcionar bem.

153°
Consistia, no fundo, em fazer o que pediam a trabalhadora: insistir num tema, até que a mensagem entrasse na

cabeca das pessoas. Neste caso seria relembrar que é possivel transferir PPR sem custos e sem grandes burocracias.

154°

Mal se compreende, por isso, que trabalhadora seja agora censurada por tal facto.
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155.°

Quanto ao que é referido em 91°;

156.°

A trabalhadora entregou uma proposta de comunicagcdo assente em varias acées, sempre com o intuito de aumentar
a visibilidade e notoriedade da entidade ... e da prépria CEO, Dra. ... - cfr. doc. n.° 14.

157.°

Revelando iniciativa e zelo, como é seu timbre.

158.°
O que agora é considerado "nada de novo", foi considerado, pela Dra. ..., em conversa com a trabalhadora, aquilo

gue, a concretizar-se, poderia ser "a grande iniciativa de comunica¢éo", nomeadamente a parceria com a ....

159.°

Falso o que se diz em 92°.

160°
Uma vez que o fundo completaria os 3 anos, a trabalhadora referiu a possibilidade de propor uma analise mais

profunda a fazer pela DECO.

161.°

Ora, isto apenas pode ser feito quando o fundo atinge os 3 anos.

162.°
A troca de mensagens entre a trabalhadora e o analista da ... (que se juntam como doc. n.° 15) desconstroem

totalmente esta acusacao, de que nao houve esforco da parte da trabalhadora para que isso acontecesse antes.

163°

Com todo o devido respeito, o que € dito em 93° e 94° revela desconhecimento sobre o modus operandi dos media.

164.°
Mais uma vez com todo o devido respeito, a entidade ... ndo é a BlackRock e ndo tem livre acesso aos media para

passar a sua mensagem e "filosofia de investimento”, sem qualquer noticia.

165°
A trabalhadora procurou por diversas vezes explicar o trabalho dos jornalistas e o que funciona em termos de
comunicacdo, mas as suas ideias eram frequentemente ignoradas.
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166°
Ainda assim, a entidade falava de diversas ac¢des de cobertura mediatica em 6rgdos de comunicagéo relevantes, o
que comprova o empenho da trabalhadora e os resultados do seu trabalho, nomeadamente através dos seus

contactos e de textos por si produzidos.

167.°

Tudo o mais séo conclusfes vagas, conclusivas e genéricas, ndo consubstanciadas em qualquer facto bastante.

168.°

Nada existe deste processo que justifigue o despedimento da trabalhadora.

169.°

Do supra alegado séo impugnados, da nota de culpa, os artigos 3° a 8°; quanto aos artigos 9.° a 14°, apenas se aceita
a existéncia do e-mail, impugnando-se as consideracfes conclusivas que ai constam; impugnam-se outrossim 0s
artigos 15° a 41°; aceita-se a existéncia do e-mail referido em 42° (a que ja se aludiu supra em 98° a 101°); impugnam-
se os arts. 43° a 46°; aceita-se a existéncia do e-mail referido em 47° (que todavia ndo representa uma repreensao);
impugnam-se os artigos 48° a 51°; sobre os artigos 52° a 55° ja a trabalhadora se pronunciou supra em 108° a 124°,
ndo estando junta a publicacdo em causa e carecendo a trabalhadora de acesso ao seu computador, e-mails e
mensagens para poder pronunciar-se adequadamente; impugnam-se os artigos 56° a 57°; impugnam-se 0s artigos
58° a 60° (ndo a existéncia dos e-mails, mas a falta de contexto e de respostas da trabalhadora, nos termos acima
referidos em 125° a 133°); quanto ao referido em 61° a 64°, j4 a trabalhadora se pronunciou em 135° a 140°, sendo
gue, ndo obstante admitir que possa ter havido um erro de paginacdo - cometido no contexto atras referido (e do qual
ndo se extrai uma decisdo de despedimento) - carece de acesso aos seus ficheiros para poder emitir pronuncia
adequada; impugna-se o alegado em 65° a 67° (se é que constam aqui factos); impugna-se o alegado em 68° a 70°,
dando-se por reproduzido o que se disse supra em 141° a 144°; quanto ao alegado em 71° a 74°, aceita-se a
existéncia uma gralha por falta de ponta de interrogacao (nos termos ja referidos em 146° e 147°), sendo, por outro
lado, desnecessario, excessivo e falso o que se diz em 71°; impugna-se 0 alegado em 75° e 76° que, alem do mais,
nao estd consubstanciado; impugna-se o alegado em 80°, sendo que quanto ao alegado em 77° e 78° a trabalhadora
pronunciou-se supra em 148° a 150"; impugna-se a alegado em 81° a 90°, dando-se por reproduzido o que se diz
supra em 151° a 154°; impugna-se o alegado em 91° a 99°, tendo validade o que se disse e documentou supra em
155° a 166.°; impugna-se tudo o alegado em 100° a 122°, que carece inteiramente de demonstracdo, sem prejuizo

do seu teor vago, genérico, conclusivo ou de se tratar de matéria de direito.
Nestes termos, deve o presente processo ser arquivado.
Diligencias instrutorias:
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1. Aquela requerida em 11° e 12°, que aqui se da por integralmente reproduzida, apés o que a trabalhadora

apresentara a segunda parte da sua resposta a nota de culpa
2. Ainquiricdo das seguintes testemunhas:
[INDICAGAO DAS TESTEMUNHAS E DA CONTRAPROVA RESPECTIVA]

Requer-se que, com referéncia as testemunhas indicadas supra em 2.2. a 2.9, por serem colaboradores da entidade
..., 0 contacto com as mesmas tendo em vista a respetiva inquiricdo seja efetuado pela Empresa, declarando o

instrutor signatario que deseja estar presente no momento das inquiricbes de todas as testemunhas.

3. Os 15 documentos juntos.”

1.4. Por correio electronico, em 03.10.2023, a trabalhadora apresentou a segunda parte da resposta a nota

de culpa, conforme se transcreve:

“Assunto: Segunda parte da resposta a nota de culpa no processo disciplinar instaurado pela entidade empregadora.
Exmo. Senhor Instrutor,

..., ("trabalhadora") vem apresentar a segunda parte da resposta a nota de culpa no processo que lhe foi instaurado

pela entidade, S.A. ("empregadora” ou "empresa"), o que faz nos termos e com os fundamentos seguintes:

10

A trabalhadora mantém o que alegou na primeira parte da resposta a nota de culpa bem como a prova ai requerida.

20

A trabalhadora acrescenta as seguintes referéncias que rebatem as acusacdes que lhe séo dirigidas na nota de culpa:
a) Mensagens em que o trabalho e a iniciativa da trabalhadora séo elogiados:

30
Juntam-se ao processo mensagens da administracao da empregadora, nomeadamente através de ..., entre junho de

2022 e marco de 2023, sobre textos elaborados e/ou da iniciativa da trabalhadora, com referencias "boa, avanca", "o

post do quem quer ser milionario deu que falar", "direito ao ponto!", "muito bem", "excelente", "impecéavel", "impec",

"boa ideia", "excelente ideia", "aprovado", etc., etc. - cfr. doc. 1.

RUA AMERICO DURAO, N.° 12-A, 1° e 2° 1900-064 LISBOA « TELEFONE: 215 954 000 * E-MAIL: geral@cite.pt
Pagina 37 de 47



#9 REPUBLICA

A PORTUGUESA
B TERIO B0 TRABALO, COMISSAD PARA A IGUALDADE
SOLIDARIEDADE E SEGURANGA MO TRABALHO E NO EMPREGOD

SOCIAL

b) Troca de mensagens sobre a questdo Chat GTP

40

Juntam-se ao processo trocas de e-mails entre a trabalhadora e o analista sénior ..., relativos ao texto do Chat GTP,
que rechacam a acusacéao de falta de preocupacao da trabalhadora que é referida no art. 25.° da nota de culpa - doc.
n.c2.

c) Troca de mensagens sobre o artigo relativo a ..., revelando a participagdo de ....

50
Juntam-se ao processo emails enviados por ... a .... e trabalhadora, que comprovam a sua participagdo no tema do

texto dos ..., tal como se referiu na primeira parte da resposta a nota de culpa - doc. 3.

60

Ainda sobre esta tematica a trabalhadora junta e acrescenta o seguinte:

70

Como ja se disse na resposta a nota de culpa, a publicagdo errada que e invocada nao esta exposta na nota de culpa
nem junta ao processo disciplinar, pelo que, pela data, a trabalhadora adiantou que poderia tratar-se de uma
publicacao relativa a c.... Vd., neste particular, o ficheiro excel do trabalho que a trabalhadora deixou preparado antes

de ir de ferias em julho - doc. 4.

80
Ora, em coevo artigo do ... (a que respeita o print que se junta como doc. 5), e referenciado o mesmo estudo que foi
consultado pela trabalhadora para a elaboracéo do texto, sendo que a conclusdo de ambos (do texto da trabalhadora

e do artigo do ...) é similar, ndo se divisando o erro.

d) Emails enviados e recebidos pela trabalhadora durante a licenca de maternidade da trabalhadora

90

Por fim, juntam-se ao processo emails de trabalho trocados entre a trabalhadora e a empresa, durante o periodo da
sua licenca de maternidade, que rechacam as acusacdes de falta de iniciativa, de falta de empenho ou de
comprometimento com o projeto por parte da trabalhadora - vd. doc. 6 (e que, com o devido respeito, mais fazem

adensar a sensacdo de injustica da trabalhadora perante este processo disciplinar).

Junta: os seis (conjuntos de) documentos acima referenciados.”

1.5. Do processo constam ainda dez Autos de Declaragoes.
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Il - ENQUADRAMENTO JURIDICO

2.1. Compete a CITE, nos termos e para os efeitos do disposto na alinea c), do artigo 3.° do Decreto-Lei
n.° 76/2012 de 26 de marco, diploma que aprova a sua Lei Organica, na sua redagao atual, “emitir parecer
prévio ao despedimento de trabalhadoras gravidas, puérperas e lactantes ou de trabalhador no gozo de

licenca parental”.

2.2. A Convencao sobre a Eliminagcao de Todas as Formas de Discriminagao contra as Mulheres, adotada
e aberta a assinatura, ratificacdo e adesao pela resolugao n.° 34/180 da Assembleia Geral das Nagoes
Unidas, de 18 de dezembro de 1979, e com entrada em vigor na ordem internacional a 3 de setembro de
1981, em conformidade com o artigo 27.°, n.° 1, assinada por Portugal a 24 de abril de 1980 e aprovada
para ratificagado pela Lei n.° 23/80, de 26 de julho, publicada no Diario da Republica | Série A, n.° 171/80 e
em vigor na ordem juridica portuguesa desde 3 de setembro de 1981, determina no seu artigo 11.° que:
"Os Estados Partes comprometem-se a tomar todas as medidas apropriadas para eliminar a discriminagéo
contra as mulheres no dominio do emprego com o fim de assegurar, com base na igualdade dos homens
e das mulheres, os mesmos direitos, em particular: (...) Proibir, sob pena de sang¢bes, o despedimento por
causa da gravidez ou de gozo do direito a um periodo de dispensa do trabalho por ocasido da maternidade,
bem como a discriminacdo nos despedimentos fundada no estado matrimonial; (...) Instituir a concessao
do direito a um periodo de dispensa do trabalho por ocasido da maternidade pago ou conferindo direito a
prestacbes sociais comparaveis, com a garantia da manutencdo do emprego anterior, dos direitos de

antiguidade e das vantagens sociais (...)."

2.3. A Diretiva 2006/54/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 05.07.2006 alude a construgao
jurisprudencial do principio da igualdade de oportunidades e igualdade de tratamento entre homens e
mulheres em dominios ligados ao emprego e a atividade profissional. De acordo com os considerandos 23
e 24 da referida Diretiva é expressamente referido que: ressalta claramente da jurisprudéncia do Tribunal
de Justica que qualquer tratamento desfavoravel de uma mulher relacionado com a gravidez ou a
maternidade constitui uma discriminagao sexual direta em razdo do sexo. (...) O Tribunal de Justica tem
repetidamente reconhecido a legitimidade, em termos do principio da igualdade de tratamento, de proteger
a condicido biolégica da mulher na gravidez e na maternidade e de adotar medidas de protecdo da

maternidade como meio de atingir uma igualdade concreta.

2.4. Constitui jurisprudéncia uniforme do Tribunal de Justica das Comunidades Europeias que o
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despedimento de uma trabalhadora devido a sua gravidez constitui uma discriminagéo direta em razdo do
sexo, proibida nos termos do artigo 14.° n.° 1, alinea c¢) da Diretiva 2006/54/CE do Parlamento Europeu e
do Conselho, de 5 de julho de 2006, relativa a aplicagdo do principio da igualdade de oportunidades e
igualdade de tratamento entre homens e mulheres em dominios ligados ao emprego e a atividade

profissional.

2.5.0n.° 1 do artigo 10.° da Diretiva 92/85/CEE do Conselho, de 19 de outubro de 1992, obriga os Estados-
membros a tomar as medidas necessarias para proibir que as trabalhadoras gravidas, puérperas ou
lactantes sejam despedidas, salvo nos casos excecionais ndo relacionados com o estado de gravidez,
referindo o n.° 2 que, no caso de despedimento de uma trabalhadora especialmente protegida, deve o

empregador justificar devidamente tal medida por escrito.

2.6. Um dos considerandos da referida Diretiva refere que o risco de serem despedidas por motivos
relacionados com o seu estado pode ter efeitos prejudiciais no estado fisico e psiquico das trabalhadoras
gravidas, puérperas ou lactantes e que, por conseguinte, € necessario prever uma proibicdo de

despedimento.

2.7. Em sintonia com as disposi¢des comunitarias, dispée a Constituicdo da Republica Portuguesa, no seu
art.° 68°, n°2, que a maternidade e a paternidade constituem valores sociais eminentes, sendo que nos
termos do n°® 3 do mesmo preceito, as mulheres tém direito a especial protec¢céo durante a gravidez e apos
o parto, tendo as mulheres trabalhadoras ainda direito a dispensa do trabalho por periodo adequado, sem
perda da retribuicdo ou de quaisquer regalias. Consagra ainda o art.° 53° da Lei Fundamental a proibigao

de despedimentos sem justa causa ou por motivos politicos ou ideoldgicos.

2.8. Em consequéncia, o artigo 63.° do Cddigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.° 7/2009, de 12 de
fevereiro, consagra uma especial protegcdo no despedimento de trabalhadoras gravidas, puérperas ou
lactantes ou de trabalhador no gozo de licenga parental. Dispde aquele preceito que o despedimento de
trabalhador/a que se encontre em qualquer daquelas situagdes carece de parecer prévio da entidade com
competéncia na area da igualdade de oportunidades entre homens e mulheres — art.® 63°, n°1, do Cdédigo
do Trabalho.

2.9. Importa salientar que, nos termos da alinea d) do artigo 381.° do Cddigo do Trabalho, sob a epigrafe,
‘Fundamentos gerais de ilicitude de despedimento”, o despedimento por iniciativa do empregador ¢ ilicito
em caso de trabalhadora gravida, puérpera ou lactante ou de trabalhador durante o gozo de licenga parental

inicial, em qualquer das suas modalidades, se nao for solicitado o referido parecer prévio da entidade
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competente na area da igualdade de oportunidades entre homens e mulheres.

2.10. Relativamente a modalidade de despedimento por facto imputavel a trabalhador, a especial tutela
dirigida a trabalhadoras gravidas, puérperas ou lactantes e a trabalhadores no gozo de licenga parental
consubstancia-se ainda na presuncgao legal de que tal despedimento é feito sem justa causa, nos termos
do art.° 63° n°2, do Cédigo do Trabalho. Tal presuncgao € juris tantum, isto é, pode, nos termos do art.°
350°, n°2, do Caodigo Civil, ser ilidida mediante prova em contrario. Conforme refere a Prof.2 Maria Palma
Ramalho “Esta presuncdo é, nos termos gerais, uma presuncao ilidivel, cabendo ao empregador
demonstrar, junto da CITE, que o despedimento da trabalhadora ou do trabalhador ndo é devido ao seu

estado ou situacdo, nem se funda em qualquer outra pratica discriminatéria.”

2.11. O procedimento para despedimento por facto imputavel ao trabalhador é regulado pela lei de uma
forma muito mais minuciosa do que o procedimento disciplinar comum, atendendo ao caracter gravoso da
sancdo disciplinar em causa, que implica a extincdo do vinculo laboral, sem indemnizacdo ou
compensacdo. Nesse sentido, a nota de culpa é a peca essencial do procedimento disciplinar com vista
ao despedimento por facto imputavel ao trabalhador: esta delimita o objeto do procedimento, tanto em
termos factuais como temporais, ndo podendo ser invocados factos ndo constantes da nota de culpa ou da
resposta do trabalhador a mesma, salvo se atenuarem a sua responsabilidade (art.°357°, n°4, in fine, do
Cdédigo do Trabalho).

2.12. Constitui justa causa de despedimento o comportamento culposo do trabalhador que, pela sua
gravidade e consequéncias, torne imediata e praticamente impossivel a subsisténcia da relagao de trabalho
(art.° 351°, n°1, do Cddigo do Trabalho). A esta clausula geral, o artigo acrescenta, no seu n°2, um
enunciado de varias situagdes tipicas constitutivas de justa causa, enunciado esse que assume um caracter
exemplificativo. A este propdsito refira-se que tem sido entendimento unanime da doutrina e jurisprudéncia
que qualquer situagao de justa causa, ainda que subsumivel nas alineas do n°2 do art.° 351°, tem de se
subsumir igualmente a clausula geral estabelecida no n°1, para efeitos de verificagcao dos respectivos

requisitos.?

2.13. Na apreciagao da justa causa, deve atender-se, no quadro de gestdo da empresa, ao grau de lesao
dos interesses do empregador, ao carater das relagdes entre as partes ou entre o trabalhador e os seus

companheiros e as demais circunstancias que no caso sejam relevantes (cf. artigo 351.°, n.° 3, do Cadigo

! RAMALHO, Maria Palma, Tratado de Direito do Trabalho — Parte Il, 6* edi¢do, 2016,
Almedina, pp. 836-837
2 |dem, pg. 814
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2.14. Na analise do preenchimento dos requisitos de justa causa importa aludir ao entendimento expresso
pelos nossos tribunais superiores e pela doutrina. Refira-se, assim, a titulo exemplificativo, o que a este
respeito se diz no Acérdao do Supremo Tribunal de Justi¢a, de 30.09.2009 (Processo n.° 095623): “O artigo
396.° n.° 1 do Cédigo do Trabalho de 2003 — aqui aplicavel — define o conceito de “justa causa” de
despedimento, promovido pela entidade patronal, como o “...comportamento culposo do trabalhador que,
pela sua gravidade e consequéncias, torne imediata e praticamente impossivel a subsisténcia da relagéo
de trabalho”. (...). Assim — e tal como ja acontecia no regime anterior — a transcrita no¢ao legal de “justa
causa” pressupde a verificagdo cumulativa dos seguintes requisitos:

- um comportamento culposo do trabalhador, violador dos deveres de conduta ou de valores inerentes a
disciplina laboral, que seja grave em si mesma e nas suas consequéncias;

- um nexo de causalidade entre esse comportamento e a impossibilidade de subsisténcia da relagéo
laboral.

Na ponderacdo sobre a gravidade da culpa e das suas consequéncias, importard considerar o
entendimento de um “bonus pater familias”, de um “empregador razoavel”, segundo critérios de objetividade
e de razoabilidade, em fungéo das circunstancias de cada caso em concreto. Por outro lado, cabe dizer
gque o apuramento da “justa causa” se corporiza, essencialmente, no segundo elemento acima
referenciado: impossibilidade pratica e imediata da subsisténcia da relacdo de trabalho. Relativamente a
interpretacdo desta componente “objetiva” da justa causa, continua a ter plena validade o entendimento
firmado no regime anterior:

- a impossibilidade de subsisténcia do vinculo laboral deve ser reconduzida a ideia de “inexigibilidade” da
manutencao vinculistica;

- exige-se uma “impossibilidade pratica”, com necessaria referéncia ao vinculo laboral em concreto;

- e “imediata”, no sentido de comprometer, desde logo e sem mais, o futuro do contrato.

Para integrar este elemento, torna-se necessario fazer um prognostico sobre a viabilidade da relagéo
contratual, no sentido de saber se ela contém ou néo, a aptiddo e idoneidade para prosseguir a fungéo
tipica que lhe esta cometida (cf. Lobo Xavier in “Curso de Direito do Trabalho”, paginas 490 e segs.). (...).
E dizer, em suma:

- que o conceito de justa causa pressupde sempre uma infracdo, ou seja, uma violagédo, por agdo ou
omissao, de deveres legais ou contratuais, nestes se incluindo os deveres acessorios de conduta derivados
da boa fé no cumprimento do contrato;

- € sobre essa atuacdao ilicita que deve recair um juizo de censura ou de culpa e a posterior ponderagéo

sobre a viabilidade de subsisténcia, ou nao, do vinculo contratual”.
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2.15. A este propésito, a doutrina e a jurisprudéncia vém sublinhando o papel da confianga no vinculo
laboral, acentuando a forte componente fiduciaria da respetiva relagao.

Refere o Acérdao do Supremo Tribunal de Justica, de 31.10.2007 (Processo n.° 07S2885) que: “(...) a
determinacdo em concreto da justa causa resolve-se pela ponderacéo de todos 0s interesses em presenca,
face a situacdo de facto que a gerou. Ha justa causa quando, ponderados esses interesses e as
circunstancias do caso que se mostrem relevantes — intensidade da culpa, gravidade e consequéncias do
comportamento, grau de lesdo dos interesses da entidade empregadora, caracter das relacées entre as
partes -, se conclua pela preméncia da desvinculacdo. Por conseguinte, o conceito de justa causa liga-se
a inviabilidade do vinculo contratual, e corresponde a uma crise contratual extrema e irreversivel.”

Como se conclui no Acérdao do Tribunal da Relagdo do Porto, de 9.12.2008 (Processo n.° 0845580):
“Conforme jurisprudéncia unanime (cf., por todos, os Ac. STJ, de 25.9.96, in CJ STJ, 1996, T 3.°, p.228 e
Ac. RC de 21.01.97, CJ 1997, T 1.°, p. 30) é entendimento generalizado da doutrina, a existéncia de justa
causa do despedimento depende da verificacdo cumulativa dos seguintes requisitos:

- um de natureza subjetiva, traduzido num comportamento culposo do trabalhador;

- e, outro, de natureza objetiva, que se traduz na impossibilidade de subsisténcia da relacéo de trabalho e
na existéncia de nexo de causalidade entre aquele comportamento e esta impossibilidade.

Quanto ao primeiro dos requisitos - comportamento culposo do trabalhador — 0 mesmo pressupde um
comportamento (por agdo ou omisséo) imputavel ao trabalhador, a titulo de culpa (e n&o necessariamente
de dolo), que viole algum dos seus deveres decorrentes da relagéo laboral. E, também, necessario que o
comportamento assuma gravidade tal que, segundo critérios de objetividade e razoabilidade, determine a
impossibilidade de subsisténcia do vinculo laboral, devendo para o efeito atender-se aos critérios previstos
no artigo 396.°, n.° 2,do CT, que impde que se atenda ao quadro de gestdo da empresa, ao grau de lesao
dos interesses da entidade empregadora, ao caracter das relagdes entre as partes ou entre o trabalhador
€ 0S seus companheiros e as demais circunstancias que ao caso se mostrem relevantes. Quanto a
impossibilidade pratica de subsisténcia da relagdo laboral, a mesma verifica-se por deixar de existir 0
suporte psicoloégico minimo para o desenvolvimento da relacdo laboral, quando se esteja perante uma
situacdo de absoluta quebra de confianca entre a entidade patronal e o trabalhador, de tal modo que a
subsisténcia do vinculo laboral representaria uma exigéncia desproporcionada e injusta, mesmo defronte
da necessidade de prote¢do do emprego, ndo sendo no caso concreto objetivamente possivel aplicar a
conduta do trabalhador outras san¢des, na escala legal, menos graves que o despedimento.

Diz a este propésito Monteiro Fernandes, em Direito do Trabalho (8.2 Ed, Vol. |, p. 461), que se verificara
a impossibilidade pratica da manutencgédo do contrato de trabalho sempre que néo seja exigivel da entidade
empregadora a manutencgdao de tal vinculo por, face as circunstancias concretas, a permanéncia do contrato
e das relacOes pessoais e patrimoniais que ele implica, representem uma insuportavel e injusta imposi¢cédo

ao empregador. Conforme jurisprudéncia do STJ (de entre outra, a acima citada), tal impossibilidade
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ocorrera quando se esteja perante uma situacao de absoluta quebra de confianca entre a entidade patronal
e o trabalhador, porquanto a exigéncia de boa-fé na execucao dos contratos (artigo 762.° do C.C.) reveste-
se, nesta area, de especial significado, uma vez que se esta perante um vinculo que implica relactes
duradouras e pessoais. Assim, sempre que o comportamento do trabalhador seja suscetivel de ter
destruido ou abalado essa confianca, criando no empregador dividas sérias sobre a idoneidade da sua
conduta futura, podera existir justa causa para o despedimento. Quanto ao nexo de causalidade, exige-se
gue a impossibilidade da subsisténcia do contrato de trabalho seja determinada pelo comportamento
culposo do trabalhador. Importa, também ter presente que o despedimento, determinando a quebra do
vinculo contratual, é a mais gravosa das sanc¢des, envolvendo a sua aplicacdo um juizo de adequabilidade

e proporcionalidade a gravidade da infrag@o — cfr. Artigo 367.° do CT".

2.16. Na verdade, a natureza do poder disciplinar visa a possibilidade de preferencialmente corrigir e
prevenir condutas consideradas violadoras de deveres legais ou contratuais, através da aplicagdo de
sangdes conservatorias do vinculo laboral, salientando-se ainda o seu carater dissuasor.

Como refere Julio Manuel Vieira Gomes, em “Direito do Trabalho (Volume |, Relag¢des Individuais de
Trabalho”, Coimbra Editora 2007, pags. 879 a 886), “O poder disciplinar visa, em Ultima anélise, manter a
ordem, a “paz da empresa”, o que, logo a partida, explica a diversidade face a responsabilidade civil (...) e
a sua especificidade. Em certo sentido, o que ha de mais especifico no poder disciplinar sdo, precisamente,
as sancfes conservatoérias, aquelas que visam manter a relacdo de trabalho entre as partes. O préprio
despedimento por razdes disciplinares, como veremos, embora tenha substituido a resolu¢do do contrato
de trabalho por incumprimento (...), ndo se confunde inteiramente com ela. Para compreendermos estas
afirmacfes temos, em primeiro lugar, que atender ao escopo do poder disciplinar: este tem uma funcéao
claramente preventiva (...). Visa, essencialmente, pacificar, impedir determinadas perturbacdes numa
organizacao. Neste sentido, a sua finalidade essencial é de prevencéo geral. A prépria infracao disciplinar,
embora seja sempre, na nossa opinido, o incumprimento de um contrato, ndo releva tanto como
incumprimento, mas pelas consequéncias deste incumprimento sobre o ambiente laboral. Dai também a
consideracdo de fatores a que normalmente ndo se atende, quando se esté a aferir da responsabilidade
contratual: referimo-nos as consequéncias da infracdo, nao necessariamente do ponto de vista econémico,

a todo o ambiente que rodeia o trabalhador e & dimensé&o da sua culpa”.

Il - O CASO EM ANALISE

3.1. Do conteudo da Nota de Culpa afere-se que a trabalhadora, que desempenha fung¢des de Gestora de

Producao de Conteudos e Operacdes de Marketing, sdo imputadas varias condutas violadoras do dever
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de realizar o trabalho com zelo e diligéncia, designadamente uma publicagdo com conteudo incorreto, uma
ma paginagao do Relatério e Contas, uma proposta de publicagdo sobre a ASF errada, uma publicacéao
onde se esqueceu de um ponto de interrogagao, sendo-lhe ainda imputadas condutas violadoras do dever
de obediéncia e do dever de promover ou executar os actos tendentes a melhoria da produtividade da

empresa, nos termos do art.° 128°, n°1, e) e h), do Cédigo do Trabalho.

3.2. Ora, em primeiro lugar refira-se, como bem indica a trabalhadora, que a factualidade indicada na nota
de culpa é de tal modo vaga, genérica e oca que nao permite sequer concluir pela pratica, com culpa, de
qualquer infracdo disciplinar por parte da trabalhadora: a entidade empregadora limita-se a invocar a
superficialidade, a falta de rigor, a falta de encanto (sic), a falta de qualidade do seu trabalho, a falta de
timing na publicagédo dos conteudos, o falhar o alvo “no que respeita as crencas e valores da organizacao
em gque trabalha”, repetindo, diversas vezes, que a trabalhadora, mesmo apds adverténcias, continua sem
compreender as falhas do seu trabalho, sendo desleixada, incompetente, entre outros. Mas tal juizo, que
no entender da entidade empregadora é grave o suficiente para justificar um despedimento, terd sempre
que assentar em factos concretos e inequivocos, os quais, escrutinado o conteudo da nota de culpa,
inexistem com a certeza e coeréncia exigidas em qualquer processo disciplinar, principalmente naquele
destinado a despedir o/a trabalhador/a por facto que |he é imputavel. Alias, tal juizo assenta,
fundamentalmente, em mensagens de correio electrénico parcialmente transcritas pela entidade

empregadora na nota de culpa.

3.3. Por isso mesmo, tal factualidade invocada nao representa a globalidade da prestagcao da trabalhadora,
com uma carreira de 18 anos na area do jornalismo e varios prémios; dai que na resposta a nota de culpa
a mesma venha invocar as varias iniciativas que foi tendo ao longo da prestacgao laboral, algumas das quais
nao se realizaram somente por op¢ao da entidade empregadora, bem como a avaliagéo positiva que tinha
por parte de um outro administrador e dos colegas, tal como do seu comprometimento com a prestagao

laboral mesmo em periodo de férias e de gozo de licenca parental, juntando prova documental bastante.

3.4. Por outro lado, para que se conclua pela verificagdo de uma situagcdo de justa causa para
despedimento, é necessario que se encontrem preenchidos os requisitos cumulativos constantes do art.°
351°, n°1, do Cddigo do Trabalho, a saber: um comportamento ilicito e culposo do trabalhador, grave em
si mesmo ou pelas suas consequéncias (elemento subjectivo); a impossibilidade pratica e imediata de
subsisténcia do vinculo laboral (elemento objectivo); e a verificagdo de um nexo de causalidade entre estes

dois requisitos.
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3.5. A este proposito, veja-se o entendimento do Ac. STJ, de 06.11.2019, proc. n°
19844/17.8T8LSB.L1.S13, em que é referido que “A impossibilidade da subsisténcia da relacédo de trabalho
constitui assim, “uma limitacdo ao exercicio do direito de resolu¢do do contrato de trabalho na sequéncia
do principio, constante do art. 808° do CC, de a resolucédo de qualquer contrato depender da perda de
interesse por parte do lesado (no caso o empregador), determinada objectivamente (...). Perante o
comportamento culposo do trabalhador impde-se uma ponderacdo de interesses; € necessario que,
objectivamente, ndo seja razoavel exigir do empregador a subsisténcia da relacao contratual. Em particular,
estard em causa a quebra da relacdo de confiangca motivada pelo comportamento culposo. Como o
comportamento culposo do trabalhador tanto pode advir da violagéo de deveres principais como de deveres
acessorios, importa, em qualquer caso, apreciar a gravidade do incumprimento, ponderando a viabilidade
de a relacdo laboral poder subsistir” “A subsisténcia do contrato é aferida no contexto de um juizo de
prognose em que se projeta o reflexo da infracdo e do complexo de interesses por ela afetados na
manutencédo da relacdo de trabalho, em ordem a ajuizar da tolerabilidade da manutencdo da mesma”. A
impossibilidade de subsisténcia do contrato de trabalho, “equivalente a inexisténcia ou inadequacao pratica
de medida alternativa a extincdo do vinculo” para além de ter que ser imediata, deve ser aferida ndo em
termos de impossibilidade objetiva, mas de inexigibilidade para a outra parte da manutencdo daquele
vinculo laboral em concreto considerando “o entendimento de um bonus pater familias, de um empregador
razoavel” “E que a inexigibilidade — envolvendo, como assinalou Bernardo Xavier, «um juizo de
probabilidade, de prognose, sobre a viabilidade da relagdo de trabalho» - surge apontada ao suporte
psicologico do vinculo. O que ela significa — o0 que significa a referéncia legal € «impossibilidade pratica»
da subsisténcia da relacéo de trabalho — é que a continuidade da vinculacao representaria (objectivamente)
uma insuportavel e injusta imposi¢éo ao empregador. Nas circunstancias, a permanéncia do contrato e das
relagdes (pessoais e patrimoniais) que ele supde seria de molde a ferir de modo desmesurado e violento a

sensibilidade e a liberdade psicoldgica de uma pessoa normal colocada na posigédo do empregador”.

3.6. Ora, se ja é dubia a violagédo, com culpa, de qualquer dever laboral por parte da trabalhadora, muito
menos tais condutas imputadas, a verificarem-se, seriam aptas a quebrar, de modo irreversivel, a relagao

laboral.

3.7. Por outro lado, dispbe o art.° 330° n°1, do Cddigo do Trabalho, que a sangao disciplinar deve ser
proporcional a gravidade da infracgao e a culpabilidade do infractor, ndo podendo aplicar-se mais de uma

pela mesma infraccdo. Sem prejuizo do ja exposto, € no hipotético cenario de se descortinar alguma

3 Disponivel em
http://www.dgsi.pt/jstj.nsf/954f0ce6ad9dd8b980256b5f003fa814/46189¢557¢36648c802584ab0
0216804?0penDocument
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conduta culposa por parte da trabalhadora retirada do conteudo da nota de culpa, jamais o despedimento

com justa causa seria proporcional nestes termos.

3.8. Assim, conclui-se que a entidade empregadora nao logrou ilidir a presuncao de que o despedimento

da trabalhadora lactante é feito sem justa causa, nos termos do n° 2 do artigo 63° do Cédigo do Trabalho.
IV- CONCLUSAO

Face ao exposto, considerando que entidade empregadora nao logrou ilidir a presungao a que se refere o
n.° 2 do artigo 63.° do Cdédigo do Trabalho, a CITE opoe-se ao despedimento da trabalhadora lactante

..., promovido pela entidade empregadora ... S.A.

APROVADO POR MAIORIA DOS MEMBROS DA CITE EM 6 DE DEZEMBRO DE 2023, COM O VOTO CONTRA
DO REPRESENTANTE DA CONFEDERAGCAO DO COMERCIO E SERVIGOS DE PORTUGAL (CCP),
CONFEDERAGAO EMPRESARIAL DE PORTUGAL (CIP) E CONFEDERAGAO DO TURISMO PORTUGUES
(CTP).
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