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SECRETARIA DE ESTADO DA SECRETARIODEESTADD MISSAO PARA A IGUALDADE
PORTUGUESA IGUALDADE E MIGRACOES SECRETARIO DE ESTADO COMISSAO GUALD

DOTRABALHO NO TRABALHO E NO EMPREGO

RECOMENDAGCAO N.° 40/CITE/2024

Nome da entidade: SONAE, S.G.P.S., S.A.

Assunto: Analise Técnica do Plano para a Igualdade da empresa SONAE,
S.G.P.S.,S.A.

Enquadramento juridico:

Ao abrigo do Despacho Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho, que regulamenta a Lei
n.° 62/2017, de 1 de agosto, procedeu-se a andlise técnica do Plano para a Igualdade
SONAE, S.G.P.S,, S.A.

| - Caracterizagdo do Plano para a Ilgualdade

O Plano para a lgualdade da SONAE, S.G.P.S., S.A. refere-se a 2024 e surge na
sequéncia da legislagdo em vigor.

1. Diagnostico

A SONAE, S.G.P.S., S.A., assumiu que realizou o autodiagnéstico de Igualdade de
Género e utilizou os seus resultados para a elaboragdo do Plano de Igualdade de
Género de 2023, tendo em conta 0 Guido para a elaboragéo de Planos para a Igualdade
anuais e a matriz de diagnostico disponibilizada na plataforma da CITE.

1.1. Objetivo

O Plano para a Igualdade tem como objetivo “a promocao de boas praticas no ambito
da igualdade de género, aplicavel aos/as trabalhadores/as, como os 6rgéos sociais”.

1.2. Componentes de intervengao
O Plano considera sete dimensdes da igualdade de género nas organizagdes:

Estratégia, missao e valores;

Igualdade no acesso a emprego;

Formacdo inicial e continua;

Igualdade nas condi¢Bes de trabalho;

Protecdo na parentalidade;

Prevencdo da préatica de assédio no local de trabalho.
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Acrescentando ainda, medidas na seguinte dimenséao:
7. Comunicagéo e parcerias

Para cada uma destas dimensdes sdo definidos os objetivos, as medidas, as unidades
organicas responsaveis e/ou envolvidas, o orgamento e os indicadores e metas e ndo
apresenta a calendarizacéo das medidas.
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1.3. Calendéario de execucdao
O periodo de vigéncia do Plano para a Igualdade é de 2024.
1.4. Acompanhamento e avaliagcao

O Plano a semelhanca do ano anterior, refere que: “A execug¢éo do plano de igualdade
da Sonae é alvo de um processo sistematico de acompanhamento no sentido de
monitorizar a eficacia das acdes e o cumprimento dos objetivos, identificando potenciais
melhorias ou novas medidas a implementar.” Menciona também, que a Sonae assumiu
um modelo de governo que garante a monitorizacdo do Plano definido e as métricas

definidas a acompanhar.

[l — Analise Técnica

Da analise do Plano para a Igualdade, cujos pontos fundamentais foram acima
sintetizados, ha a realgar o seguinte:

A SONAE, S.G.P.S., S.A. realizou o autodiagnoéstico e utilizou os seus resultados para
a elaboracdo do Plano de Igualdade de Geénero, tendo em conta o Guido para a
elaboracdo de Planos para a Ilgualdade anuais e a respetiva Matriz do Portal para a
Igualdade no Trabalho e nas Empresas.

A empresa incluiu no seu autodiagnostico um balanco em matéria de igualdade de
género, especificando as suas praticas empresariais que intervém nas diversas
dimensdes da igualdade de género. Existe um quadro com as medidas ja
implementadas, o que ja acontecia no Plano anterior.

O Plano contempla: os objetivos, as medidas, a identificagdo dos recursos humanos
(responsaveis e envolvidos) o orgamento atribuido a cada medida, e os indicadores de
resultado. Nao existe uma calendarizacdo especifica para cada medida que demonstre
guais as medidas que tém precedéncia ou qual a sua prioridade na execucgdo. Estes
requisitos sdo fundamentais para que se possa avaliar a execucdo das medidas e a
mudancga que se quer realizar com a implementagéo do Plano.

Estes requisitos sdo fundamentais para que se possa avaliar a execucdo das medidas
e a mudancga que se quer realizar com a implementacédo do Plano.

A empresa incorporou as recomendacdes da CITE no seu Plano para a Igualdade de
2024.

Il - Recomendacgdes:
Face ao que antecede, formulam-se as seguintes recomendacdes ao Plano para a

Igualdade da empresa SONAE, S.G.P.S., S.A.:
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 Dando cumprimento ao Despacho Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho, que
determina a producdo de um Guido para efeito da elaboragédo dos planos para a
igualdade anuais, nos termos do disposto nos n.°s 1 e 2 do art.° 7.° da Lei n.°
62/2017, de 1 de agosto, informa-se que se encontra disponivel em:
https://cite.gov.pt/documents/14333/137054/Planos_Igualdade Guiao.pdf.

A Comisséo para a lgualdade no Trabalho e no Emprego (CITE), desenvolveu um
Portal para a Igualdade no Trabalho e nas Empresas, com o objetivo de facilitar a
elaboragdo do Plano para a Igualdade anual. O referido Portal servird, igualmente,
de guia e orientacado as entidades/empresas a elaborarem os respetivos planos para
a igualdade, cumprindo os requisitos e 0s prazos em vigor, que podera aceder
através do link: : https:/planosigualdade.cite.gov.pt/pt-PT/Account/LogOn.

*+ As medidas contempladas no Plano devem ser operacionais e mensuraveis,
devendo cada medida ter definida além da calendarizacdo especifica, uma
metodologia de monitorizagdo da medida e o impacto esperado da mesma.

* Relativamente a operacionalizacdo dos objetivos e medidas, o Plano necessita de
dar visibilidade aos indicadores de resultado, pois estes deverdo ser mensurareis,
para serem acompanhados. Sugere-se, por exemplo: i) nimero de noticias ou
visualizagdes divulgadas no website e na internet; ii) nUmero pessoas envolvidas
desagregadas por sexo; iii) numero de mulheres e homens abrangidos/as pelas
diferentes medidas. Em relagéo as metas, poderdo ser utilizadas, por exemplo, a
percentagem de pessoas a abranger num determinado periodo de tempo.

* Recomenda-se a utilizacdo de linguagem inclusiva ao longo do Plano. Esta deve
especificar o sexo e neutralizar ou abstrair-se a referéncia sexual. A linguagem nao
deve reforcar estereotipos e papéis sociais de género. Deve ser utilizada a forma
dupla quando se esta a referir a mulheres e homens que trabalham na organizacéo,
como seja o uso da terminologia “trabalhadoras/es”. O uso de parenteses nao é
aconselhado para uma representacao simétrica do sexo feminino, uma vez que
abre a possibilidade de interpretacdo como um reforco da ‘menoridade’ ou
‘subsidiariedade’ das mulheres, devendo ser adotada a “/”.

* Por fim, sugere-se alteracdo da linguagem inclusiva no tratamento dos dados
estatisticos, ou seja, utilizar o termo sexo em vez do termo género e ndo usar o
termo género no contexto da promocao da igualdade entre mulheres e homens.

*+ Recomenda-se que sejam estabelecidos mecanismos de informacédo e consulta a
trabalhadores e trabalhadoras, ou as suas estruturas representativas, relativamente
a questdes no dominio da igualdade entre mulheres e homens, conciliagédo entre a
vida profissional, familiar e pessoal e a protecdo da parentalidade, de modo a
adequar as medidas ao contexto de cada organizacdo em particular.

» Estas recomendacdes sdo fundamentais para que se possa avaliar a evolugcao das
atividades, permitindo detetar desvios e implementar as medidas que se querem
concretizar com o Plano para a lgualdade da empresa SONAE, S.G.P.S., S.A.
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+ Informa-se que a CITE se encontra disponivel para eventuais esclarecimentos e/ou
apoio na utilizacédo do Portal para a Igualdade no Trabalho e nas Empresas, através
do e-mail: planosigualdade@cite.pt, bem como no apoio as entidades/empresas na
elaboracdo do plano para a igualdade, através de formacéo nos Laboratérios de
Igualdade, presencialmente e a distancia.

Lisboa, 30 de novembro de 2023

Aprovada por unanimidade dos membros da CITE, em 20 de dezembro de 2023,
conforme consta da respetiva ata, na qual se verifica a existéncia de quoérum conforme
lista de presencas anexa a referida ata.

FS/MRF
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