@ REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

MINISTERIO DO TRABALHO,
SOLIDARIEDADE E SEGURANCA

SOCIAL COMISSAD PARA A IGUALDADE
MO TRABALHO E NO EMPREGO

PARECER N.° 727/CITE/2023

Assunto: Parecer prévio ao despedimento de trabalhadora gravida(1)/lactantes(2) por
despedimento coletivo, nos termos do n.° 1 e da alinea b) do n.° 3 do artigo
63.° do Cddigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.° 7/2009, de 12 de fevereiro
Processo n°® CITE-DC-L/3614/2023

I - OBJETO

1.1. Em 26.07.2023, a CITE recebeu, via eletrénica, da entidade empregadora ..., pedido
de parecer prévio ao despedimento das trabalhadoras lactantes ... e ..., no ambito de
processo de despedimento coletivo por motivos estruturais, nomeadamente,

reestruturagdo do modelo de negécio.

1.2. Na comunicagdo dirigida a esta Comissdo, datada de 28.04.2023, a entidade

empregadora refere:

«Exmos. Senhores,

Conforme a documentacéo que se anexa, e pelos fundamentos descritos, a ... promoveu
um despedimento coletivo.

Teve lugar o procedimento previsto no art.° 360.° e seguintes do Cdodigo do Trabalho,
encontrando-se concluida a fase de informacgdes e negociacéo.

Existem duas trabalhadoras que merecem protecéo contra o despedimento, nos termos
do artigo 63.° do Cédigo do Trabalho.

Trata-se das trabalhadoras ... e ... que gozam de dispensa para amamentacao, atento o
nascimento dos/as seus/suas filhos/as, nascidos/as, respetivamente em .../.../2022 e
....12021.

As trabalhadoras em causa voluntariaram-se para serem incluidas no despedimento
coletivo, tendo a empresa aceite a respetiva candidatura (vide declaragdo das
trabalhadoras).

Assim, sem prejuizo do supra exposto, junto enviamos cépia do procedimento de
despedimento coletivo, para emissao de parecer.

Ao dispor para qualquer esclarecimento adicional.

Com os melhores cumprimentos,

Anexos (copias):

1 - Declaracao das trabalhadoras acima referidas;
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2- Comunicagéo inicial enviada as trabalhadoras acima referidas;
3- Comunicacédo a Comissdo Representativa e correspondentes anexos (Fundamentos
e Critérios de Selecao; Quadro de Pessoal; N.° de trabalhadores a despedir e categorias
profissionais; Periodo de tempo para efetuar o despedimento; Compensacao);
4- Comunicacéo inicial a DGERT; e

5- Ata da reunido de informac8es e negociacéo».

1.3. Na carta remetida pelo empregador, datada de 26.06.2023, e pelas mesmas

rubricada, é referido o seguinte:

«Assunto: Processo de Despedimento Coletivo - Comunicacao Inicial

Exma. Senhora,

Em cumprimento do disposto no artigo 360.°, n.° 3 do Cddigo do Trabalho, comunicamos
a intencdo desta empresa de proceder a um despedimento coletivo.

Esclarece-se que podera, juntamente com 0s outros trabalhadores abrangidos pelo
despedimento coletivo, designar uma comissao representativa com um maximo de cinco
elementos, no prazo de cinco dias Uteis a partir da data da rece¢cdo da presente
comunicagao, nos termos do artigo 360.°, n.° 3, alinea b) do Cédigo do Trabalho.
Sendo eleita a comissao representativa, serd entregue a mesma a documentacao a que
se refere o artigo 360.°/2 do CT, nos termos do n.° 4 desse artigo, ou seja:
fundamentacdo do despedimento coletivo (incluindo critérios de sele¢cdo dos
trabalhadores a despedir); quadro de pessoal discriminado por setores organizacionais
da empresa; numero de trabalhadores a despedir e respetivas categorias profissionais
abrangidas; periodo de tempo para efetuar o despedimento; e método de calculo da
compensagéo a atribuir aos trabalhadores.

A designacao da comisséo representativa deve ser comunicada a esta empresa. Caso a
entrega da designacdo nao seja feita presencialmente, podera ser enviada por emalil
dirigido a ... por um dos membros designados, com cépia para os demais elementos
designados. Para o efeito, podera ser usado o email profissional.

A comissao representativa que os trabalhadores venham a designar sera posteriormente
convocada para participar em reunido de informagGes e negociacdo que tera também a
presenca de um representante da DGERT (Ministério do Trabalho), para os efeitos
previstos no artigo 361.° do CT.

Por forma a facilitar a designacdo da comisséo representativa, anexamos listagem dos
trabalhadores que estdo abrangidos pelo despedimento coletivo agora iniciado.
Anexamos, ainda, um modelo possivel para comunicacao da designacao da comissao
representativa

Melhores cumprimentos,
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1.4. Na carta remetida pelo empregador, datada de 26.06.2023, é referido o seguinte:

«Exma. Sra.

Em cumprimento do disposto no artigo 360° n° 1 e 3 do Cddigo do Trabalho,
comunicamos a intencao desta empresa de proceder a um despedimento coletivo.
Juntamos a descricdo da respetiva fundamentacdo, acompanhada de toda a
documentacao necessaria, prevista no artigo 360.2, n.° 2 do Cddigo do Trabalho.
Esclarece-se que V. Exa. podera, juntamente com os demais trabalhadores abrangidos,
designar uma comissao representativa, no prazo de cinco dias Uteis a partir da data da
rececdo da presente comunicagao, nos termos e para os efeitos do artigo 360.°, n.s 3 e
4 do Cddigo do Trabalho.

A reunido de informacdes e negociacdo, prevista no artigo 361° do Cédigo do Trabalho,
podera ter a participacdo da Comissao Representativa que os trabalhadores venham a
designar e tera lugar por via telematica na plataforma Teams, salvo se da parte da
DGERT ou dos representantes dos trabalhadores houver interesse em que seja
presencial, caso em que a mesma ocorrera nas instalagées da empresa, sendo a data e
hora respetivas oportunamente indicadas.

Com os melhores cumprimentos,

Anexos:

Fundamentacdo; quadro de pessoal discriminado por setores organizacionais da
empresa,; critérios de selecao dos trabalhadores a despedir; nimero de trabalhadores a
despedir e respetivas categorias profissionais abrangidas; periodo de tempo para efetuar
o despedimento e método de calculo da compensacao a atribuir aos trabalhadores».

|. FUNDAMENTOS DO DESPEDIMENTO COLETIVO E CRITERIOS DE SELECAO

A ... é uma sociedade sedeada nos ..., possuindo filiais em diversos paises.

O ... tem presengca em mais de 150 paises em todo o mundo, produzindo e
comercializando produtos na categoria de snacking com marcas globais e locais como
iy o € ity ey e € iy ey e €

Os produtos comercializados pelo ... correspondem, essencialmente, a bolachas,
chocolates, pastilhas, queijo e doces.

Em Portugal, o ... opera através da empresa ..., cuja atividade principal € o comércio por
grosso de produtos alimentares.

A sua sede social esta localizada na ...

Em Portugal, a ... conta ainda com ..., centrada na prestagdo de servicos de gestao,

especialmente nas areas de Marketing, Finangas e Contabilidade, Recursos Humanos e
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O mercado em que o ... opera e um mercado altamente competitivo e de mudanca
constante, motivado, designadamente, pela pressdo das marcas brancas e pela forte
concorréncia de pregos. Nesse contexto, o ... tem-se adaptado e continua a adaptar aos
constantes desafios para ndo perder a sua posicao no mercado, procurando, ainda,
fortalecer essa posicao.

Tal como no resto das geografias em que opera o ..., 0 mercado em Portugal é altamente
competitivo, apresentando uma constante evolugdo. Nessa medida, torna-se essencial
a definicdo de estratégias comerciais e ajuste da estrutura empresarial, de modo a
permitir um forte posicionamento de mercado por parte da empresa entre aquelas que
operam neste sector.

II. ESTRUTURA DA ...

A ... tem a sua atividade centrada no comércio por grosso de produtos alimentares.

Em 2010, face a concorréncia crescente em todos os mercados, 0 ... prosseguiu uma
estratégia de centralizagdo das unidades de negécio e respetivas fungdes, resultando no
desenvolvimento de um novo modelo de negdcio a escala europeia, orientado por
categoria de produto.

Em resultado, em Portugal foi operada uma reestruturacdo empresarial que envolveu o
spin-off da atividade comercial da ... Através deste spin-off, o desenvolvimento da
atividade comercial passou a ser conduzido exclusivamente pela ...

Na mesma reestruturagdo empresarial internacional, foram criadas duas sucursais de
duas entidades suigas em Portugal: ‘..., centrada na coordenagé&o de compras para o ...
em Portugal e entretanto ja extinta, em 2021, e ‘..., centrada na prestacao de servigos
de gestéao, especialmente nas areas de Marketing, Financas e Contabilidade, Recursos
Humanos e Servigos Administrativos para as empresas ... em Portugal, conforme acima
mencionado.

Atualmente, a operacao da ... engloba as seguintes unidades ou areas de negdcio:

(a) Meals, onde se integra a comercializagdo dos produtos de queijo fresco para barrar,
gelatinas e sobremesas em po prontas a comer, das marcas ..., ... € ...; e

(b) Snacking. onde se integra a comercializagdo de bolachas e bolos embalados; a
categoria de confeitaria, por sua vez, subdivide-se em chocolates e pastilhas e
rebucados; sendo que a subcategoria de pastilhas e rebucados integra as marcas de
pastilhas ..., ..., ... € ... € a marca de rebugados ...

Os produtos que compdem cada area de negdécio sdo comercializados através de uma
estrutura que integra trabalhadores em fungéo do tipo de clientes. Assim, a area de
negoécio de Snacking € comercializada tanto através da Equipa afeta a Retail/Modern
Trade (que abrange hipermercados, supermercados e hard discounts), como através da

Equipa afeta a Traditional Trade (que inclui venda direta a grosso - Cash & Carry,
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correspondem a mercearias, minimercados, cafés e snack bares).

Por sua vez, os produtos que integram a area de negécio de Meals sao vendidos através
da prépria Equipa afeta exclusivamente a Meals que opera em ambos os canais, isto &,
Retail/Modern Trade e Traditional Trade.

Em linha com essa separagéo, existem estruturas comerciais individualizadas para cada
uma dessas areas de negocio. Existe, designadamente, uma equipa dedicada a Venda
de produtos da area de Snacking (por sua vez decomposta em fun¢ao do canal em que
opera) e outra dedicada a venda de produtos da area de Meals, como adiante mais
detalhadamente se descreve.

De um ponto de vista organizacional na ... existem atualmente 97 postos de trabalho
(alguns dos quais atualmente vagos), distribuidos pelas seguintes areas: [TABELA]

lll. DECISAO DE REESTRUTURACAO DO MODELO DE NEGOCIO

O ... procura responder aos desafios do sector, que se tem vindo a revelar cada vez com
maior expressividade.

Com efeito, os consumidores tém mostrado preocupacao relativamente a transparéncia
quanto a confecao dos produtos consumidos e o0 seu impacto ambiental. Por outro lado,
tem-se verificado uma consolidagdo continua dos clientes retalhistas em aliangas com
maior poder de negociacdo em compras internacionais e uma concentracdo do negocio
em poucos clientes localmente, o que gera uma forte dependéncia relativamente aos
mesmos. Soma-se ainda o crescimento da compra digital e o desenvolvimento de caixas
automaticas com impacto nas compras por impulso, o que, tudo junto, leva ao
decréscimo do interesse dos consumidores na categoria dos produtos Pastilhas e
Rebucados.

Neste contexto, o ... desenvolveu uma estratégia macro até 2030, denominada ..., a
implementar a nivel global. Visa-se manter a posicdo do ... como ator principal no
mercado em que opera.

Como parte dessa estratégia, o ..., direcionara o foco dos seus investimentos para as
categorias de produtos que considera essenciais (categorias-chave), a saber: Bolachas,
Bolos e Confeitaria (essencialmente na vertente de chocolates).

Com efeito, e nas categorias acima mencionadas que o ... concentra o seu maior volume
de negdcio e potencial para suportar o seu posicionamento no mercado enquanto key-
player no mercado em que opera.

A estratégia ... tem como objetivo, para o ..., gerar 90% das suas receitas a partir dos
produtos de Snacking, porquanto estes sdo aqueles que representam uma oportunidade
de crescimento significativa, tendo crescido de 59% em 2012 para 80% aos dias de hoje.
A estratégia definida para o ... assenta na implementagao de dais projetos (um ibérico e
outro global), que correm em paralelo e que se complementam, ndo sendo estanques

entre si:
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1. Projeto ...: traduz-se na integragcao numa unica unidade de negdcio das atuais

unidades de negécio de Snacking e Meals;

2. Projeto ...: traduz-se na alienagédo das marcas de pastilhas (..., ..., ... € ...) a uma
empresa fora do ..., deixando tais marcas de ser comercializadas pelo ... em
determinados territérios (..., ... e ...).

PROJETO ...

Conforme referido supra, a operagédo da ... divide-se em duas unidades de negécio
principais, Snacking e Meals.

Conforme acima referido, em linha com essa separagao, existem estruturas comerciais
separadas para cada uma dessas areas de negocio. Existe, designadamente, uma
equipa dedicada a venda de produtos da area de Snacking (por sua vez decomposta em
fungéo do canal em que opera) e outra dedicada a venda de produtos da area de Meals.
Na sequéncia de analise maturada, o ... concluiu que uma unificagao das suas areas de
negocio numa estrutura comercial Unica de Snacking e Meals reforcara e sera um fator
importante para a sustentabilidade do negdcio, permitindo adaptagcédo das operagdes e
organizag&o as novas necessidades e desafios, mediante a concentragcdo da forga de
vendas para a comercializagdo de todas as categorias de produtos.

Esse modelo de negdcio serd implementado, em geral, nos territorios em que o ... opera,
incluindo em Portugal.

Visa-se, com esta decisdo, promover a obtengédo de ganhos de eficiéncia, que a jungao
das duas unidades de negdcio ira permitir, €, a0 mesmo tempo, otimizar a estrutura de
custos, nomeadamente a de recursos humanos.

Ao nivel do ..., e também com impacto em Portugal, os objetivos com a unificagdo das
duas areas ou unidades de negécio sao:

» Melhorar o posicionamento global do ... no mercado, bem como o das suas marcas em
concreto, reposicionando as suas marcas nos respetivos segmentos, recuperando 0s
niveis de quota de mercado perdidos;

* Melhorar a organizagdo da sua estrutura, adaptando-a ao modelo operacional e
organizacional pretendido, simplificando processos, melhorando os niveis de agilidade,
servico, eficiéncia e produtividade;

» Melhorar o nivel de competitividade, através da reducao de custos, de forma a contribuir
para limitar a deterioragao de rentabilidade, com uma reducéo de custos operacionais,
contribuindo para a sua adequacao aos padrdes exigidos pelo setor, o que permitira, por
sua vez, uma melhoria do posicionamento dos produtos comercializados sob o catalogo
do ...

Assim, com a unificacdo das estruturas, uma Unica equipa comercial comegara a
comercializar simultaneamente os produtos de Snacking e Meals, proporcionando um
ponto de contacto Unico e imediato com os clientes, gerando-se, assim, sinergias e

resultados bastante significativos, com otimizagdo de recursos materiais
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custos operacionais e de pessoal. Permite-se, dessa forma, por exemplo, que 0 mesmo
Gestor de Ponto de Venda, na mesma visita a um cliente ou a um conjunto de clientes,
promova a venda de toda a gama de produtos comercializados, evitando-se a realizagdo
de duas visitas por dois Gestores de Ponto de Venda diferentes.

Por outro lado, esta integracdo propicia uma harmonizacdo da gestdo da estrutura
comercial e a definicho de uma unica forma de operar, com uniformizagdo de
procedimentos, um reequilibrio da cobertura do mercado, intensificando os contactos nos
principais pontos de venda e um aumento do nivel de prioridade e concentragdo de
esforgos para assegurar um melhor planeamento e execugéao ao nivel de otimizagao de
tempo, permitindo um maior e melhor acompanhamento ao cliente.

A atual existéncia de equipas em cada area de negdcio de Snacking e Meals gera dois
pontos de contacto junto dos mesmos clientes, com abordagens distintas perante os
clientes, o que tem criado entropias no relacionamento e queixas por parte dos mesmos.
Com esta reestruturagcao sera conseguida uma unica voz da ..., com uma abordagem
estratégica, coerente e unica.

Vejamos a extensao de cobertura que resultara da reestruturacao: [TABELAS]

A equipa atualmente existente na area de negocio de Meals (que inclui os canais de
Retail e Traditional Trade) apenas permite a realizagdo de visitas a 688 lojas; com a
reestruturagdo, Meals chegara a todas as lojas em que esta presente a venda de
produtos de Snacking atualmente existentes e cuja abertura se prevé a breve trecho (isto
e, passara para 1243 lojas). Com efeito, a equipa atual de Meals tem uma estrutura mais
reduzida que nao lhe permite chegar ao mesmo numero de pontos de venda quando
comparado com a atual equipa afeta a area de negécio de Snacking. Nessa medida, a
unificagdo das areas de negdcio e das correspondentes equipas permitira que essa
equipa unica tenha um alcance e cobertura de pontos de venda largamente superior a
que era alcangada unicamente pela equipa afeta a Meals.

Em termos de consequéncias imediatas, sublinha-se o aumento de cobertura (de 35%
para 62%), ou seja, mais 555 lojas, sendo expetavel que tal represente uma rentabilidade
de mais € 300.000,00 em faturagéao liquida.

Adicionalmente, o nimero de visitas aos clientes também aumentara, passando de 79
para 111 visitas diarias. Por outro lado, conforme referido supra, a reestruturacao
permitira mais tempo de dedicagao exclusiva ao cliente, porquanto, o tempo de visita
médio de 31 minutos passara para 51 minutos por visita (obviamente, tendo em vista a
comercializagio tanto dos produtos de Snacking como de Meals), ou seja, gera-se um
aumento de 25% em termos de contacto direto com o cliente. Tal € um resultado direto
da unificagdo das areas de negdcio, na medida em a equipa unificada passa a contar no
total com 18 Gestores de Ponto de Venda, conseguindo-se com esta equipa uma

cobertura 6tima de mercado, com uma distribuicdo ponderada de 91% dos pontos de
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Por ultimo, como referido supra, com a integracdo de Snacking e Meals na mesma
unidade de negdcio, existindo uma otimizagéo e reaproveitamento da forga de trabalho,
na medida em que as duas areas serao concentradas na mesma equipa. Por exemplo,
neste momento, para desenvolver a sua atividade a area de Snacking integra 17
Gestores de Ponto de Venda e a area de Meals integra 8 Gestores de Ponto de Vendas.
Com a reestruturagéo, 18 Gestores de Ponto de Venda serao suficientes para assegurar
as necessidades da unidade de negdcio unificada (em resultado, também, do Projeto
Spear que a seguir se descreve).
Em suma, a integragéo das areas de negocio de Snacking e Meals numa Unica unidade
de negdcio permitird, nomeadamente:
» Evitar a existéncia de equipa espelho, duplicando posicbes desnecessarias,
alavancando sinergias;
» Melhorar o0 acompanhamento do negécio de forma transversal as categorias em todo o
Pais;
* Melhorar a eficiéncia e produtividade operacional;
* Melhorar a cobertura de visitas a clientes;
* Aumentar o foco nos canais com maior potencial;
* Aumentar o foco no Pais e ndo numa logica ibérica no que respeita ao cliente e ao
negocio local;
» Reforgcar o acompanhamento do cliente e comprador;
* Impulsionar a area de Revenue Growth Management;
» Clara identificagdo das responsabilidades e dos papéis de cada uma das partes
envolvidas nos processes (accountability);
» Focar no plano de negécios conjunto e na criagdo de valor conjunto;
» Criar uma area lbérica focada na exceléncia da execugdo de vendas e no
desenvolvimento comum de processos e ferramentas; e
* Reduzir substancialmente os custos operacionais e de pessoal.
-Tempo de execugéo do Projeto ... -
A ... decidiu que o Projeto ... terda como marco de inicio a conclusdo do negécio com a ...
(Projeto ...), que a seguir se detalhara.
Embora os projetos ... e ... possam ser autonomizaveis em termos de implementagao,
em termos organizacionais e estratégicos ndo seria adequado ou viavel alterar a
estrutura e dindmicas de equipas sem antecipar uma légica conjunta e visao futura que
inclua ambos os momentos/projetos.
Nessa medida, antecipando-se que a conclusao do negoécio com a ... ocorra em 1 e 31
de outubro de 2023, verificar-se-a nessa data a unificagdo das unidades de negécio de
Snacking e Meals. Sem prejuizo, caso se conclua ou antecipe que o negdcio com a ...

ira sofrer atrasos, designadamente, devido a autorizagdes por parte das autoridades da
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concorréncia, a ... ira, em todo o caso, implementar as agdes inerentes ao Projeto ... e,
consequentemente, promovera a cessagao dos contratos de trabalho dos trabalhadores
que ocupam as posicdes impactadas pelo referido Projeto. Tal significa, pois, que os
contratos de trabalho em causa cessarao, previsivelmente, em 31 de outubro de 2023.
PROJETO ...
Para além da estratégia acima descrita inerente ao Projeto ..., o0 ... decidiu concentrar os
seus investimentos nas suas categorias-chave, nomeadamente, chocolate, bolachas e
bolos, visando alavancar o posicionamento competitivo do ... Neste sentido, o ... fez
recentemente varias aquisicdes especificas nestas areas a nivel internacional (..., ..., ...,
etc.).
A categoria de produtos de Pastilhas e Rebugados comecgou a ser objeto de andlise
estratégica no seio do ... em 2022. A analise destacou a necessidade de se reinventar
esta categoria, a fim de revitalizar a procura em decréscimo, que tem sido
particularmente afetada pelas razoes ja acima expostas - ou seja, o crescimento da
compra digital e o desenvolvimento de caixas automaticas com impacto nas compras por

impulso -, bem como pela alteragao dos padrées de consumo durante a pandemia:

[GRAFICO DE BARRAS]

O grafico acima permite ilustrar que o consumo de pastilhas sofreu uma quebra severa
durante os anos de pandemia, encontrando-se atualmente a recuperar, mas sem
regressar aos mesmos niveis de 2019. Adicionalmente, verifica-se que a referida retoma
apenas se encontra a operar no mercado de Retail, ja que em 1C se fixa em menos de
metade dos valores pré-pandémicos. [GRAFICO]

No gréfico supra é, igualmente, percetivel a recuperacéo nas vendas de Pastilhas e
Rebugados, mas apenas no mercado de Retail. Com efeito, tendo existido sinais de
recuperacéo, as vendas voltaram a cair de forma abrupta (-9%) em agosto e setembro
de 2022.

Sem prejuizo, independentemente dos sinais de recuperacdo globais (isto é, nos
mercados de Retail e Tradicional) e do comportamento em alguns mercados ou territérios
especificos, bem como da expressdo que estes produtos tenham nos resultados de
alguns desses mercados e territérios, como em Portugal € na ..., a decisdo do ... foi
tomada tendo por base uma avaliacao estratégica e global.

Assim, a nivel global, foi decidido desinvestir na categoria Pastilhas e Rebugados, de
modo a poder centrar esforgos nas categorias com maior expresso em termos de vendas,
nos seguintes termos:

- Categoria de Pastilhas: nos ..., ... e ..., 0 ... deixara de comercializar as marcas ..., ...,
SN -

- Categoria de Rebugados: na Europa (excluindo ... e ...), 0 ... deixara de comercializar

as marcas ..., ... e ...
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, ) MO TRABALHO E NO EMPREGO . s
Esse desinvestimento passa pela venda das marcas, com referéncia aos territorios
abrangidos, a uma empresa fora do ... Procura-se assim:
(i) contribuir para a reorientagéo estratégica do ..., de modo a prosseguir o seu objetivo
de posicionamento no mercado nas suas categorias-chave e, assim, salvaguardar a sua
competitividade num setor de negdcio cada vez mais exigente;
(i) a0 mesmo tempo, proporcionar um futuro sélido para as marcas envolvidas no projeto,
ou seja, as marcas objeto de alienagéo, dentro de um novo ambiente dedicado a um
grupo mais restrito de categorias, capaz de reinventar essas mesmas categorias e apoiar
ativamente as marcas nas suas oportunidades de crescimento.
Nesse sentido, o ... decidiu, entdo, vender as referidas marcas a ... (...), um fabricante e
distribuidor global de Pastilhas e Rebuc¢ados, idealmente posicionado no mercado para
continuar a apoiar estas marcas.
Esta venda e feita a nivel global, nos termos acima descritos, incluindo com referéncia
ao territério de Portugal.
A categoria de Pastilhas e Rebugados (que inclui as marcas ..., ... € ...) € comercializada

pela ... em dois canais:

Modern Trade, isto €, Retail, onde se incluem hipermercados, supermercados e hard
discounts - Traditional Trade, isto €, venda direta a grosso (Cash & Carry), distribuidores
e armazenistas e gasolineiras e visita a pontos de venda diversos de mercearias,
minimercados, cafés e snack bares.

As marcas ..., ..., ... € ... (Unicas marcas de Pastilhas comercializadas em ...) serdo
vendidas a ... com referéncia aos mercados acima indicados, incluindo, pois, Portugal.
A ... mantera unicamente a comercializagdo da marca ..., na categoria de Rebucgados.

- Tempo de execucéo do Projeto ...

Com a venda das marcas a ..., incluindo com referéncia a Portugal, a ... deixara de
comercializar as marcas de Pastilhas. Prevé-se que a venda tenha lugar no final do més
de outubro de 2023.

No entanto, em conexdo com a venda, a ... celebrara um Master Distribution Agreement
(MDA) com a ..., no &mbito do qual prestara servigos de distribuigdo e comercializagao
das marcas de pastilhas elasticas vendidas durante um periodo de transicdo. No
essencial, o ... assegurara a comercializagdo das marcas por conta da ..., através dos
seus meios materiais e humanos, incluindo os trabalhadores afetos a este negécio em
cada pais, agindo como distribuidor das marcas durante o periodo em causa
relativamente as atividades below the line (ndo estando incluidas, designadamente,
tarefas de Marketing). Assim, em Portugal, a ... assegurara, durante o periodo de
transicdo, a comercializagdo das marcas através dos trabalhadores que vém sendo
alocados a este negécio, abaixo identificados.

O negécio com a ... estd dependente de analise e aprovagao por parte das autoridades
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de concorréncia nos pal'sh:ans Lﬁﬁﬁ%ﬁ?g E %gnglgrpc‘:%igg marcas de pastilhas elasticas e,
em consequéncia, as vendera a ...

Neste contexto, a data de inicio do MDA ¢ ainda incerta, por depender dessa variavel.
Sem prejuizo, estima-se que o negdcio seja concretizado durante o més de outubro de
2023 e que o MDA tenha inicio em 1 de novembro de 2023.

Prevé-se, atualmente, que o periodo de transi¢cdo regulado no MDA venha a ter uma
duragdo de 6 meses, pelo que durara, previsivelmente, até 31 de margo de 2024
(assumindo como data de conclusdo do negécio 31 de outubro de 2023). No entanto,
podera vir a ser estabelecida uma data de termo desse periodo de transi¢cao posterior a
31 de margo de 2024, embora, em principio, ndo mais do que um més.

Podera, ainda, vir a ocorrer uma redugao do periodo de transigao, estabelecendo-se uma
data anterior a 31 de margo, em principio ja no ano de 2024.

Ap6s o final do periodo de transi¢cao regulado no MDA, o ... deixara de prestar o servigo
de comercializagdo das marcas e, consequentemente, também a ... deixara de prestar o
mesmo servigo em Portugal, cessando todas as atividades relacionadas com as marcas
vendidas.

Com a cessagao das atividades respeitantes as marcas vendidas, os trabalhadores da
... afetos primordialmente a atividade relacionada com a comercializagdo das marcas
deixardo de ter tarefas por executar, sendo os seus postos de trabalho extintos.

Com a extingédo dos postos de trabalho, torna-se necessario promover a cessagao dos
contratos de trabalho dos trabalhadores que os ocupam e que abaixo se identificam, uma
vez que, com ressalva do que abaixo se descreve, nao existem outros postos de trabalho
vagos e alternativos, nem se prevé que venham a ser criados num horizonte temporal
de curto e médio prazo, nomeadamente em fungbes compativeis com a categoria
profissional e qualificacdes dos trabalhadores.

A data efetiva de cessacdo dos contratos de trabalho dos trabalhadores que s&o
impactados esta dependente da data de termo do periodo de transicdo, o que apenas
mais tarde, no decurso do processo de despedimento coletivo - antes de ser comunicada
a decisao de despedimento a cada trabalhador abrangido - sera conhecido.

IV. AESTRUTURA DA ...

Atualmente, a ... conta com a seguinte estrutura:

i. Diregao Geral e Equipa Direta

A Direcdo Geral e Equipa Direta e responsavel pela gestao comercial da empresa ao
nivel de vendas, o que inclui negociagdo com os agentes de mercado nas varias
tipologias de mercado, tendo em vista a comercializagao dos produtos. Por outro lado, a
Equipa dedica-se a definicdo da estratégia no ponto de venda e das marcas no mercado
portugués [TABELA]

li. Snacking — Retail/Modern Trade

(a) Account Management
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A Equipa de Snacking RetaJ/RI\/'ch?dpéLnkwml'Fa'ég Er&‘égg&rﬁ Management é responséavel por
toda a area de negociagao e definicdo de estratégia comercial com clientes relativamente
aos produtos da categoria de Snacking, no canal Retail/Modern Trade.

(b) ...

A Equipa de Snacking Retail/Modern Trade - ... é responsavel por visitar as Lojas
(designadas por pontos de venda). Os pontos de venda compreendem hipermercados,
supermercados grandes e pequenos.

Nessas visitas, efetuadas pelos trabalhadores isoladamente, os mesmos negoceiam
com os clientes e colocam em préatica estratégias e prioridades da empresa,
designadamente, defender a quota de espago nos diferentes lineares, negociar e
implementar espagos como topos, ilhas e expositores e garantem que os acordos de
central sdo efetivamente implementados pelo cliente. A Equipa é ainda responsavel por
verificar se existe stock em Loja e garantir o servigo de reposi¢do, assegurado por um
prestador de servigos [TABELA]

iii. Snacking - Traditional Trade

(a) Account Management

A Equipa de Traditional Trade - Account Management é responsavel por toda a area de
negociagao e definicdo de estratégia comercial com clientes relativamente aos produtos
da categoria de Snacking, no canal Traditional Trade, cujos clientes diretos s&o clientes
de venda a grosso, essencialmente, Cash & Carry, distribuidores, armazenistas e
gasolineiras.

(b) ...

A Equipa de Traditional Trade - ... é responsavel por visitar as Lojas (designadas por
pontos de venda). Os pontos de venda compreendem minimercados, cafés, gasolineiras
e shack bares. Nessas visitas efetuadas pelos trabalhadores isoladamente, os
trabalhadores da Equipa negoceiam com os clientes e colocam em pratica estratégias e
prioridades da empresa, designadamente, a colocagdo de expositores, fazem
encomendas, colocam materiais no ponto de venda e garantem o maximo de distribuicao
dos produtos [TABELA]

iv. Meals

(a) Equipa Comercial

A Equipa Comercial é responsavel por toda a area de negociagdo e definicdo de
estratégia comercial com clientes relativamente aos produtos da categoria de Meals,
tanto no canal Retail/Modem Trade, como no canal Traditional Trade.

(b) ...

A Equipa de ... é responsavel por visitar as Lojas (designadas por pontos de venda). Os
pontos de venda compreendem tanto o canal Retail/Modern Trade, como no canal
Traditional Trade. Nessas visitas existem elementos da Equipa negoceiam com os

clientes e colocam em pratica estratégias e prioridades da empresa, designadamente,
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defender quota de espagéﬂ r?oTst'?fBeﬁeLthgsEli'#lgaErg‘g%Ee%gciar € implementar espagos como
topos, ilhas e expositores e garante que os acordos de central sdo efetivamente
implementados pelo cliente. Outros elementos sdo, também, responsaveis por verificar
se existe stock em Loja e garantir o servigco de reposicédo [TABELA]

v. Customer & Category Activation

A Equipa Customer & Category Activation é responsavel pela definicao da estratégia de
execug¢ao dos pianos comerciais nos clientes, loja e gestdo do canal de e-commerce
[TABELA]

vi. Category Planning

A Equipa Category Planning é responsavel pelo desenvolvimento comercial das

categorias de produtos [TABELA]

vii. Sales Development

A Equipa de Sales Development é responsavel pelas tarefas de apoio as vendas,
designadamente no que respeita a analise, elaboragdo de relatérios e controlo das
operacgdes de vendas [TABELA]

viii. Logistics - Order to Cash

A Equipa de Logistics - Order to Cash é responsavel por apoiar as operagdes order-to-
cash (OTC) e/ou o programa de colaboragdo com os clientes para um determinado
mercado ou conjunto de clientes; melhorar o valor e o servigo prestado aos clientes e
aumentar a eficiéncia da cadeia de abastecimento, proporcionando simultaneamente a
responsabilizagédo e a transparéncia do desempenho dos clientes através de um unico
ponto de contacto [TABELA]

v. IMPLEMENTACAO DA REESTRUTURAGCAO: IDENTIFICACAO DAS POSICOES A
EXTINGUIR

A implementacdo dos Projetos ... e ... acima descritos, conduzira a extingdo dos
seguintes postos de trabalho: [TABELA]

vi. INICIO DA RESTRUTURACAO

Perante a reestruturagdo a implementar e a inevitabilidade de vir a ter de extinguir postos
de trabalho e fazer cessar contratos de trabalho, a ... iniciou em abril de 2023 um
Programa visando conhecer quais os trabalhadores que, em face das condigbes
especiais oferecidas, e que sdo mais benéficas do que o minimo legal, aceitariam ser
incluidos no ambito do despedimento coletivo que viesse a ser promovido.

A ... aceitou a candidatura ao Programa por parte dos trabalhadores diretamente
afetados pela reestruturagdo e ainda a de alguns dos outros trabalhadores que, nao
sendo diretamente afetados, mostraram interesse e vontade em cessar o seu vinculo
laboral com a empresa.

Estas ultimas candidaturas permitiram a vacatura de postos de trabalho e, assim, a

reafectacdo de trabalhadores cujos postos de trabalho seriam extintos. Deste modo, a ...
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procurou garantir o menS‘rC?%‘Sggt%LE'oDsEi'd& %‘gﬁgggguturagéo em curso relativamente
aos trabalhadores da empresa.

No ambito do Programa foram apresentadas e aceites as seguintes candidaturas:
[TABELA]

Nao obstante a forte ades&do ao Programa e as reafetacbes de trabalhadores por parte
da ..., tal ndo foi suficiente para conter o impacto integral da reestruturagdo. Com efeito,
no ambito dos Projetos em curso, que determinam a redugéo de postos de trabalho da
..., Serdé necessario fazer cessar os contratos de trabalho de mais trabalhadores.
Contudo, a par da reestruturagdo em curso e que determina o presente processo de
despedimento coletivo, a ... procedera a outros ajustamentos na sua estrutura, alocando
trabalhadores a diferentes posicoes atualmente existentes e/ou niveis de
responsabilidade superiores.

Estes ajustamentos permitem a vacatura de postos de trabalho que poderdo ser
ocupados por trabalhadores que seriam impactados pelo despedimento coletivo.

As mudangas que conduzem a vacatura de postos de trabalho sdo descritas abaixo,
neste documento.

CRITERIOS DE SELECAO APLICAVEIS

(a) Selecao dos trabalhadores a despedir

No ambito do processo de despedimento coletivo em curso, a ... estabeleceu critérios
objetivos e ndo discriminatérios para selegédo dos trabalhadores a despedir. Tais critérios
sao os seguidamente descritos, sendo adotados de forma sequencial, ou seja, € adotado
o critério seguinte se n&do houver selegdo de acordo com critério anterior.

N&o sendo possivel selecionar todos ou alguns trabalhadores de acordo com um critério,
recorre-se aos outros critérios subsequentes de selecao.

Importa ter em conta que ha situagdes, devidamente descritas abaixo, em que ha
trabalhadores cujo posto de trabalho é extinto, mas em que ha uma colocagcdo em outro
posto de trabalho, j& existente ou criado no Ambito desta reestruturagéo.

Sem embargo do antecedente, a aplicagdo concreta dos critérios é feita em relagéo a
cada trabalhador nos termos adiante descritos

- Aceitagao expressa de inclusdo no despedimento coletivo

Conforme e sugerido pelo préprio titulo, o critério de selecéo preferencial para a selegao
de trabalhadores a despedir corresponde a voluntariedade para inclusdo no
despedimento coletivo.

Nessa medida, foram selecionados, primeiramente, os trabalhadores que subscreveram
declaracdo de aceitacdo de inclusdo no despedimento coletivo e que estdo acima
identificados.

- Posigao (posto de trabalho) extinta

A ... definiu como critério de sele¢do dos trabalhadores a despedir a posigdo impactada,

ou seja, trabalhadores que ocupam postos de trabalho afetados e que serdo extintos.
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Assim, ocorrendo a restruhi‘ElLrgl‘z;:%\ﬂ"oE gé%?ng %gtgpnmﬁggg area de negécio e sendo extintos
todos os postos de trabalho de uma equipa alocada predominantemente a essa area de
negdécio, sdo selecionados para inclusdo no despedimento os trabalhadores dessa
equipa.

No ambito desse critério, seriam selecionados para inclusdo no despedimento os
trabalhadores com a fungao de Gestor de Ponto de Venda que integram a Equipa de ...
(Traditional Trade). Com efeito, com a venda das marcas de Pastilhas a ..., essa Equipa
sera totalmente impactada, porquanto a atividade dos trabalhadores da mesma respeita
predominantemente (em cerca de 90%) a atividade de venda de pastilhas e esta
categoria de produtos deixam de ser comercializada pela ...

Nessa medida, todos os postos de trabalho ocupados pela equipa de Gestores de Ponto
de Venda que integram a Equipa de ... (Traditional Trade) serdo extintos. Sucede que,
como se descreve neste documento, existira a possibilidade de realocar trabalhadores
dessa equipa a outras atividades que permanecem. Deste modo, n&do serdo incluidos no
despedimento os trabalhadores da equipa que serdo realocados. A escolha dos
trabalhadores da equipa a realocar foi efetuada de acordo com os critérios abaixo
descritos e o referido a propésito de cada realocagao.

Ocorrendo uma redugcdo de posi¢cdes, ou postos de trabalho, numa equipa de
trabalhadores que desenvolvem essencialmente a mesma fungdo, a escolha dos
trabalhadores a incluir no despedimento sera feita segundo o critério da aceitagao, caso
haja trabalhadores da equipa que tenham aceitado, mantendo-se os restantes
trabalhadores da equipa, ainda que possam ocorrer alteragcbes em virtude da
reestruturagdo a operar. Tal verificar-se-4 no ambito da equipa Sales Account
Representatives, em que ocorre a reducdo de dois postos de trabalho e ha dois
trabalhadores que se candidataram para ser incluidos no despedimento.

Com a adogéo deste critério, pretende-se que sejam afetados pelo despedimento,
primacialmente, os trabalhadores cujos postos de trabalho silo diretamente impactados,
salvaguardando-se a situagao dos trabalhadores cuja atividade e postos de trabalho nao
sao diretamente afetados. Dessa forma, protegem-se as expectativas dos trabalhadores
(n&o impactados) e o interesse do negdcio da empresa, por via da estabilidade no posto
de trabalho e aproveitamento dos conhecimentos e experiéncia adquiridos.

- Area geografica

Existindo a necessidade de eliminar posto(s) de trabalho e existindo varios trabalhadores
com fungdes similares, foi selecionado para integracdo o despedimento coletivo o
trabalhador que seria impactado pelo despedimento coletivo atenta a area geografica em
que reside e desenvolve a sua atividade. Para este efeito, a escolha do trabalhador a
despedir foi feita de entre os trabalhadores cuja area de atividade corresponde aquela
em que se verifica uma duplicagdo ou excedéncia de posi¢des, conforme melhor se

descreve abaixo.
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- Resultados de avaIiagéoND TRABALHO ENO EMPREGO

Existindo mais do que um trabalhador com fungdes similares a desenvolver a sua
atividade na mesma area geografica e que pudesse ser selecionado para integrar o
despedimento coletivo de acordo com o critério anterior, foi utilizado o critério de
resultado médio de avaliagao, considerando o periodo dos ultimos 3 anos (2020, 2021 e
2022) sendo selecionado para despedimento o trabalhador com pior média de avaliagao,
conforme melhor descrito a baixo para cada situagao.

Na ... existe um sistema de avaliagdo anual de desempenho de todos os trabalhadores,
que obedece a procedimentos e parametros previamente definidos e conhecidos dos
trabalhadores [...]

Com a adogao deste critério, pretende-se proteger o interesse do negdécio da empresa,
por via de selecdo para despedimento dos trabalhadores que, de acordo com os
resultados das avaliagdes, sdo quem apresenta pior resultado de desempenho. Teve-se,
ainda, em conta que esse é o primeiro critério adotado pela lei em caso de despedimento
por extincdo de posto de trabalho nas situacbes em que ha uma paridade entre
trabalhadores.

A adocado das ultimas trés avaliagcdes (em vez da ultima avaliagdo, que seria a outra
opgao) teve em vista, por um lado, refletir o desempenho mais recente dos trabalhadores
(dai a escolha das ultimas avaliagbes e ndo de precedentes e mais antigas avaliagbes)
e, por outro, evitar situagdes em que um trabalhador pudesse ser selecionado por ter tido
um ano (o ultimo ano) menos conseguido quando o padrao dos ultimos anos é superior.
A necessidade de aplicagao deste critério ocorre na comparagao entre os Gestores de
Ponto de Venda (Retail) - ... e ... -, ambos a desenvolver a sua atividade na area
geografica do Algarve.

REALOCACAO DE TRABALHADORES

Conforme ja amplamente referido, a ... procurou solugdes que permitissem a reafectagéo
do maior numero possivel de trabalhadores, de modo a minimizar o impacto da
reestruturagdo em curso.

Neste contexto, foram criados novos postos de trabalho, como foram, igualmente,
deixados vagos postos de trabalho ja existentes no ambito da aceitagdo de alguns
trabalhadores quanto a sua integragdo no presente procedimento de despedimento
coletivo.

Esses postos de trabalho necessitam de preenchimento, o que permite a reafectacdo de
trabalhadores. Para escolha dos trabalhadores que ocupardo os postos de trabalho
criados ou deixados vagos, foi adotada uma metodologia ou critério que visa prosseguir
os objetivos do negoécio, tendo em conta as valéncias dos trabalhadores, como se
descreve abaixo neste documento.

Assim, sem prejuizo de indicagdo detalhada em cada caso, conforme abaixo descrito, a

escolha dos trabalhadores a realocar foi efetuada de acordo com os seguintes critérios
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sucessivos:

Em primeiro lugar, procurou-se que a vaga fosse ocupada por trabalhador da mesma
equipa ou por trabalhador cujas fungbes fossem similares.

N&o havendo trabalhador dentro da equipa, ou fora da equipa, mas com funcgbes
similares, que pudesse ocupar a vaga, procurou-se que a mesma fosse ocupada por
trabalhador com nivel (salary grade) equivalente ou imediatamente anterior ao da
posicéo vaga [...]

Havendo varios trabalhadores com o nivel (salary grade) equivalente ou imediatamente
anterior ao da posi¢cédo vaga, procurou-se dar prioridade a trabalhador que ja tivesse
manifestado interesse no seu Plano de Carreira para transitar para a posi¢éo vaga.
Existindo varios trabalhadores com fungbes similares (como € o caso de Gestores de
Ponto de Venda) em numero superior ao das vagas a ocupar, procurou-se realocar
trabalhadores que seriam selecionados para o despedimento coletivo. Para este efeito,
a escolha do trabalhador a realocar foi feita de entre os trabalhadores cuja residéncia e
zona de atividade corresponde essencialmente a zona geografica em que se verifica a
existéncia de vaga, conforme melhor descrito abaixo para cada situagdo. Os Gestores
de Ponto de Venda fazem trabalho no exterior, cobrindo clientes numa determinada area
geografica, a qual é definida tendo em conta, essencialmente, o local de residéncia do
trabalhador, dado que o mesmo se desloca dessa residéncia para os clientes, por forma
a otimizar o tempo de trabalho.

Existindo mais do que um trabalhador com fungdes similares a desenvolver a sua
atividade na mesma zona geografica e que pudesse ser realocado de acordo com o
critério anterior, foi utilizado o critério de resultado médio de avaliagcao, considerando o
periodo dos ultimos 3 anos (2020, 2021 e 2022) sendo selecionados para realocagéo os
trabalhadores com melhor avaliagcdo, como melhor se detalha abaixo acerca de cada
situacao. Neste processo de selegéo foi tido em conta o processo de avaliagdo acima
descrito e que foi, igualmente, considerando para efeito da selegao dos trabalhadores a
despedir.

Existindo mais do que um trabalhador com resultados de avaliagdo idénticos, a ...
procurou selecionar para realocagéao o trabalhador que apresentasse maior antiguidade
na empresa.

IMPACTO DA REESTRUTURACAO DO MODELO DE NEGOCIO

Com a reestruturagédo em curso, a ... passara a contar com a seguinte estrutura:
Direcdo-Geral e Equipa Direta

Da reestruturagdo em curso resultara: [TABELA]

Posicao extinta: Head of Sales Meals

Esta posigdo sera extinta em virtude da integracdo de Snacking e Meals na mesma
unidade de negécio, deixando de ser necessaria uma posi¢do de coordenagédo da

operacao de Meals de forma autonoma e individualizada.
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As tarefas que cabiam a posicao de Head of Sales Meals (que incluiam os canais de
Retail/Modern Trade e de Traditional Trade) serdo absorvidas pelo Head de Retail e

Head of Traditional Trade relativamente as respetivas categorias.

O trabalhador que ocupava o posto de trabalho correspondente a Head of Sales - Meals,
..., aceitou voluntariamente integrar o despedimento coletivo. Nessa medida, foi
selecionado por aplicagdo do primeiro critério de selegao, isto €, aceitacdo de inclusao
no despedimento coletivo.

Posigéo criada: Head Category Planning Portugal

A ... decidiu criar esta posicdo em Portugal, porquanto até ao momento apenas existia
uma posigao ibérica equivalente.

Com a criagdo desta posicado na estrutura em Portugal, sera possivel aumentar o foco
no Pais, ou seja, colocar a origem da atividade no negécio local.

Tendo em conta que esta posigdo desenvolvera tarefas e atividades que incluem todos
os produtos comercializados no Pais, a ... entendeu justificar-se dar visibilidade a esta
posi¢cdo numa légica nacional, sendo tal justificado, também, pelo volume de atividade.
Esta posicdo passara a ser responsavel por desenvolver as categorias de produtos,
traduzindo os planos de marketing em planos comerciais por cliente para cada uma das
marcas; identificar as exigéncias dos canais, novos habitos dos clientes e suas
necessidades; planificar o plano comercial de promogdes; proporcionar a informagao de
planificagdo do consumo no Integrated Businss Cycle; definir a estratégia de pricing e
incremento de precos.

Esta posigao sera preenchida pelo trabalhador ..., que transita da posi¢do de Category
Planning Manager Bakery. Este trabalhador foi escolhido para ocupar esta posi¢ao
essencialmente pelas seguintes razdes:

Ja ocupava as fungbes de Category Planning Manager Bakery, na area de Snacking,
reportando ao Category Planning Manager Bakery Ibérico;

Apenas este trabalhador tem experiéncia em Category Planning enquanto Manager;
Tem muitos anos de experiéncia na fungédo de Category Planning (trabalha ha 22 anos
na empresa e esta ha 7 anos na atual posi¢ao), tendo ja assumindo fungdes equivalentes
na vertente de Bakery e Chocolate;

Ao ja ter desempenhado fungbes em Bakery e Chocolate tem um conhecimento
transversal que lhe permite ocupar as fungdes de Head Category Planning Portugal que
abarca todas as categorias;

- Atualmente, parte do processo decisério ao nivel de planeamento ja lhe cabe a si sem
passar pelo Category Planning Manager Bakery Ibérico, pelo que a criagdo desta posigdo
e o preenchimento da mesma pelo trabalhador em causa corresponde a um processo
natural e alinhamento da posigcdo com as muitas tarefas que ja sao pelo mesmo

desenvolvidas presentemente.
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A posicao atualmente oc&p%gg%%ﬁ%.&ﬁé%%%r%meiﬁﬁg\? conforme se detalhara infra, pelo
que este trabalhador n&o seria elegivel para inclusdo no despedimento coletivo, tratando-
se, somente, de uma mudancga de cargo.

Sem prejuizo, a colocagdo deste trabalhador na nova posicdo de Head Category
Planning obedece ao racional acima exposto. Desde logo, trata-se da ocupacéao de vaga
por trabalhador que ja integrava a Equipa de Category Planning e ndo existia dentro da
mesma (ou fora) outro trabalhador que pudesse ocupar a posi¢ao em causa.

A reafectacdo deste trabalhador para esta nova posicdo permitira realocar outro
trabalhador, conforme descrito abaixo neste documento.

Equipa de Retail e Tradicional Trade (Snacking e Meals) — Account Management e ...

A Equipa de Snacking sofrera, desde logo, uma alteragdo porque o seu canal, ou seja,
Retail (Modem Trade) passa a integrar a categoria de Meals, a par de Snacking.

Nessa medida, a propria designacgao é alterada, deixando de referir-se exclusivamente
a Snacking.

Assim, na Equipa de Vendas que inclui Retail (Snacking e Meals) e Traditional Trade
verificar-se-ao as seguintes alteragbdes: [TABELA]

Account Management

Posigao Extinta: 1 Customer Business Manager & ... Coordinator

A posigao de Customer Business Manager & ... Coordinator foi criada num contexto em
que era necessaria acompanhar a conta do Cliente ..., ndo existindo na estrutura
trabalhadores suficientes e disponiveis para o efeito.

Assim, a par das fungbes de ... que representam o essencial desta posi¢ao, foi
necessario o desempenho de fungdes enquanto Customer Business Manager,
precisamente para o acompanhamento do Cliente acima referido.

Essa posicdo de Customer Business Manager & ... Coordinator e ocupada pelo
trabalhador ...

Com a reestruturacdo em curso, esta posicao deixara de existir, na medida em que o
Cliente ... podera ser acompanhado por um Customer Business Manager com
responsabilidade exclusiva em acompanhamento de contas (isto e, sem
responsabilidades em ...).

Em consequéncia, conforme se detalhara infra, serd criada uma nova posicéo - ...
Manager Retail -, que, em suma, passara a desenvolver as fun¢gdes que cabiam a
posicdo enquanto ... Coordinator, isto é, tera unicamente responsabilidades operacionais
na gestao corrente da equipa de ...

Existe uma Unica posigao na estrutura de Customer Business Manager & ... Coordinator,
sendo, portanto, unicamente impactado o trabalhador que ocupa a mesma, ...

Pelas razoes que se detalharéo infra (secgdo Posigao criada: ... Manager), ... ndo ira
ocupar a nova posi¢ao de ... Manager Retail, transitando, antes, para uma nova posi¢cao

que sera criada — Group Customer Business Manager, conforme se descrevera abaixo
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(seccéo Posicao criada: g%ag'E"Csupé%gnq;'qB%sFi'r?gs%El\elgnager).

Posigéo extinta: 1 ... Manager & Account Coordinator (Meals)

Esta posicéo sera extinta, precisamente, em virtude da integragdo de Snacking e Meals
numa unica unidade de negocio, deixando de ser necessaria uma posicdo de
acompanhamento da operagao em ... exclusivamente vocacionada para Meals.

Com efeito, mantendo-se este posto de trabalho, gerar-se-ia uma duplicagdo de posi¢des
para desempenho de fungbes equivalentes.

As tarefas que cabiam a posi¢cdo de ... Manager & Account Coordinator Meals seréo
desenvolvidas pela nova posigéo criada de ... Manager que absorvera a coordenagao da
atividade em terreno, tanto no que respeita a Snacking, como Meals.

Nao existe qualquer outra posi¢cao de ... Manager & Account Coordinator em Meals,
sendo esta a Unica posigdo com esse conteudo funcional extinta.

Por outro lado, a posicao de Customer Business Manager & ... Coordinator atualmente
existente em Snacking e que poderia ser compativel, também sera extinta, conforme
acima se referiu.

No entanto, e criada uma nova posicao de ... Manager, que abrangera as duas categorias
de produtos (Snacking e Meals). Assim, o trabalhador que atualmente ocupa esta
posicao extinta de ... Manager & Account Coordinator Meals - ... — sera realocado para
desempenhar fungbes no ambito desta nova posig¢ao.

..., ocupando esta nova posicado - ... Manager -, mantera a coordenacdo em ... da
operacdo de Meals, assumindo ainda a coordenagdo de categoria de Snacking .
[TABELA]

Il - ENQUADRAMENTO JURIDICO

2.1. A igualdade entre homens e mulheres € um principio fundamental da Unido
Europeia. De acordo com o artigo 3.° do Tratado da Unido Europeia (TUE), a Unido
Europeia deve promover a igualdade entre os homens e as mulheres. Do mesmo modo,
o artigo 23.° da Carta dos Direitos Fundamentais da Unido Europeia estabelece que a
igualdade entre homens e mulheres deve ser garantida em todos os dominios, incluindo

em matéria de emprego, trabalho e remuneragéo.

2.2. Por sua vez, o artigo 33.° da Carta dos Direitos Fundamentais da Unido Europeia
prevé o direito a protecéo contra o despedimento por razdes ligadas a maternidade e ao
direito a licenga de maternidade paga e a licenga parental pelo nascimento ou adogao

de um filho, tendo em vista a conciliagao trabalho/familia.

2.3. A Diretiva 2019/1158/EU do Conselho, de 20 de junho, que revogou a Diretiva
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2010/18/EU do Conselho, deTg'ziBehrhgr%g 5‘3 5(541%R€gm efeitos a partir de 11 de julho de
2019, aplica o Acordo-Quadro revisto sobre licenga parental, veio alertar nos
Considerandos 19 e 40 do seu anexo: «A fim de promover uma partilha mais equitativa
das responsabilidades de prestagao de cuidados entre mulheres e homens e de permitir
a criacdo de um vinculo entre pais e filhos desde os primeiros tempos de vida, devera
ser introduzido o direito a licenga de paternidade para os pais ou, desde que seja
reconhecido pela legislagao nacional, para segundos progenitores equivalentes.” E que:
“Os trabalhadores que exercem os seus direitos de gozo de uma licenga ou de requerer
um regime de trabalho flexivel, conforme previsto pela presente diretiva, deverdo estar
protegidos contra discriminagdes ou qualquer tratamento menos favoravel por essa
razao (...)».

Como consequéncia, o artigo 12.° da referida Diretiva sob a epigrafe «Prote¢ao contra o
despedimento e 6nus da prova» estabelece que: «Os Estados-membros devem tomar
as medidas necessarias para proibir o despedimento ou qualquer agéo preparatéria para
despedimento dos trabalhadores em razao de terem pedido ou gozado uma das licengas
previstas nos artigos 4.°, 5.° e 6.°, ou pelo facto de terem exercido o seu direito a um

regime de trabalho flexivel a que se refere o artigo 9.° (...)».

2.4. Na esfera do Direito nacional, no artigo 13.° da Constituicdo da Republica
Portuguesa (CRP) vem consagrar o principio fundamental da igualdade, pilar
estruturante do Estado de Direito democratico, postulando o tratamento igual do que é
igual e o tratamento diferenciado do que é diferente, concretizando-se em dois vetores:

a proibigao do arbitrio legislativo e da discriminagao.

2.5. A Lei Fundamental reconhece aos pais e as maes o direito a prote¢ao da sociedade
e do Estado na realizagdo da sua insubstituivel agdo em relacdo aos filhos, com a
garantia de realizagdo profissional e de participagdo na vida civica do Pais. A

maternidade e a paternidade constituem valores sociais eminentes.

2.6. Para concretizagdo dos principios e direitos sociais europeus e constitucionais
enunciados, foi aprovado pela Lei n.° 7/2009, de 12 de fevereiro, o Cédigo do Trabalho
(CT), que preconiza o dever que a legislagdo nacional consagra no artigo 63°, n.° 1
do Cddigo do Trabalho, de que «o despedimento de trabalhadora gravida, puérpera
ou lactante ou de trabalhador no gozo de licenca parental carece de parecer prévio da

entidade competente na area da igualdade de oportunidades entre homens e mulheres».

2.7. A CITE, por forga da alinea c) do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 76/2012, de 26 de

margo, é a entidade competente para a emisséo do referido parecer.
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2.8. Refira-se, ainda, que a licenca parental, nos termos previstos no artigo 39.° do
Cddigo do Trabalho, compreende as modalidades de licenga parental inicial, licenca
parental inicial exclusiva da méae, licenca parental inicial a gozar pelo pai por

impossibilidade da mae e licenga parental exclusiva do pai.

2.9. Neste sentido, € de entender que, se na empresa decorre um processo de
despedimento coletivo no qual s&o incluidas trabalhadoras gravida, puérperas, lactantes
ou trabalhadores/as no gozo da licenga parental, até a decisao final sobre esse mesmo
despedimento, o conhecimento pelo empregador da qualidade determinante da especial
protecdo, por ser suscetivel de influenciar a decisdo de despedimento, determina a

obrigatoriedade de solicitagao de parecer prévio a CITE.

2.10. E de salientar que, nos termos do artigo 381.°, alinea d) do Cédigo do Trabalho,
«sem prejuizo do disposto nos artigos seguintes ou em legislagdo especifica, o
despedimento por iniciativa do empregador ¢ ilicito: em caso de trabalhadora gravida,
puérpera ou lactante ou de trabalhador/a durante o gozo de licenga parental inicial, em

qualquer das suas modalidades, se nao for solicitado o parecer prévio» da CITE.

2.11. De acordo com o previsto no artigo do artigo 359.° do Cédigo do Trabalho, relativo

a nocao de despedimento coletivo:

«1 - Considera-se despedimento coletivo a cessagao de contratos de trabalho promovida
pelo empregador e operada simultdnea ou sucessivamente no periodo de trés meses,
abrangendo, pelo menos, dois ou cinco trabalhadores, conforme se trate,
respetivamente, de microempresa ou de pequena empresa, por um lado, ou de média
ou grande empresa, por outro, sempre que aquela ocorréncia se fundamente em
encerramento de uma ou varias secgdes ou estrutura equivalente ou redugao do niumero
de trabalhadores determinada por motivos de mercado, estruturais ou tecnologicos.

2 - Para efeitos do disposto no numero anterior consideram-se, nomeadamente:

a) Motivos de mercado - redugéo da atividade da empresa provocada pela diminuigao
previsivel da procura de bens ou servigos ou impossibilidade superveniente, pratica ou
legal, de colocar esses bens ou servicos no mercado;

b) Motivos estruturais - desequilibrio econémico-financeiro, mudanga de atividade,
reestruturacdo da organizacéo produtiva ou substituicdo de produtos dominantes;

¢) Motivos tecnoldgicos - alteragbes nas técnicas ou processos de fabrico, automatizagao
de instrumentos de produgao, de controlo ou de movimentagéo de cargas, bem como

informatizagéo de servigos ou automatizagao de meios de comunicagao».
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2.12. De acordo com o artigo 360.° do Cédigo do Trabalho, a comunicacdo da intengéo

de proceder ao despedimento coletivo deve conter:

a) Os motivos invocados para o despedimento coletivo;

b) O quadro de pessoal, discriminado por setores organizacionais da empresa;

c¢) Os critérios para selec¢ado dos trabalhadores a despedir;

d) O numero de trabalhadores a despedir € as categorias profissionais abrangidas;

e) O periodo de tempo no decurso do qual se pretende efetuar o despedimento; e

f) O método de calculo de compensagéo a conceder genericamente aos trabalhadores a
despedir, se for caso disso, sem prejuizo da compensagao estabelecida no artigo 366.°

ou em instrumento de regulamentacédo coletiva de trabalho.

2.13. Importa esclarecer que, quando esta em causa a inclusao, num procedimento de
despedimento coletivo, de trabalhadoras gravidas, puérperas ou lactantes, ou de
trabalhador/a no gozo da licenga parental, e de acordo com o previsto na alinea ¢) do n.°
2 do artigo 24.° do Cadigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.° 7/2009, de 12 de fevereiro,
o direito a igualdade de oportunidades e de tratamento diz respeito aos critérios para a
selecao dos/as trabalhadores/as a despedir.

Nesta conformidade, os critérios definidos pelo empregador para selecionar os/as
trabalhadores/as objeto de despedimento deverdo ser enquadrados nos motivos
legalmente previstos, ndo podendo ocorrer discriminagdo de qualquer trabalhador/a,

designadamente, em fungao do sexo, ou, no caso vertente, por motivo de parentalidade.

2.14. De modo a possibilitar melhor a avaliagao sobre os critérios de selecao, transcreve-

se alguma jurisprudéncia relevante sobre a matéria:

Como refere o Ac. do STJ, de 26.11.2008, em www.dgsi.pt, «(...) & incontestavel que a
Constituicao ndo admite a denuncia discricionaria por parte do empregador e apenas
possibilita a cessagao do contrato de trabalho por vontade do empregador se existir uma
justificagdo ou motivagao, ainda que a justa causa possa resultar de causas objetivas
relacionadas com a empresa nos termos da lei».

Por seu turno, «(...) é certo que n&o cabe ao Tribunal sindicar as op¢des de gestédo
empresarial feitas pelo requerido e que a selecdo dos trabalhadores envolve sempre
alguma margem de discricionariedade, mas a indicac&o dos critérios que servem de base
a escolha dos trabalhadores a despedir permite que o Tribunal possa controlar se essa
sele¢ao ndo obedeceu a motivagdes puramente arbitrarias e discriminatérias, em vez de
se fundar nas razbes objetivas invocadas para o despedimento coletivo», refere o
Acordao do Tribunal da Relagao de Lisboa, de 25.03.2009, Processo 3278/08.8TTLSB-

4, em www.dgsi.pt
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2.15. E, no Acérdao do Tribunal da Relacdo de Guimaraes, de 11.05.2015, Processo
1004/13.9 TTPNF.G1, disponivel em www.dgsi.pt, menciona-se o seguinte: «I — O
empregador deve fazer constar da comunicagéo inicial da intengdo de proceder a
despedimento colectivo os elementos mencionados no n.° 2 do art.®° 360.° do Codigo do
Trabalho, n&do estando obrigado a incluir quaisquer outros. Il — Tal comunicagéo deve,
quanto aos diversos elementos que dela devem constar, ser apreensivel pelos
trabalhadores visados e pelos demais intervenientes, e, em ultima analise, pelo tribunal
que seja chamado a pronunciar-se sobre a regularidade e licitude do despedimento,
garantindo a sua sindicabilidade, o que se conclui estar devidamente observado se 0s
interessados demonstram na oposi¢ao que fazem ter apreendido cabalmente os termos
das questdes. Ill — Na falta de comissdo de trabalhadores, comissao intersindical ou
comissOes sindicais, a circunstancia de o empregador ndo proceder ao envio das
informagdes aludidas no n.° 2 do artigo 360.° do Cédigo do Trabalho de 2009 aos
trabalhadores que possam ser abrangidos pelo despedimento colectivo e estes nao
designarem a comissao ad hoc representativa prevista nos n.°s 3 e 4 do artigo 360.°
citado, ndo constitui motivo determinante da ilicitude do despedimento coletivo. IV — Na
auséncia das estruturas representativas dos trabalhadores a que se refere o n.° 1 do
artigo 360.° do Cadigo do Trabalho de 2009, e ndo sendo designada a comiss&o ad hoc
representativa dos trabalhadores abrangidos pelo despedimento colectivo, aludida no n.°
3 do mesmo artigo, o empregador nao é obrigado a promover a fase de informagdes e

negociagao tal como se acha desenhada no artigo 361.° seguinte (...)».

2.16. No caso em analise, a entidade empregadora consiste numa empresa de comércio
por grosso de produtos alimentares com uma filial no Pais que quer reestruturar o seu
modelo de negdcio, dada a acérrima competitividade pelas marcas brancas de que o tipo

de bens que comercializa tem sido alvo, especialmente, desde a pandemia.

2.17. Existe ainda outra empresa do mesmo grupo em Portugal vocacionada para as
areas de Marketing, Financas e Contabilidade, RH e Servigos Administrativos para as

organizagbes que operam no Pais.

2.18. Mesmo antes da COVID que assolou o Pais e o mundo, a entidade empregadora
ja ha 13 anos que vem investindo num novo modelo de negdcio a escala europeia, com
enfoque nas unidades de negdcio e respetivas fungdes, em que releva a categoria de

produto.

2.19. Para prosseguir estas metas, a entidade empregadora criou dois projetos paralelos
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mas complementares — ... e ... — em que aquele junta Snacking (Aperitivos) e Meals

(Refei¢cdes) numa unica area de negdcio, enquanto este deixa cair a comercializacao de
pastilhas. Com estas duas acgbes-vetor, pretendem-se otimizar pessoas e recursos, ao

mesmo tempo que se adapta a oferta as tendéncias mais atuais da procura.

2.20. A implementagdo da supra resumida reestruturagao resultara numa necessaria

extingdo de posigdes contratuais.

2.21. Com a extingao dos postos de trabalho, torna-se necessario promover a cessagao
dos contratos de trabalho das pessoas que os ocupam, uma vez que nao existem — para
a maioria dos casos (as excegdes sdo devidamente assinaladas) outros postos de
trabalho vagos e alternativos, nem se prevé que venham a ser criados num horizonte
temporal de curto e médio prazo, nomeadamente em fungdes compativeis com a

categoria profissional e qualificagdes dos trabalhadores.

2.22. Reitere-se que, para efeitos dos elementos obrigatérios, toda a comunicagéo da

intengao de proceder a um despedimento coletivo deve conter:

a) Os motivos invocados para o despedimento coletivo;

b) O quadro de pessoal, discriminado por setores organizacionais da empresa;

c) Os critérios para selec¢ao dos trabalhadores a despedir;

d) O nimero de trabalhadores a despedir € as categorias profissionais abrangidas;

e) O periodo de tempo no decurso do qual se pretende efetuar o despedimento; e

f) O método de calculo de compensagéo a conceder genericamente aos trabalhadores a
despedir, se for caso disso, sem prejuizo da compensagao estabelecida no artigo 366.°

ou em instrumento de regulamentacéao coletiva de trabalho.

2.23. Cotejadas as cartas enviadas pelo empregador as trabalhadoras lactantes com os
elementos supra elencados, vemos que foram todos — sem excegéo - integralmente
cumpridos. Até porque — recorde-se — foi da iniciativa das proprias trabalhadoras

especialmente protegidas solicitar a sua inclusdo no presente despedimento coletivo.

2.24. Assim, decorre do processo que ficam afastados na integra a totalidade dos
indicios discriminatérios por motivo de parentalidade pela inclusdo de trabalhadora

especialmente protegida no presente despedimento coletivo.

Il - CONCLUSAO
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