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RECOMENDAGCAO N° 50/CITE/2023

Nome da entidade: SONAE, S.G.P.S., S.A.

Assunto: Analise Técnica do Plano para a Igualdade da empresa SONAE,
S.G.P.S.,S.A.

Enquadramento juridico:

Ao abrigo do Despacho Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho, que regulamenta a Lei
n.° 62/2017, de 1 de agosto, procedeu-se a andlise técnica do Plano para a Igualdade
SONAE, S.G.P.S,, S.A.

| - Caracterizagdo do Plano para a Ilgualdade

O Plano para a lgualdade da SONAE, S.G.P.S., S.A. refere-se a 2023 e surge na
sequéncia da legislagdo em vigor.

1. Diagnoéstico

A SONAE, S.G.P.S., S.A., assumiu que realizou o autodiagnéstico de Igualdade de
Género e utilizou os seus resultados para a elaboracdo do Plano de Igualdade de
Geénero de 2023, tendo em conta o Guido para a elaboragéo de Planos para a Igualdade
anuais.

A empresa incorporou as recomendagdes da CITE, bem como a monitorizagdo da
evolugdo de indicadores de resultado, metas e compromissos subscritos.

Este Pano para Igualdade é igual ao ano anterior, salvo algumas exce¢fes onde sdo
apresentados, por temas, um conjunto de procedimentos que demonstram as boas
praticas desta empresa no que toca a igualdade de género e diversidade.

N&o sdo apresentados indicadores da caracterizagéo e evolug&o dos recursos humanos
em termos de igualdade de género, com excecdo das licencas parentais e a
representatividade de mulheres em fungdes de lideranga. No plano do ano anterior havia
mais indicadores de diversidade na organizagéo.

1.1. Objetivo

O Plano para a Igualdade visa a promogé&o de boas praticas no &mbito da igualdade de
género, aplicavel aos/as trabalhadores/as, como os 6rgéos sociais, comprometendo-se
na sua implementagéo, monitorizacdo e melhoria constantes.

1.2. Componentes de intervencéo
O Plano considera sete dimensdes da igualdade de género nas organizages:

1. Estratégia, missao e valores;
2. lgualdade no acesso a emprego;
3. Formacao inicial e continua;
4. lgualdade nas condi¢des de trabalho;
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5. Protecao na parental,
6. Equilibrio entre a vida profissional, familiar e pessoal;
7. Prevencao do assédio no local de trabalho.

Para cada uma destas dimensdes sdo definidos objetivos, medidas de a¢éo, unidades
organicas responsaveis e/ou envolvidas, orcamento e indicadores de resultado. Foram
definidas quarenta e nove medidas de acdo, embora trinta e cinco estejam com
referéncia de implementadas, assumindo-se que é um plano de continuidade.

1.3. Calendario de execucdao
O periodo de vigéncia do Plano para a Igualdade € de 2023.
1.4. Acompanhamento e avaliacao

O Plano refere que: “A execucdo do plano de igualdade da Sonae sera alvo de um
processo sistematico de acompanhamento no sentido de monitorizar a eficacia das
acbes e o cumprimento dos objetivos, identificando potenciais melhorias ou novas
medidas a implementar.” Menciona também, que a Sonae assumiu um modelo de
governo que garante a monitorizacdo do Plano definido e as métricas definidas a
acompanhar.

[l — Analise Técnica

Da analise do Plano para a Igualdade, cujos pontos fundamentais foram acima
sintetizados, ha a realgar o seguinte:

e Dando cumprimento ao Despacho Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho, que
determina a producdo de um Guido para efeito da elaboragéo dos planos para a
igualdade anuais, nos termos do disposto nos n.°s 1 e 2 do art.° 7.° da Lei n.°
62/2017, de 1 de agosto, esta disponivel no website da CITE.

e A Comissdo para a lgualdade no Trabalho e no Emprego (CITE), desenvolveu
um Portal para a Igualdade no Trabalho e nas Empresas, com o objetivo de
facilitar a elaborag&o do Plano para a Igualdade anual. O referido Portal servira,
igualmente, de guia e orientacdo as entidades/empresas a elaborarem o0s
respetivos planos para a igualdade, cumprindo os requisitos e 0s prazos em
vigor, que podera aceder através do link: nhttps:/planosigualdade.cite.qov.pt/pt-
PT/Account/LogOn.

e A SONAE, S.G.P.S., S.A. realizou o autodiagnostico e utilizou os seus
resultados para a elaboracao do Plano de Igualdade de Género, tendo em conta
0 Guido para a elaboracdo de Planos para a Igualdade anuais e a respetiva
Matriz do Portal para a Igualdade no Trabalho e nas Empresas.

e Antes da implementacdo de um Plano para a Igualdade é fundamental fazer um
correto diagnostico da situagdo e das praticas da organizagdo a nivel da
igualdade entre mulheres e homens, com vista a identificacdo dos pontos fortes
e dos pontos fracos a este respeito, permitindo a definicdo objetiva e mensuravel
das prioridades nestes dominios e a identificacdo dos aspetos sobre os quais é
necessario intervir e introduzir mudancas.

RUA AMERICO DURAO, N.2 12-A, 12 e 22 1900-064 LISBOA  TELEFONE: 215 954 000 » E-MAIL: geral@cite.pt


https://planosigualdade.cite.gov.pt/pt-PT/Account/LogOn
https://planosigualdade.cite.gov.pt/pt-PT/Account/LogOn

¢9 REPUBLICA 9 REPUBLICA

A PORTUGUESA % PORTUGUESA
SECRETARIA DE ESTADO DA SECRETARIO DE ESTADO COMISSAOD PARA A IGUALDADE
IGUALDADE E MIGRACOES DOTRABALHO NO TRABALHO E NO EMPREGO

o A SONAE, S.G.P.S,, S.A. incluiu no seu autodiagnostico um balan¢co em matéria
de igualdade de género, especificando as suas praticas empresariais que
intervém nas diversas dimens@es da igualdade de género.

e O Plano contempla: os objetivos, as medidas, a identificacdo dos recursos
humanos (responsaveis e envolvidos) o orcamento atribuido a cada medida, e
os indicadores de resultado. Estes requisitos sdo fundamentais para que se
possa avaliar a execucdo das medidas e a mudanca que se quer realizar com a
implementagéo do Plano.

¢ Muitas das medidas aparecem como estando implementadas, o0 que ja acontecia
no Plano anterior. Ndo existe uma calendarizacéo especifica para cada medida
gque demonstre quais as medidas que tém precedéncia ou qual a sua prioridade
na execucao.

[l - Recomendagdes:

Face ao que antecede, formulam-se as seguintes recomendacdes ao Plano para a
Igualdade da SONAE, S.G.P.S., S.A.:

¢ As medidas contempladas no Plano devem ser operacionais e mensuraveis. Assim,
para cada medida devem também ser definidos a metodologia de monitorizacao da
medida e o impacto esperado da mesma.

¢ As medidas ja implementadas devem constar apenas para efeitos de diagndstico e
planificacdo de medidas futuras quando tiverem a devida posterioridade, ndo devem
surgir na planificacdo de medidas para o ano vigente.

e As medidas previstas no Plano que visam o cumprimento da lei devem ser
implementadas com a maior celeridade, pelo que deveriam constar como medidas
prioritérias, a implementar a curto prazo. Assim como, as restantes medidas devem
ter uma calendarizagéo especifica face a estas prioridades.

¢ Recomenda-se que sejam estabelecidos mecanismos de informagéo e consulta a
trabalhadores e trabalhadoras, ou as suas estruturas representativas, relativamente
a questdes no dominio da igualdade entre mulheres e homens, conciliagéo entre a
vida profissional, familiar e pessoal e protecdo da parentalidade, de modo a adequar
as medidas ao contexto de cada organizacdo em particular.

Lisboa, 12 de abril de 2023

Aprovada por unanimidade dos membros da CITE em 12 de abril de 2023, com
declaracao de voto da CAP — Confederacao dos Agricultores de Portugal, da CCP —
Confederacdo do Comércio e Servicos de Portugal, da CIP — Confederacéo

Empresarial de Portugal e da CTP — Confederacdo do Turismo de Portugal,
RUA AMERICO DURAO, N.2 12-A, 12 e 22 1900-064 LISBOA » TELEFONE: 215 954 000  E-MAIL: geral@cite.pt

3



g REPUBLICA g REPUBLICA

% PORTUGUESA % PORTUGUESA
SECRETARIA DE ESTADO DA SECRETARIO DE ESTADO COMISSAO PARA A IGUALDADE
IGUALDADE E MIGRACOES DOTRABALHO NO TRABALHO E NO EMPREGO

conforme consta da respetiva ata, na qual se verifica a existéncia de quérum
conforme lista de presencas anexa a referida ata, tendo as referidas confederacoes
apresentado conjuntamente a declaracéo de voto que se anexa.

FS
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