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PARECER N° 489/CITE/2021

Assunto: Parecer prévio a recusa de pedido de autorizagao de trabalho em regime de horario flexivel
de trabalhadora com responsabilidades familiares, nos termos do n.° 5 do artigo 57.° do Cddigo do
Trabalho, aprovado pela Lei n.° 7/2009, de 12 de fevereiro

Processo n.° 2575-FH/2021

|- OBJETO

1.1. A CITE recebeu, em 14.09.2021, via CAR, da entidade empregadora ..., pedido de emissao de
parecer prévio a recusa de prestagdo de trabalho em regime de horario flexivel solicitado pela

trabalhadora ...

1.2. Em 16.08.2021, por requerimento recebido pela entidade empregadora a 17.08.2021, a
trabalhadora formulou o pedido de prestacao de trabalho em regime de horario flexivel, conforme se

transcreve:

“Assunto: Pedido de horério de trabalho flexivel compativel com responsabilidades familiares (art.° 56 e 57 do
Cddigo do Trabalho)

Exmos. Senhores

Eu, ..., venho pelo presente, em virtude da necessidade de cumprir com as minhas responsabilidades enquanto
méae de 1 crianca menor (5 anos) de nome ..., de acordo com os art.° 56 e 57 do Cdodigo do Trabalho, solicitar

gue me seja atribuido horério de trabalho flexivel compativel com as minhas responsabilidades familiares.

Como é de vosso conhecimento sou mée solteira, estando a guarda do meu filho menor a ser partilhada com
0 pai da criang¢a, vivendo o mesmo comigo de forma alternada em comunh&o de mesa e habitagdo como
atestado passado pela junta de freguesia e regulacdo das responsabilidades parentais fixada pelo Tribunal

Judicial da Comarca de Lisboa, que junto em anexo.

O ... frequenta a creche no ..., cujo horario de funcionamento é das 7.00h as 19:00h, ndo tendo qualquer apoio
familiar para além de mim que possa assegurar o acompanhamento do meu filho apds o fecho da instituicdo.
Acresce ainda que como é do conhecimento de V. Exas ndo possuo transporte préprio, pelo que tenho que me

deslocar em transporte publico ou de me deslocar a pé até a creche.
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O horario de trabalho que actualmente me encontro a praticar ndo é compativel com as minhas
responsabilidades familiares, e torna impossivel a conciliagdo das minhas responsabilidades enquanto mée e
a minha vida profissional, pois ndo tenho quem me possa dar suporte, nem quem me assegure o bem-estar do
meu filho, nas semanas em que o meu filho esta sob minha inteira responsabilidade, apés o encerramento das
atividades escolares, enquanto presto trabalho. A ter de continuar no horario de trabalho que atualmente me
esta atribuido, o meu filho de 5 anos ficaria sozinho em casa, o0 que nao é de todo possivel, nem permitido por

lei.

Por tudo o acima descrito, e porque me encontro sem alternativas, solicito que me seja atribuido um horario de
trabalho, que permita a conciliagdo destas duas partes da minha vida, pelo que desde ja sugiro a atribuicdo de

um horario de trabalho flexivel compreendido entre as 10:00 horas e as 18:30 horas, distribuido de 22 a 62 feira.

Apesar de por regra necessitar deste horario de forma alternada e apenas nas semanas em que o meu filho
esta a minha responsabilidade, desde ja alerto para a possibilidade da necessidade do mesmo em situacdes
de excecdo como é o caso das férias escolares e da necessidade de acompanhamento do meu filho devido a

doencga cronica de que portador.

Pretendo ainda que o horéario agora solicitado me seja atribuido até o meu filho atingir os 12 anos de idade,

com inicio no prazo de 30 dias ap0s a data de recepc¢éo desta carta.

Estou desde ja disponivel para colaborar e esclarecer qualquer davida ou questéo que possa existir por parte

de V. Exas, de modo a ser possivel encontrar uma solugdo que seja do agrado de ambas as partes.

Sem outro assunto, desde ja agradeco a atencéo prestada.”

1.3. Em 03.09.2021, por documento, a trabalhadora recebeu a intengdo de recusa da entidade

empregadora sobre o pedido formulado, conforme se transcreve:

“Assunto: Resposta ao pedido de horério de trabalho flexivel compativel com responsabilidades familiares.
Exma. Senhora,
Apos cuidada e rigorosa andlise do pedido efetuado por V/ Exa., somos, pela presente, a informar que o de

horario de trabalho flexivel compativel com responsabilidades familiares foi recusado, nos termos do art. 57°/2
do Cédigo do Trabalho.
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Com efeito, apesar de estarmos sensiveis a situagao familiar de V/ Exa., ndo podemos, de forma alguma,
aceitar o pedido efetuado, uma vez que tal implicaria ter um trabalhador a menos nas horas de mais afluéncia

na loja.

Ora, se ja com os trabalhadores todos é extremamente dificil assegurar todo o trabalho e satisfacdo dos clientes

nessas Ultimas trés horas do periodo de funcionamento da loja, com um trabalhador a menos seria impossivel.

Tal prejudicaria bastante a empresa, quer a nivel de satisfacédo dos clientes, quer a nivel de faturacéo, o que

levaria a perda de clientes para a concorréncia e consequente decréscimo da faturacgao.

Esses fatores, aliados ao decréscimo de faturagdo resultante da situacéo de pandemia, acabaria por levar a
empresa, que tanto esforco fez para ndo despedir trabalhadores nessa fase, a um downsizing, ou, no limite,
ao encerramento.

Por outro lado, e conforme foi referido supra, nas horas finais do periodo de funcionamento da loja, a afluéncia
€ extrema, e, como tal, todos os trabalhadores estdo bastante atarefados no cumprimento das suas funcoes,

pelo que a substituicdo de V/ Exa. por outro também se afigura absolutamente impossivel.

Pelo exposto, recusamos o pedido de atribuicdo de horario de trabalho flexivel nos termos apresentados por
V/ Exa.

Apresentamos a V. Exa. os hossos melhores cumprimentos”

1.4. Por documento, com data aposta pela trabalhadora de 07.09.2021, a mesma apresentou
apreciacao a intengao de recusa de prestacao de trabalho em regime de horario flexivel, conforme

se transcreve:

“Assunto: Recusa de atribuicdo do horério de trabalho flexivel compativel com as responsabilidades familiares
Exmos Senhores,

ApGs leitura atenta da vossa carta datada de 3 de Setembro, onde demonstram ter intencdo de recusar a
atribuic@o do horério de trabalho flexivel por mim solicitado, venho pelo presente comunicar-lhes que discordo

dos motivos utlizados por V. Exas para justificar a recusa.

Em minha opinido, a atribuicdo do horario de trabalho flexivel por mim solicitado, néo resultara numa redugéo

do ndmero de trabalhadores nas ultimas 3 horas do funcionamento da loja, bastando que para tal sejam
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reorganizados os horarios das restantes trabalhadoras, pois do que € meu conhecimento nenhuma das minhas
colegas se encontra ao abrigo deste direito, garantindo assim o nimero necessario de trabalhadores presentes
na loja e dessa forma também o nivel de satisfacdo do cliente, ficando ultrapassado o motivo que levou a

recusa da atribuicdo do horario por mim solicitado.

Solicito que tenham em consideracdo o agora por mim exposto e reconsiderem a vossa posicao relativamente
a atribuicdo de um horario de trabalho flexivel que me permita cumprir com as minhas responsabilidades

familiares e profissionais.

Caso mantenham a intencdo de recusa de atribuicdo do horario de trabalho flexivel, recordo que deve ser
solicitado por V. Exas o devido parecer a Comissao para a Igualdade no Trabalho e no Emprego (CITE),

relativamente ao mesmo.

Sem outro assunto.”

Il - ENQUADRAMENTO JURIDICO

2.1. Cabe a CITE, nos termos do Decreto-Lei n.° 76/2012, de 26 de margo, que aprova a Lei

Organica, artigo 3.° («Atribuicbes préprias e de assessoria»):

«d). Emitir parecer prévio no caso de intencao de recusa, pela entidade empregadora, de autorizacédo

para trabalho com flexibilidade de horéario a trabalhadores com filhos menores de 12 anos».

2.2. A igualdade entre homens e mulheres € um principio fundamental da Unido Europeia. Em
conformidade com o paragrafo segundo do n.° 3 do artigo 3.° do Tratado da Unido Europeia (TUE),

a promocao da igualdade entre os homens e as mulheres € um dos objetivos da Unido Europeia.

2.3. O Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia (TFUE) dispde no seu artigo 8.° que a
Unido, na realizacao de todas as suas agodes, tem por objetivo eliminar as desigualdades e promover
a igualdade entre homens e mulheres, mais dispondo alinea i) do n.° 1 do artigo 153.° que “A fim de
realizar os objetivos enunciados no artigo 151.°, a Unido apoiara e completara a agdo dos Estados-
Membros nos seguintes dominios: (...) (i) Igualdade entre homens e mulheres quanto as

oportunidades no mercado de trabalho e ao tratamento no trabalho”.

2.4. A Carta Social Europeia Revista, ratificada por Portugal em 21 de setembro de 2001, reconhece
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como objetivo de politica a prosseguir por todos os meios Uteis, nos planos nacional e internacional,
a realizacdo de condig¢des préprias a assegurar o exercicio efetivo de direitos e principios como o
que estabelece que todas as pessoas com responsabilidades familiares que ocupem ou desejem
ocupar um emprego tém direito de o fazer sem ser submetidas a discriminagdes e, tanto quanto

possivel, sem que haja conflito entre o0 seu emprego e as suas responsabilidades familiares.

2.5. A Diretiva 2010/18/EU do Conselho, de 8 de marco de 2010, que aplica o Acordo - Quadro revisto
sobre licenca parental, que revogou a Diretiva 96/34/CE, com efeitos a partir de 8 de margo de 2012,
retomou a necessidade de as “politicas da familia [deverem] contribuir para a concretizagdo da
igualdade entre homens e mulheres e ser encaradas no contexto da evolugdo demografica, dos
efeitos do envelhecimento da populagao, da aproximacgao entre geragdes, da promogao da partilha
das mulheres na vida ativa e da partilha das responsabilidades de cuidados entre homens e
mulheres” (Considerando 8), de “tomar medidas mais eficazes para encorajar uma partilha mais igual
das responsabilidades familiares entre homens e mulheres” (Considerando 12), e de garantir que “o
acesso a disposicoes flexiveis de trabalho facilita aos progenitores a conjugacdao das
responsabilidades profissionais e parentais e a sua reintegracdo no mercado de trabalho,

especialmente quando regressam do periodo de licenga parental.”(Considerando 21).

2.6. A Recomendacéo (UE) 2017/761 da Comissao, de 26 de abril de 2017 sobre o Pilar Europeu
dos Direitos Sociais adotou, no seu ponto 9 (capitulo Il), sob a epigrafe “Equilibrio entre a vida
profissional e a vida privada” recomendar que “Os trabalhadores com filhos e familiares dependentes
tém o direito de beneficiar de licencas adequadas, de regimes de trabalho flexiveis e de aceder a
servicos de acolhimento. As mulheres e os homens tém igualdade de acesso a licengas especiais
para cumprirem as suas responsabilidades familiares e devem ser incentivados a utiliza-las de forma

equilibrada”.

2.7. O Pilar Europeu dos Direitos Sociais, proclamado pelos lideres da Uniao Europeia no dia 17 de
novembro de 2017, em Gotemburgo, é constituido por trés capitulos: | — Igualdade de oportunidades
e de acesso ao mercado de trabalho; I — Condigbes justas no mercado de trabalho e Ill — Protegao
social e inclusao, e integra 20 principios fundamentais a prosseguir pela Europa, nomeadamente o

da conciliagdo da atividade profissional com a vida familiar e privada.

2.8. Por seu turno, a Constituigdo da Republica Portuguesa (CRP), no artigo 68.° («Maternidade e

Paternidade») estabelece que:

RUA AMERICO DURAO, N.°12 -A, 1.2 ¢ 2.° - OLAIAS 1900-064 LISBOA » TELEFONE: 215 954 000+ E-MAIL: geral@cite.pt



gg REPUBLICA

A PORTUGUESA
AR TERID DO TATALO: COMISSAD PARA A IGUALDADE
SOLIDARIEDADE E SEGURANGA MO TRABALHO E NO EMPREGOD

SOCIAL

«1. Os pais e as maes tém direito a prote¢cdo da sociedade e do Estado na realizacdo da sua
insubstituivel acao em relagéo aos filhos, nomeadamente, quanto a sua educacao, com garantia de
realizacao profissional e de participacéo na vida civica do Pais.

2. A maternidade e a paternidade constituem valores sociais eminentes».

2.9. E, no artigo 59.° («Direitos do Trabalhadores»), como garantia de realizagdo profissional das
maes e pais trabalhadores/as, é estabelecido que:

«Todos os trabalhadores tém direito a organizacdo do trabalho em condi¢cdes socialmente
dignificantes, de forma a facultar a realizacdo pessoal e a permitir a conciliacdo da atividade

profissional com a vida familiar».

2.10. Para concretizacao dos principios e direitos sociais constitucionais enunciados, foi aprovado
pela Lein.° 7/2009, de 12 de fevereiro, na redacao conferida pela Lei n.° 120/2015, de 1 de setembro,
o Cédigo do Trabalho (CT) que preconiza o dever da entidade empregadora proporcionar aos/as
trabalhadores/as condi¢cbes de trabalho que favoregam a conciliagdo trabalho/familia (cf. artigo
127.°/3 do CT), sendo igualmente definido como dever do empregador a elaboragao de horarios que

facilitem essa conciliagédo, nos termos do artigo 212.°, n°2, b), do CT.

2.11. O artigo 56.° do CT, sob a epigrafe «Horario flexivel de trabalhador com responsabilidades
familiaresy, prevé o direito de trabalhador/a com filho/a(s) menor(es) de 12 anos trabalhar em horario
flexivel, entendendo-se que este é aquele horario em que o/a trabalhador/a pode escolher, dentro de

certos limites, as horas de inicio e termo do periodo normal de trabalho (PNT) diario.

2.12. Para que o/a trabalhador/a possa exercer este direito, estabelece o n.° 1 do artigo 57.° do CT
gue «deve solicita-lo ao empregador, por escrito, com a antecedéncia de 30 dias, com 0s seguintes

elementos:

a) Indicacao do prazo previsto, dentro do limite aplicavel;

b) Declaragao da qual conste que o menor vive com ele em comunhao de mesa e habitagao».

2.13. Uma vez requerida esta pretensdo, o empregador sé tem a possibilidade de recusar o pedido
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com base em exigéncias imperiosas do funcionamento da empresa, ou na impossibilidade de
substituir o/a trabalhador/a, se este/a for indispensavel. Para o efeito, dispde do prazo de 20 dias,
contados a partir da rececao do pedido, para lhe comunicar, também por escrito, a sua decisdo. Se
nao observar este prazo, considera-se aceite o pedido do/a trabalhador/a nos seus precisos termos,

de acordo com o artigo 57.°, n°8, a), do CT.

2.14. Em caso de recusa, é obrigatério o pedido de parecer prévio a CITE nos cinco dias
subsequentes ao fim do prazo estabelecido para apreciacao pelo/a trabalhador/a, implicando - a sua

falta - a aceitagdo do pedido, nos termos do artigo 57.°, n°8, c¢), do CT.

2.15. Ainda assim, mesmo em presenga do pedido de emisséo de parecer prévio no prazo indicado
na lei, caso a intencado de recusa da entidade empregadora ndo merega parecer favoravel desta
Comissao, tais efeitos s6 poderdo ser alcangados através de decisdo judicial que reconheca a

existéncia de motivo justificativo.’

2.16. Convém esclarecer o conceito de horario de trabalho flexivel a luz do preceito constante do
artigo 56.°, n°2 do CT, em que se entende pelo conceito «aquele [horario] em que o trabalhador pode

escolher, dentro de certos limites, as horas de inicio e termo do periodo normal de trabalho».
2.17. Nos termos do citado artigo 56.°, n°3 do mesmo diploma legal:
«O horario flexivel, a elaborar pelo empregador, deve:

a) Conter um ou dois periodos de presencga obrigatéria, com duragdo igual a metade do periodo
normal de trabalho diario;

b) Indicar os periodos para inicio e termo do trabalho normal diario, cada um com duragdo nao
inferior a um tergo do periodo normal de trabalho diario, podendo esta duracido ser reduzida na
medida do necessario para que o horario se contenha dentro do periodo de funcionamento do
estabelecimento;

c) Estabelecer um periodo para descanso nao superior a duas horas».

" Vide, artigo 57.°, n.° 7 do CT.
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2.18. Neste regime, o/a trabalhador/a podera laborar até seis horas seguidas e até 10 horas de
trabalho em cada dia, e deve cumprir o correspondente PNT semanal em média de cada periodo de

quatro semanas.

2.19. Pretendeu, entdo, o legislador instituir o direito a conciliagdo trabalho/familia conferindo ao/a
trabalhador/a com filho/a(s) menor(es) de 12 anos a possibilidade de solicitar ao seu empregador a
prestacao de trabalho em horario flexivel. Isto traduz-se na escolha, pelo/a trabalhador/a, e dentro
de certos limites, das horas para inicio e termo do PNT diario, competindo ao empregador elaborar

esse horario flexivel observando, para tal, as regras indicadas no artigo 56.°, n°3 do CT.

2.20. Tal implica, necessariamente, que o empregador estabeleca, dentro da amplitude determinada
pelo/a trabalhador/a requerente, periodos para inicio e termo do trabalho diario, cada um com
duragao nao inferior a um terco do PNT diario, podendo esta duracao ser reduzida na medida do

necessario para que o horario se inclua dentro do periodo de funcionamento da organizacao.

2.21. Esclareca-se que, sendo concedido aos/as pais/maes trabalhadores/as com filhos/as menores
de 12 anos um enquadramento legal de horarios especiais através da possibilidade de solicitar
horarios que |hes permitam atender as responsabilidades familiares, as entidades empregadoras
deverao desenvolver métodos de organizagédo dos tempos de trabalho que respeitem tais designios,
garantindo o principio da igualdade dos/das trabalhadores/as, pelo tratamento similar de situagbes

iguais e gestao de situacdes diferentes de forma diferente.

Il - O caso em analise

3.1. A trabalhadora vem requerer a prestacdo de trabalho em regime de horario flexivel, cuja
amplitude horaria seja das 10h00 as 18h30, de segunda a sexta-feira, nas semanas em que a
trabalhadora tem o filho menor a residir consigo por via da sentengca de regulagdo das
responsabilidades parentais, sem prejuizo da extensdo do mesmo a outras situagdes excepcionais,
como em periodo de férias do menor e quando exista necessidade de acompanhamento motivada

pela doenga cronica deste.

Por seu turno, a recusa da atribuicdo daquele horario funda-se na impossibilidade de assegurar o
servico nas horas de maior actividade da loja onde a trabalhadora labora (ultimas trés horas do

periodo de funcionamento da loja) causada pelo facto de ficar em falta um trabalhador, caso o horario
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fosse concedido naqueles termos; por outro lado, também a substituicdo da trabalhadora se afigura
impossivel em virtude dos restantes trabalhadores se encontrarem bastante atarefados no

cumprimento das suas fungdes (sic).

3.2. Recorde-se que nos termos do art.°57°, n°2, do Cdédigo do Trabalho, o empregador apenas pode
recusar o pedido de horario flexivel com fundamento em exigéncias imperiosas do funcionamento da
empresa ou na impossibilidade de substituir o trabalhador se este for indispensavel. O mesmo é dizer
que cabe ao empregador a prova de que a concessao do horario flexivel nos termos em que é requerido
redunda, objectiva e inequivocamente, no impedimento do normal funcionamento da empresa ou na

impossibilidade de substituicdo daquele trabalhador em concreto.

3.3. No entanto, verifica-se que a entidade empregadora nao indicou elementos que possam concluir
pela verificacdo de, pelo menos, uma daquelas situagdes. Nomeadamente, nido indicou o periodo de
funcionamento do estabelecimento onde a trabalhadora labora, nao indicou o nimero de trabalhadores
aquele afectos, ndo indicou quais os horarios de trabalho praticados, ndo indicou periodos que
eventualmente ficariam a descoberto com a concessao do horario flexivel a trabalhadora visto que
também nao indicou qual o nimero de trabalhadores necessarios ao funcionamento da empresa

naquelas horas de maior afluéncia, desconhecendo-se ainda qual o sector de actividade da empresa.

3.3. Pelo que, perante a auséncia de elementos, se conclui pela ndo demonstragdo objectiva e
inequivoca da existéncia de exigéncias imperiosas do funcionamento da empresa ou a impossibilidade

de substituicdo da trabalhadora, que obstem a concessao do horario flexivel por esta requerido.

3.4. A propésito da concretizagao deste conceito indeterminado, refere o Ac. Tribunal da Relagao de
Evora, proc.n®3824/18.9T8STB.E1, de 11.07.2019, relator Paula do Pago?, que “A expressao utilizada
pelo legislador “exigéncias imperiosas” € uma expressao deliberadamente apertada e rigorosa. O que
se compreende, considerando que uma das obrigagdes que recai sobre o empregador é a de
proporcionar ao trabalhador condi¢des de trabalho que favoregam a conciliagao da atividade profissional
com a vida familiar e pessoal - artigo 127.°, n.° 3 do Cddigo do Trabalho. Assim, a recusa da fixagao de
um horario de trabalho adequado a conciliacédo entre a vida profissional e a vida familiar do trabalhador,
apenas se justifica numa situagcao excessiva, extraordinaria ou inexigivel para o empregador, com

vista a manutenc¢ao do regular funcionamento da empresa ou estabelecimento” (negrito nosso).

2 Disponivel em dgsi.pt
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3.5. Também o Ac. do Tribunal da Relacdo do Porto, proc. n® 9430/18.0T8VNG.P1, de 18.05.2020,
relator Teresa Sa Lopes?®, entendeu que a existéncia de exigéncias imperiosas do funcionamento da
empresa que obstam a concesséao de horario flexivel “ndo se exprime(m) na maior ou menor dificuldade
de organizagao da atividade da empresa ou no maior ou menor encargo para o empregador perante a

necessaria gestao do respectivo quadro de pessoal.”

3.6. Por outro lado é doutrina desta Comissao que a fundamentagéo da entidade empregadora no que
respeita aquelas exigéncias ou a impossibilidade de substituicdo do trabalhador se este for
indispensavel deve ser interpretada no sentido de exigir a entidade empregadora a clarificagao e
demonstragao inequivocas de que a organizacao dos tempos de trabalho ndo permite a concesséo do
horario que facilite a conciliacado da atividade profissional com a vida familiar do trabalhador com
responsabilidades familiares, tal como requerido; como tal organizagao dos tempos de trabalho nao é
passivel de ser alterada por razdes incontestaveis ligadas ao funcionamento do servico ou em como

existe impossibilidade de substituir o trabalhador se este for indispensavel.
IV- CONCLUSAO
Face ao exposto:

41. A CITE emite parecer desfavoravel a intengdo de recusa da entidade empregadora ...,
relativamente ao pedido de trabalho em regime de horario flexivel apresentado pela trabalhadora

com responsabilidades familiares ...

4.2. O empregador deve proporcionar a trabalhadora condi¢des que favoregam a conciliagao
trabalho/familia, e, na elaboracéo dos horarios de trabalho, facilitar-lhe essa mesma conciliagao, nos
termos dos artigos 127.°/3, 212.°/2/b) e 221.°/2 do Cddigo do Trabalho, em conformidade com o

correspondente principio consagrado no artigo 59.°/1/b) da Constituicao da Republica Portuguesa.

4.3. Saliente-se ainda que o reconhecimento dos direitos dos trabalhadores e das trabalhadoras
com responsabilidades familiares ndo implica a desvalorizacao da atividade profissional que prestam
nem a depreciagao dos interesses dos empregadores. Pelo contrario, o direito a conciliacdo da

atividade profissional com a vida familiar, consignado na alinea b) do n.° 1 do artigo 59.° da

3 Disponivel em dgsi.pt
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Constituicdo da Republica Portuguesa, é um direito especial que visa harmonizar ambas as
conveniéncias, competindo a entidade empregadora organizar o tempo de trabalho de modo a dar

cumprimento ao previsto na lei sobre a protecido ao exercicio da parentalidade.

APROVADO POR MAIORIA DOS MEMBROS DA CITE EM 13 DE OUTUBRO DE 2021, COM O
VOTO CONTRA DO REPRESENTANTE DA CONFEDERAGAO DO COMERCIO E SERVIGOS DE
PORTUGAL (CCP), CONFEDERAGCAO EMPRESARIAL DE PORTUGAL (CIP) E
CONFEDERAGAO DO TURISMO PORTUGUES (CTP), CONFORME CONSTA DA RESPETIVA
ATA NA QUAL SE VERIFICA A EXISTENCIA DE QUORUM CONFORME LISTA DE PRESENGAS
ANEXA A MESMA ATA.
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