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RECOMENDAGCAO N° 133/CITE/2022

Nome da entidade: SONAE SGPS, SA.

Assunto: Analise Técnica do Plano para a Igualdade SONAE SGPS, SA.

Enquadramento juridico:

Ao abrigo do Despacho Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho, que regulamenta a Lei
n.° 62/2017, de 1 de agosto, procedeu-se a analise técnica do Plano para a Igualdade
SONAE SGPS, SA.

Caracterizagdo do Plano para a Igualdade

O Plano para a Igualdade da SONAE SGPS, SA é de 2022 e surge na sequéncia da
legislacdo em vigor.

1. Diagnoéstico

A SONAE SGPS, SA, assumiu que realizou o autodiagnéstico de Igualdade de Género
e utilizou os seus resultados para a elaboracdo do Plano de Igualdade de Género de
2022, que preparou tendo em conta o Guido para a elaboragdo de Planos para a
Igualdade anuais. Afirma ainda ter feito o autodiagnéstico com recurso a analise
detalhada ao ciclo de gestdo estratégica de recursos humanos e incorporou as
recomendacdes da CITE do ano anterior, bem como a monitorizagdo da evolucdo de

indicadores de resultado, metas e compromissos subscritos.

Sao apresentados indicadores da caracterizacdo e evolucdo dos recursos humanos da
organizacdo em termos de igualdade de género, entre 2017 e 2020: total de mulheres
e homens, distribuicdo por niveis organizacionais e admissoes, progressado de mulheres
e homens, licengcas parentais e representatividade de mulheres em func¢des de
lideranca.

1.1. Objetivo

O Plano para a lgualdade apresenta como objetivo de garantir a promocdo de boas
praticas no ambito da igualdade de género, aplicavel tanto dos/as trabalhadores/as, bem
como 0s membros dos 6rgaos sociais.

1.2. Componentes de intervengao
O Plano abrange sete dimensdes da igualdade de género nas organizagoes:

1. Estratégia, Missado e Valores;
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Igualdade no acesso a empredo;

Formacdo inicial e continua;

Igualdade nas condi¢Bes de trabalho;

Protecao na parentalidade;

Conciliagéo entre a vida profissional, familiar e pessoal;

Prevencéo da pratica de assédio no local de trabalho.

Para cada uma destas dimensdes sao definidos objetivos, medidas de a¢éo, unidades
organicas responsaveis e/ou envolvidas, orcamento, estado de implementacdo e

indicad

1.3.

ores. Foram definidas 43 medidas de acéo.

Calendario de execugdao

O periodo de vigéncia deste plano é de 2022.

1.4. Ac
O Plan

ompanhamento e avaliagao

o refere que: “A execucdo do plano de igualdade da Sonae sera alvo de um

processo sistematico de acompanhamento no sentido de monitorizar a eficacia das

acdes

e o cumprimento dos objetivos, identificando potenciais melhorias ou novas

medidas a implementar.”

[l — Analise Técnica

Da andlise do Plano para a Igualdade, cujos pontos fundamentais foram acima
sintetizados, ha a realcgar o seguinte:

A SONAE SGPS, SA assumiu que realizou o autodiagnéstico de Igualdade de
Género e utilizou os seus resultados para a elaboragéo do Plano de Igualdade
de Género 2021, que preparou tendo em conta o Guido para a elaboragéo de
Planos para a Igualdade anuais.

Antes da implementacdo de um plano para a igualdade € fundamental fazer um
correto diagnostico da situacdo e das praticas da organizacdo a nivel da
igualdade entre mulheres e homens, com vista a identificacdo dos pontos fortes
e dos pontos fracos a este respeito, permitindo a definicdo objetiva e mensuravel
das prioridades nestes dominios e a identificacdo dos aspetos sobre os quais é
necessario intervir e introduzir mudancgas.

No caso do Plano para a Igualdade da SONAE, SGPS, SA nado ha informacéo
sobre a situacdo da empresa nas diversas dimensfes da igualdade de género
gue fundamente a necessidade de intervir nas areas identificadas no Plano e

RUA AMERICO DURAO, N.2 12-A, 12 e 22 1900-064 LISBOA » TELEFONE: 215 954 000  E-MAIL: geral@cite.pt



‘9 REPUBLICA 9 REPUBLICA
PORTUGUESA £~ PORTUGUESA

SECRETARIO DE ESTADO

SECRETARIA DE ESTADO ADJUNTO, DO TRABALHO E

PARA A CIDADANIA E A IGUALDADE DA FORMACAO PROFISSIONAL

COMISSAQ PARA A IGUALDADE
NO TRABALHO E NO EMPREGO

com o tipo de acbes definidas, desconhecendo-se a situacdo da empresa
relativamente a cada uma destas areas.

e O Plano estad bem construido em termos de: objetivos, metas, calendarizacéo,
publico-alvo e os servigcos responsaveis pela implementacao, bem como impacto
esperado para cada medida e a identificacdo dos recursos humanos e
financeiros envolvidos em cada medida. E estes requisitos sdo fundamentais
para que se possa avaliar a execugcdo das acdes e a mudanga que se quer
realizar com a implementacéo do Plano.

e Muitas das medidas aparecem como estando implementadas, o que ja acontecia
no Plano anterior. Nao existe uma calendarizacéo especifica para cada medida
gque demonstre quais as medidas que tém precedéncia ou qual a sua prioridade
na execucao.

Il - Recomendacgdes:

Face ao que antecede, formulam-se as seguintes recomendagdes ao Plano para a
Igualdade da SONAE SGPS, SA:

Dando cumprimento ao Despacho Normativo N.° 18/2019, de 21 de junho, que
determina a produgdo de um Guido para efeito da elaboracédo dos planos para a
igualdade anuais, nos termos do disposto nos n.°s 1 e 2do art.° 7.° da Lei n.° 62/2017,

de 1 de agosto, estd disponivel no site da CITE o Guido ja referido em:
https://cite.gov.pt/documents/14333/137054/Planos_lgualdade Guiao.pdf.

A Comisséo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego (CITE), desenvolveu um
Portal para a lgualdade no Trabalho e nas Empresas, com o objetivo de facilitar
a elaboracao do Plano para a Igualdade anual. O referido Portal servira, igualmente,
de guia e orientacdo as entidades/empresas a elaborarem os respetivos planos para
a igualdade, cumprindo os requisitos e 0os prazos em vigor, que podera aceder
através do link: https:/planosigualdade.cite.gov.pt/pt-PT/Account/LogOn.

O Plano para a Igualdade deve integrar o autodiagndstico em matéria de igualdade
de género e analisar as assimetrias de género, com base na analise dos resultados
do diagnéstico e, por conseguinte, intervir nas seguintes dimensdes da igualdade
de género, designadamente a igualdade no acesso ao emprego; a igualdade nas
condi¢Bes de trabalho; a igualdade remuneratéria; a prote¢cdo na parentalidade e
na conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal, de forma a alcancar a
igualdade entre mulheres e homens na organizacgéao.

As medidas contempladas no Plano devem ser operacionais e mensuraveis. Assim,
para cada medida devem também ser definidos a metodologia de monitorizacao da
medida e o impacto esperado da mesma.
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As medidas ja implementadas devem constar apenas para efeitos de diagnéstico e
planificacdo de medidas futuras quando tiverem a devida posterioridade, ndo devem
surgir na planificacdo de medidas para 0 ano vigente.

As medidas previstas no Plano que visam o cumprimento da lei devem ser
implementadas com a maior celeridade, pelo que deveriam constar como medidas
prioritarias, a implementar a curto prazo. Assim como, as restantes medidas devem
ter uma calendarizagéo especifica face a estas prioridades.

Salienta-se também a importancia de auscultar as trabalhadoras e os trabalhadores
da organizagdo, bem como as suas estruturas representativas, previamente a
elaboracdo do Plano, para adequar as medidas ao contexto de determinada
organizacdo em particular, assim como em sede da monitoriza¢do, para que se
possa validar que os efeitos requeridos através da implementagéo das medidas que
estdo a ser alcancados.

Lisboa, 17 de fevereiro de 2022

Aprovada por unanimidade pelos membros da CITE, a 2 de mar¢co de 2022, conforme
consta da respetiva ata e lista de presencas anexas.
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