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RECOMENDAGAO N. ¢ 120/CITE/2022

Nome da entidade: IMPRESA SGPS

Assunto: Analise Técnica de Plano para a Igualdade da IMPRESA SGPS

Enquadramento juridico

Ao abrigo do Despacho Normativo N.° 18/2019, de 21 de julho, que regulamenta a Lei N.°© 62/2017, de 1 de agosto, procedeu-se a analise técnica
do Plano para a Igualdade da IMPRESA SGPS.

I. Caracterizacdo do Plano para a lgualdade

1. Diagnéstico

A IMPRESA SGPS efetuou o autodiagnostico sobre a igualdade de género na empresa, utilizando o Portal para a Igualdade no Trabalho e nas
Empresas, e usou os resultados para a elaboracdo do Plano de Igualdade de Género 2022.

A empresa apresentou os indicadores desagregados por sexo da estrutura de recursos humanos da organizacgao.

1.1.0bjetivos

Os objetivos do Plano para a Igualdade da IMPRESA, SGPS, enquadram-se num conjunto de medidas selecionadas e a desenvolver nesta matéria,
devendo ser operacionalizados através de indicadores relacionados com as medidas apresentadas.

1.2.Componentes de intervengéo

O Plano para a Igualdade encontra-se estruturado nas seguintes dimensdes da igualdade de género, que integram o Despacho Normativo n.°
18/2019, de 21 de junho:

. Estratégia, misséo e valores da empresa
. Formacao inicial e continua
. Igualdade nas condi¢Ges de trabalho
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1.3.Calendério de execucéo

O Plano tem execucgdo anual. No entanto, estdo contempladas no Plano duas medidas com referéncia ao ano de 2023. As medidas ndo tém
calendarizacéo especifica.

1.4.Acompanhamento e avaliacao

No Plano, nao é feita referéncia a monitorizagcdo e avaliagdo das dimensdes da igualdade e das medidas.

[l — Andalise Técnica

N&o ha indicagdo da metodologia e/ou instrumentos a utilizar para a monitorizagdo do Plano, a qual se reveste de grande importancia para permitir
0s ajustamentos necessarios ou reforcar medidas que o exijam.

A monitorizacdo das medidas devera compreender os indicadores de resultado, o departamento responsavel, 0s recursos humanos e 0S recursos
financeiros, bem como a metodologia de monitorizacdo, avaliacédo e calendarizacao.

Pretende-se que exista uma calendarizagdo mais especifica, para que se demonstre a priorizagdo das medidas e a importancia das mesmas para o

desenvolvimento do Plano. De notar que existem duas medidas que tém uma calendarizagcéo para o préximo ano e como tal, deverdo constar no
préximo Plano.
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DIMENSAO: Estratégia, missdo e valores da empresa

DEPARTAMENTOS/ DEPARTAMENTOS/

UNIDADES UNIDADES ~
OBIJETIVO MEDIDA RESPONSAVEIS/ ENVOLVIDAS/ ORCAMENTO INDICADOR META OBSERVACOES
PONTO FOCAL PONTO FOCAL
Divulgacao do compromisso da Disponibilizagdo do
empresa com a igualdade entre NOSsO compromisso e
Assumir publicamente mulheres e homens, interna e das medidas
(interna e externamente) o externamente, no sitio Direcdo de Todos Sem custos implementadas
compromisso com a eletrénico da empresa, na Recursos departamentos da associados referentes a 2022
promocao da igualdade entre intranet, por correio eletrénico, Humanos empresa promogao da
mulheres e homens e com afixacdo em locais igualdade nos canais
internos de reconhecida digitais apropriados
visibilidade
Divulgacdo de boas praticas de
gestdo no dominio da igualdade . e
. . Disponibilizagdo das
Assumir publicamente entre mulheres e homens, .
. . - L boas praticas de
(interna e externamente) o interna e externamente, no sitio Dire¢do de Todos - .
. L Sem custos | gestdo no dominio da
compromisso com a eletrénico da empresa, na Recursos departamentos da . > ) 2022
= . . . - associados igualdade nos canais
promogao da igualdade entre intranet, por correio eletrénico, Humanos empresa . ]
. . digitais apropriados
mulheres e homens e com afixagdo em locais
internos de reconhecida
visibilidade
Inclusdo no survey de
Criagdo de mecanismos clima organizacional
cracao ae da IMPRESA de uma
institucionalizados de . ~ R
. ~ dimensao referente a
informacdo e consulta a romocio da
. o trabalhadores e trabalhadoras . P ¢
Incentivar a participagdo dos R igualdade entre
ou as suas estruturas N Custos
trabalhadores e das . . Diregdo de Todos . R homens e mulheres
. representativas relativamente a associados a L
trabalhadoras no dominio da o . Recursos departamentos da o Publicagdo de 2022
- . guestdes no dominio da realizagdo do i .
promocdo da igualdade entre . Humanos empresa conteldos no dominio
igualdade entre mulheres e survey

mulheres e homens

e daigualdade de
homens, conciliagdo entre a

. . s énero nas
vida profissional, familiar e & .

essoal e protecio na plataformas internas
P » € protee da IMPRESA

parentalidade . .
incentivando a

participacdo de
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OBIJETIVO

Promover uma cultura de
igualdade entre mulheres e
homens no local de trabalho,
favorecendo praticas de

gestao e de trabalho

consonantes com a mesma

MEDIDA

Integracdo de um médulo de
formacgdo sobre igualdade entre
mulheres e homens no plano de
formagdo anual,
nomeadamente sobre:
esteredtipos de género;
linguagem inclusiva; protegdo
na parentalidade; conciliacdo da
vida profissional, familiar e
pessoal; Assédio moral e sexual
no trabalho

DEPARTAMENTOS/ DEPARTAMENTOS/

UNIDADES UNIDADES
RESPONSAVEIS/ ENVOLVIDAS/
PONTO FOCAL PONTO FOCAL
Diregdo de Todos
Recursos departamentos da
Humanos empresa

ORCAMENTO

Custos
associados a
realizagao das
acles de
formacdo

INDICADOR

Horas formativas
ministradas
relacionadas com as
tematicas da
igualdade entre
homens e mulheres

META

2022

OBSERVACOES

SUBDIMENSAO: Promocg3o / Progressdo da carreira profissional

OBIJETIVO

Promover a igualdade entre

mulheres e homens no

dominio da progressao e
desenvolvimento profissional

Promover a igualdade entre

mulheres e homens no

dominio da progressao e
desenvolvimento profissional

DIMENSAO: Igualdade nas condigcdes de trabalho

MEDIDA

Defini¢cdo e implementacéo de
procedimento que permita
alcangar uma participacao
equilibrada de mulheres e
homens nos lugares de diregao
de primeira linha (ex.: Diregdes)

Defini¢cdo e implementacéo de
procedimento que permita
alcancgar uma participagao
equilibrada de mulheres e
homens em lugares de chefia de
nivel intermédio
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DEPARTAMENTOS/ DEPARTAMENTOS/

UNIDADES UNIDADES
ENVOLVIDAS/

PONTO FOCAL

Todas as dire¢des

Diregdo de do Grupo
Recursos envolvidas na
Humanos definicdo do Plano

de Carreiras
Todas as dire¢es

Direcdo de do Grupo
Recursos envolvidas na
Humanos definicdo do Plano

de Carreiras

ORCAMENTO

Custos
associados a
definicdo e

implementacao

do Plano de
Carreiras da
IMPRESA

Custos
associados a
definicdo e

implementagdo

do Plano de
carreiras da

INDICADOR

Criagdo de critérios de
mobilidade isentos de
discriminagdo em
funcdo do género, da
parentalidade e/ou da
conciliagdo entre a
vida profissional,
familiar e pessoal

Criagdo de critérios de
mobilidade isentos de
discriminagdo em
fungdo do género, da
parentalidade e/ou da
conciliagdo entre a

META

2023

2023

OBSERVACOES
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IMPRESA vida profissional,
familiar e pessoal

SUBDIMENSAO: Salarios

DEPARTAMENTOS/ DEPARTAMENTOS/

@ REPUBLICA )
o REPUELICA

@ PORTUGUESA ;g PORTUGUESA
M{-:;:Lﬁm’f;'lﬂd:ﬁm T rp——
:‘&ML :g;-::‘.:xu DADE | SECURANCA

OBIJETIVO MEDIDA UNIDADES

Realizagdo de uma verificacdo
interna, e de uma revisao (se
necessaria) da descricdo dos
conteldos funcionais exercidos
na empresa, de modo a garantir
uma versdo atualizada

Assegurar o principio de
salario igual para trabalho
igual ou de valor igual

lll - Recomendagoes

RESPONSAVEIS/
PONTO FOCAL

Diregdo de
Recursos
Humanos

UNIDADES
ENVOLVIDAS/ ORCAMENTO INDICADOR
PONTO FOCAL
Definigdo de fungoes
com associagao de
Custos requisitos,
Todas as diregdes  associados a responsabilidades e
do Grupo revisao e competéncias isentos

envolvidasno  implementagdo de discriminagdo em
mapeamento de deumnovo  funcdo do género, da
fungbes descritivo de  parentalidade e/ou da
fungdes conciliagdo entre a
vida profissional,
familiar e pessoal

COMISSAQ PARA A IGUALDADE
NO TRABALHO E NO EMPREGO

META OBSERVAGOES

2022

Dando cumprimento ao Despacho Normativo N.° 18/2019, de 21 de junho, que determina a producdo de um Guido para efeito da elaboragéo dos
planos para a igualdade anuais, nos termos do disposto nos n.°s 1 e 2 do art.° 7.° da Lei N.° 62/2017, de 1 de agosto, informa-se que se encontra
disponivel no site da CITE o0 Guido em: http://cite.gov.pt/pt/acite/guiao_planos para_a_igualdade.html.

A Comisséo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego (CITE), desenvolveu um Portal para a Igualdade no Trabalho e nas Empresas, com o
objetivo de facilitar a elaboragdo do Plano para a Igualdade anual. O referido Portal servird, igualmente, de guia e orientagdo as
entidades/empresas a elaborarem os respetivos planos para a igualdade, cumprindo 0s requisitos e 0s prazos em vigor, que podera aceder através

do link: https://planosigualdade.cite.gov.pt/pt-PT/Account/LogOn.

O Plano para a Igualdade deve integrar o autodiagnostico em matéria de igualdade de género e analisar as assimetrias de género, com base na
andlise dos resultados do diagnostico e, por conseguinte, intervir nas seguintes dimensdes da igualdade de género, designadamente a igualdade
no acesso ao emprego; a igualdade nas condi¢bes de trabalho; a igualdade remuneratoria; a protecdo na parentalidade e na conciliagdo entre a

vida profissional, familiar e pessoal, de forma a alcancar a igualdade entre mulheres e homens na organizacgao.
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Salienta-se também a importancia de auscultar as trabalhadoras e os trabalhadores da organizacdo, bem como as suas estruturas representativas,
previamente a elaboracdo do Plano, para adequar as medidas ao contexto de determinada organizacao em particular, assim como em sede da
monitorizacdo, para que se possa validar que os efeitos requeridos através da implementacdo das medidas que estédo a ser alcan¢ados.

Sugere-se uma adequacdao dos indicadores e metas, 0s quais devem ser operacionais e mensuraveis.

Sugere-se a criacdo de um Comité para a Igualdade, ou Task-Force, que deverd incorporar ndo apenas o0s elementos da Administracdo e do
Departamento de Recursos Humanos, entre outros elementos dos departamentos/unidades da organizagéo, tendo em conta a representatividade
equitativa de ambos 0s sexos.

A monitorizacao e avaliagdo do Plano é uma etapa fundamental do seu processo de desenvolvimento, permitindo aferir dos progressos realizados
e, se necessario, introduzir-se corregdes.

Assim, para que seja possivel avaliar periodicamente o impacto da mudanca conseguida com a implementagédo do Plano, sugere-se que se defina
um sistema de monitorizacdo e avaliacdo do Plano, com indicagcdo da metodologia e instrumentos a utilizar.

Lisboa 20 de fevereiro de 2022

Aprovada por unanimidade dos membros da CITE, na reunido plenaria de 16 de margo de 2022, conforme consta da respetiva ata e lista de
presencas anexas.
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