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RECOMENDAGCAO N° 98/CITE/2021

Nome da entidade: Sonae Industria SGPS, SA.
Assunto: Analise Técnica do Plano para a lgualdade da Sonae Industria SGPS, SA.

Enquadramento juridico:

Ao abrigo do artigo 7.° da Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto, e do Despacho Normativo n.°
18/2019, de 21 de junho, procedeu-se a andlise técnica do Plano para a lgualdade da
Sonae Industria SGPS, SA.

I. Caracterizacdo do Plano para a Igualdade
1. Diagnostico

A Sonae Industria SGPS, SA (Sonae Indastria), assumiu que realizou o Diagnéstico de
Igualdade de Género e utilizou os seus resultados para a elaboracdo do Plano para a
Igualdade de 2021, que preparou tendo em conta o Guido para a elaboracdo de Planos
para a Igualdade anuais.

O Plano para a Igualdade evidencia os resultados decorrentes do diagnéstico realizado
e estabelece a necessdria ligacdo com as medidas posteriormente definidas.

O Plano para a Igualdade encontra-se estruturado em 5 dimensdes agregadoras da
igualdade de género e que compreendem varias medidas de intervencao:

1. lgualdade no acesso a emprego;

2. lgualdade nas condi¢cBes de trabalho;

3. Igualdade remuneratoria

4. Protecgdo na parentalidade

5. Conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal

Paralelamente, o Plano apresenta alguns dados, desagregados por sexo, que
caracterizam a empresa em termos de igualdade de género - distribuicdo entre homens
e mulheres, posicionamento de homens e mulheres face ao nivel de estudos.

1.1. Objetivos

O Plano para a lgualdade da Sonae Industria tem por objetivo dar cumprimento ao
estabelecido na Lei n® 62/2017, de 1 agosto, desenvolvendo e integrando aquilo que é
um dos valores da Sonae Industria, o da N&o-Discriminagdo, e um dos principios
plasmados no seu Codigo de Conduta e na sua atuacao diaria: “ ser uma entidade
empregadora que defende a igualdade de oportunidades, ndo aceitando qualquer
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discriminacao no local de trabalho relacionada com idade, género, raca, origem social,
religido, orientacdo sexual ou aptiddo fisica, baseando o0s seus sistemas de
compensacao e de desenvolvimento de carreira no mérito”.

1.2. Componentes de intervencao
O Plano abrange 5 dimensdes da igualdade de género nas organizagdes:

1. lgualdade no acesso a emprego;

2. lgualdade nas condi¢des de trabalho;

3. Igualdade remuneratéria

4. Protecdo na parentalidade

5. Conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal

Para cada uma destas dimensdes séo definidos objetivos, medidas de acdo, unidade
orgéanica responsavel, indicadores e monitorizagdo. Foram definidas 14 medidas de
acao.

1.3. Calendério de execucgao
O periodo de vigéncia deste plano € o ano de 2021.
1.4. Acompanhamento e avaliag&o

E feita referéncia & monitorizacéo e avaliacdo do impacto e progresso do Plano, a
realizar periodicamente através da avaliacdo dos seus indicadores e metas.

O Plano nao indica a metodologia de monitorizacdo das medidas previstas.
Il — Analise Técnica

Da analise do Plano para a Igualdade, cujos pontos fundamentais foram acima
sintetizados, ha a realcar o seguinte:

* A Sonae Induastria assumiu que realizou o Diagnéstico de Igualdade de Género e
utilizou os seus resultados para a elaboragéo do Plano para a Igualdade de Género
2021, que preparou tendo em conta o Guido para a elaboracdo de Planos para a
Igualdade anuais. O Plano para a Igualdade evidencia os resultados decorrentes
do diagndstico realizado e estabelece a necessaria ligagdo com as medidas
posteriormente definidas.

* Antes da implementagdo de um plano para a igualdade é fundamental fazer um
correto diagnostico da situacdo e das préaticas da organizacao a nivel da igualdade
entre mulheres e homens, com vista a identificacao dos pontos fortes e dos pontos
fracos a este respeito, permitindo a definicdo objetiva e mensuravel das prioridades
nestes dominios, bem como a identificacdo dos aspetos sobre o0s quais é
necessario intervir e introduzir mudancas.

* No caso do Plano para a Igualdade da Sonae Industria, ndo h& informacao sobre a
situacdo da empresa nas diversas dimensdes da igualdade de género que
fundamente a necessidade de intervir nas areas identificadas no Plano e com o tipo
de ac¢bes definidas.
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* O Plano esta bem construido em termos de: objetivos, metas, publico-alvo e os
servicos responsaveis pela implementacdo, bem como impacto esperado para cada
medida. Estes requisitos séo fundamentais para que se possa avaliar a execugéo
das acdes e a mudanga que se quer realizar com a implementac¢éo do Plano.

« Na&o ha indicacdo da metodologia e instrumentos a utilizar para a monitoriza¢éo do
Plano, a qual se reveste de grande importancia para permitir os ajustamentos
necessarios ou reforcar medidas que o exijam.

» Pelainformacéo disponibilizada é possivel saber quais os pontos fracos da situacéo
e das praticas da Sonae Industria a nivel da igualdade entre mulheres e homens, e
Nnos quais seja necessario intervir para alcangar o equilibrio entre mulheres e dos
homens nesta organizacao.

* Nao hé indicacdo da calendarizagdo de execucdo das medidas, pelo que ndo se
consegue perceber se existe uma precedéncia ou prioridades na execucao.

Il - Recomendacdes:

Face ao que antecede, formulam-se as seguintes recomendag¢des ao Plano para a
Igualdade da Sonae Industria:

+ Dando cumprimento ao Despacho Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho, que
determina a producdo de um Guido para efeito da elaboracdo dos planos para a
igualdade anuais, nos termos do disposto hos n.°s 1 e 2 do art.° 7.° da Lei n.°
62/2017, de 1 de agosto, informa-se que se encontra disponivel no site da CITE o
Guido em: http://cite.gov.pt/pt/acite/quiac_planos para a igualdade.html, no qual
deverd ser aplicada a Matriz de apoio a monitorizagédo da execucao do plano para
a igualdade.

« A monitorizagdo e avaliacdo do Plano € uma etapa fundamental do seu processo
de desenvolvimento, permitindo aferir dos progressos realizados e, se necessario,
introduzir correcdes. Assim, para que seja possivel avaliar periodicamente o
impacto da mudanca conseguida com a implementacdo do Plano, sugere-se a
definicdo de um sistema de monitorizacao e avaliacdo do Plano, com indicacao da
metodologia e instrumentos a utilizar.

* As medidas previstas no Plano que visam o cumprimento da lei devem ser
implementadas com a maior celeridade, pelo que deveriam constar como medidas
prioritarias, a implementar no curto prazo.

Lisboa, 20 de fevereiro de 2021

Aprovada por unanimidade dos membros da CITE em 25 de fevereiro de 2021,
com declaracado de voto da CAP — Confederacdo dos Agricultores de Portugal, da
CCP - Confederacdo do Comércio e Servicos de Portugal, da CIP — Confederacao
Empresarial de Portugal e da CTP — Confederacdo do Turismo de Portugal,
conforme consta da respetiva ata, na qual se verifica a existéncia de quorum
conforme lista de presencas anexa a referida ata, tendo as referidas
confederacfes apresentado conjuntamente a declaracdo de voto que se anexa.
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