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RECOMENDAGCAO Ne° 18/CITE/2021

Nome da entidade: GLINTT — Global Intelligent Technologies, SA.

Assunto: Analise Técnica do Plano para a Igualdade da GLINTT — Global Intelligent
Technologies, SA.

Enquadramento juridico:

Ao abrigo do Despacho Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho, que regulamenta a Lei
n.° 62/2017, de 1 de agosto, procedeu-se a analise técnica do Plano para a lgualdade
da Glintt.

I. Caracterizacao do Plano para a Igualdade
1. Diagnéstico

A Glintt faz meng¢ao ao propdsito da [‘elaboracdo do presente Plano ter seguido as
orientacdes constantes do Guido para a elaboracdo dos Planos para a Igualdade
(anuais)] ...” e em consequéncia considerou-se com satisfagdo, novamente no presente
plano, a apresentacdo de uma caracterizacdo da empresa demonstrada através de
alguns dados estatisticos desagregados por sexo, nomeadamente no que respeita ao
namero de colaboradores e colaboradoras; a distribuicdo etaria, habilitacdes,
antiguidade na empresa, “job grade” versus vencimento, entre outros, bem como a
distribuicdo por sexo e por niveis do modelo de carreiras (de direcdo a cargos
intermédios). Verifica-se, também, que o conselho de administracdo ja se encontra a
cumprir os 33% previstos na lei.

Apesar da importancia dos dados em epigrafe, estd omissa a operacionalizacao do
modelo de carreiras instituido na Glintt, bem como a explicagdo do significado das
nomenclaturas expostas no referido grafico. No decorrer destas consideracdes, ndo €
claro que tenha sido realizado um diagnéstico aprofundado sobre a situagdo de
mulheres e homens na Glintt, tendo por base a matriz de diagndstico proposta, para a
elaboracdo do Plano para a Igualdade de Género 2021. E possivel percecionar outras
formas de analise diagnoéstica, igualmente validas para apoiar os inputs na elaboracao
do presente Plano, que derivam também das recomendag¢fes anteriores e dando-lhes
continuidade. Apresentam uma andlise Swot onde enunciam prioridades e onde estao
refletidos os pontos fortes e oportunidades, bem como os pontos fracos e as
ameacas/fragilidades. Nao € fornecida informagdo sobre a situacdo da Glintt
relativamente as areas estratégicas e dimensdes de igualdade de género.

1.1. Objetivos

Para a Glintt [O capital humano é uma das pecas fundamentais para o0 sucesso da
organizagao] “...alicercando a sua atividade numa cultura empresarial onde acreditam
gque o sucesso se deve ao trabalho de uma equipa competente e dedicada, sendo
inquestionavel que o [Talento ndo tem sexo].
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No cumprimento legislativo, tem o objetivo de assegurar uma representacdo equilibrada
nos érgdos de administracdo e de fiscalizacdo e promover uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre mulheres e homens, eliminar discriminagcdes e
permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional.

1.2. Componentes de intervengao

Sao identificadas areas de intervencdo em matéria de igualdade de género, permitindo
intervir na organizagdo nomeadamente nas seguintes dimensoes:

» Estratégia, Missdo e Valores da empresa;

« Dialogo Social e Participacdo dos Trabalhadores/as;

* Beneficios a trabalhadores/as e/ou aos seus familiares diretos;
+ Comunicagdo

Para estas quatro dimensfes, estdo previstas dezasseis medidas. S&o igualmente
definidos objetivos, responsaveis pela implementagcdo das medidas, bem como
indicadores. Todavia, ndo sao contemplados itens fundamentais de analise como sejam,
0 or¢gamento (previsto), indicadores de resultado e metas.

1.3. Calendario de execucdao
O periodo de vigéncia deste plano corresponde a 2021.
1.4. Acompanhamento e avaliacao

O presente Plano, representa o compromisso da Glintt com o fomento da Igualdade de
Género no seu Grupo e, especialmente, com cada uma das medidas nele previstas. E
referido que sera monitorizado, avaliado e revisto anualmente.

Il — Andlise Técnica

Da andlise do Plano para a Igualdade, cujos pontos fundamentais foram acima
sintetizados, h& a realgar o seguinte:

« Deacordocomosn.®s 1, 2e 3doart.°4.°do Despacho Normativo 18/2019, de 21
de junho, foi produzido “um Guido para efeito de elaboragdo dos planos para a
igualdade anuais”, sendo que cada entidade deve comegar por realizar o
diagnoéstico interno, tendo como base a Matriz de apoio ao diagndstico
disponibilizada. No Plano apresentado pela Glintt, e apesar de no inicio terem feito
alusédo a utilizacdo do Guido, da analise do mesmo ndo conseguimos concluir que
tenha sido realizado diagnostico a situacdo da empresa em termos de igualdade
entre mulheres e homens e dos resultados obtidos. Caso tenha sido realizado um
diagndstico, ndo existe indicacdo de qual a metodologia que foi utilizada para o
efeito.

* Antes da implementacdo de um Plano para a Igualdade, é fundamental fazer um
correto diagnostico da situacdo e das praticas da organizacao ao nivel da igualdade
entre mulheres e homens, com vista a identificacao dos pontos fortes e dos pontos
fracos a este respeito, permitindo assim uma definicdo objetiva e mensuravel das
prioridades nestes dominios e a identificacdo dos aspetos sobre os quais €
necessario intervir e introduzir mudancgas.
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* No caso da Glintt, ndo é fornecida informac¢édo que sustente a necessidade das
atividades previstas, uma vez que se desconhece a situacdo da empresa,
relativamente a cada uma das areas visadas pelas medidas que constituem o
Plano.

O Plano carece de requisitos essenciais, nomeadamente: objetivos estratégicos,
focalizacdo dos recursos humanos envolvidos na implementacdo das medidas,
orcamento para cada medida, indicadores de resultado e metas esperadas. Estes
requisitos sdo fundamentais para que se possa avaliar a execucao das atividades
e a mudanca que se quer realizar com a implementacdo do Plano.

N&o ha indicacéo da metodologia e instrumentos a utilizar para a monitorizagéo do
Plano, elementos esses que se revestem de grande importancia pois permitem os
ajustamentos necessarios ou reforcar as medidas que assim o exijam. A
calendarizacdo das medidas apresentadas é vaga, aludindo apenas ao ano no qual
se prevé implementar cada uma, por conseguinte ndo é percetivel se existe uma
precedéncia ou prioridades de execucéao.

Das medidas previstas, julga-se de destacar aquela que tem por base o necessario e
obrigatério cumprimento da lei:

*+ A medida 6 “Realizar anualmente um inquérito a organizacdo” Esta medida pode
ser enquadrada enquanto instrumento de apoio ao diagndstico. Salientar a
importancia de consultar as trabalhadoras e os trabalhadores da organizagéo ou
alternativamente as estruturas representativas dos mesmos, previamente a
elaboracéo do Plano, assim como em sede da monotorizacdo poderem avaliar os
efeitos da respetiva implementacéo.

* A medida 15" Avaliar as iniciativas de trabalho mais flexivel que permitam uma
melhor gestdo pelo colaborador” (vide art.° 56°, 57° e 64° do cdigo do trabalho e art.° 55 e
150° do cédigo do trabalho. Pode sugerir o recurso a horéarios flexiveis, e novas
modalidades de organizacéo do trabalho, compativeis com o desenvolvimento da
atividade core” (teletrabalho: n.° 3 e n.° 8 do art.° 166.° do Cédigo do Trabalho; horério
flexivel: art.° 56.°, 57.° e 64.° do Cédigo do Trabalho; outras modalidades, verificar caso a
caso).

* No dominio da igualdade entre mulheres e homens e da articulagcdo entre a vida
profissional, familiar e pessoal” podera ser enquadrada enquanto instrumento de
apoio ao diagnostico, revelando-se de particular interesse no &mbito de adequar as
politicas a implementar ou incrementar transversalmente, com vista a salvaguarda
do interesse dos/as trabalhadores/as. a identificacdo dos aspetos sobre os quais é
necessario intervir e introduzir mudancgas”.

Il - Recomendacgdes

Face ao que antecede, formulam-se as seguintes sugestdes ao Plano para a Igualdade
da Glintt:
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Para que o Plano seja um documento estratégico para a empresa, recomenda-se
gque integre informacédo estruturada sobre o diagnéstico a empresa em matéria de
igualdade de género, bem como os respetivos seus resultados. Na verdade, um
Plano para a Igualdade deve incidir sobre as &reas funcionais da organizagéo, nas
guais seja necessario contrariar padrées de género discriminatorios de um dos
sexos, pelo que, deve basear-se na andlise dos resultados do diagnéstico e, por
conseguinte, centrar-se nas areas estratégicas da organizacao e nas dimensbdes da
igualdade onde foi considerado estratégico intervir e introduzir mudancas para que
o equilibrio na situagéo entre mulheres e homens na organizacéo seja alcancado.

Dando cumprimento ao Despacho Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho, que
determina a producdo de um Guido para efeito da elaboracdo dos planos para a
igualdade anuais, nos termos do disposto nos n.°s 1 e 2 do art.° 7.° da Lei n.°
62/2017, de 1 de agosto, informa-se que se encontra disponivel no site da CITE o
Guido em: http://cite.qov.pt/pt/acite/guiao_planos para_a_igualdade.html

Recomenda-se que se indique claramente se o Plano que se apresenta surge na
sequéncia de um anterior Plano, correspondendo assim a uma planificagéo anual de
acOes que pretendem responder a necessidades anteriormente identificadas.

As medidas contempladas no Plano devem ser operacionais € mensuraveis.
Embora o Plano contenha os requisitos essenciais “area de intervencao”, “medidas”
e “calendarizacao”, devera igualmente incluir: objetivos estratégicos; recursos
humanos envolvidos na implementagcdo das medidas; departamentos/unidades
responsaveis dentro da organizacdo; orcamento para cada medida; metas a
alcancar; indicadores de resultados e impacto esperado relativamente a cada ac¢ao;
e a calendarizacéo prevista quer para a implementacdo das medidas, quer para a

monitorizacdo e avaliagdo das mesmas.

Consequentemente, a enunciacdo objetiva e mensuravel dos elementos elencados é
essencial no processo de construcdo de um Plano para a Igualdade eficaz e que
corresponda cabalmente as necessidades identificadas através do diagndstico.

Promover a adocdo da linguagem inclusiva (verbal e ndo verbal) e ndo sexista em
todos os instrumentos da empresa (ex.: relatérios, regulamentos, sitio da Internet,
comunicados, emails)’. De facto, a redacdo do Plano, assim como de todos os
materiais verbais e ndo verbais produzidos pela organizacdo/empresa deve
empregar linguagem inclusiva, refletindo a realidade dos recursos humanos
existentes na organizagdo e permitindo igual visibilidade a mulheres e homens. O
emprego da forma dupla quando se estd4 a referir a mulheres e homens que
trabalham na organizagao, como seja a utilizagao da terminologia “trabalhadores e
trabalhadoras” ou “trabalhadores/as” / “colaboradores e colaboradoras” ou
“colaboradores/as” deve ser utilizada, ao invés do chamado “masculino genérico” ou
“falso neutro”, que efetivamente torna as mulheres invisiveis na linguagem, e
hierarquiza as relac6es de género, colocando as mulheres numa posi¢éao subalterna
a dos homens.
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Lisboa, 25 de fevereiro de 2021

Aprovada por unanimidade dos membros da CITE em 25 de fevereiro de 2021, com
declaracéo de voto da CAP - Confederacao dos Agricultores de Portugal, da CCP
— Confederacdo do Comércio e Servigcos de Portugal, da CIP — Confederacéo
Empresarial de Portugal e da CTP - Confederacdo do Turismo de Portugal,
conforme consta da respetiva ata, na qual se verifica a existéncia de quérum
conforme lista de presencas anexa a referida ata, tendo as referidas
confederacdes apresentado conjuntamente a declaracdo de voto que se anexa.
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