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RECOMENDAGCAO N° 1/CITE/2021
Nome da entidade: EDP, S.A.
Assunto: Analise Técnica do Plano para a Igualdade da EDP, S.A.

Enquadramento juridico:

Ao abrigo do Despacho Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho, que regulamenta a Lei
n.° 62/2017, de 1 de agosto, procedeu-se a analise técnica do Plano para a Igualdade
da EDP, S.A.

| — Caracterizacdo do Plano para a lgualdade

O Plano para a Igualdade da EDP correspondente ao periodo de 2020 a 2021 surge na
sequéncia da legislagdo em vigor.

1.1 Diagnostico

A EDP é uma empresa que promove a igualdade de género e a diversidade no grupo
EDP, junto dos seus trabalhadores/as, assim como nos Varios locais onde se encontra.

A EDP tem feito um grande investimento para promover o equilibrio de género, tem
cerca de 25% de mulheres, face ao sector de atividade e por este ser tradicionalmente
masculino. A representacdo de mulheres em posi¢cdes de lideranca registou-se num
aumento de 4 pontos percentuais de 21%, em 2014, para 25%, em 2020.

A EDP argumenta que esta evolucdo resulta do investimento da EDP na promocao
incorporacdo de uma Cultura Diversidade & Igualdade.

Assim, a EDP desenvolveu os seguintes procedimentos para elaboragéo do diagnéstico:

+ Recolha e analise de dados quantitativos e qualitativos associados a igualdade
de género;

+ Avaliacdo da percecao dos colaboradores/as sobre as politicas e as praticas de
igualdade de género;

» Andlise de equidade salarial interna, tendo em conta a Lei n® 60/2018, de 21 de
agosto;

* Benchmark nacional e internacional, fundamental para posicionar EDP face a
organizacdes de contextos semelhantes;

* Realizacdo de focus group com elementos da Task Force para a lgualdade
Género na EDP.

O Plano para a Igualdade da EDP, ndo apresenta um diagnéstico atualizado sobre a
situacdo de mulheres e homens na EDP, termos de igualdade de género,
nomeadamente no que respeita a caracterizacdo dos recursos humanos.
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1.2 Objetivos

A EDP promove a igualdade de direitos, de liberdades e garantias, de oportunidades
e de reconhecimento entre homens e mulheres e potencia conhecimentos e
competéncias e motivagao junto dos/as trabalhadoras/as, promovendo um bom
ambiente de trabalho e motivacdo na retencéo de talento e produtividade.

O Plano para a igualdade enquadra-se nos compromissos da “Riding the waves of
inclusion”, que tem por objetivo a promogao da diversidade e de uma cultura mais
inclusiva.

A EDP pretende implementar e divulgar as medidas adotadas, nos termos do Despacho
Normativo n°® 18/2019, de 21 de junho.

Os acionistas da EDP deliberaram eleger novos membros para os Orgdos de
administracdo e fiscalizacdo da Sociedade para o triénio 2018-2020, de forma a
salvaguardar uma representatividade de 20% de mulheres para o Conselho de
Administracéo Executivo e para o Conselho Geral e de supervisao.

Com o intuito de alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre
mulheres e homens, promovendo a eliminacéo da discriminacdo em fungéo do sexo, e
fomentando a conciliacdo entre a vida pessoal, familiar e profissional, a EDP aprovou e
implementou normativos, politicas, procedimentos e mecanismos internos ao longo dos
anos.

A EDP assume-se pioneira na promocao da igualdade de género no mercado portugués,
promovendo politicas e boas praticas que garantam a igualdade de oportunidades e
valorizando o papel de ambos os sexos.

A EDP é membro do Férum iGen, desde 2013, assumindo o compromisso de reforgar
as politicas e as estratégias para a igualdade de género quer interna, quer
externamente.

1.3 Componentes de Intervengao

No Plano, foram identificados sete eixos estratégicos de intervencao em matérias de
igualdade de género, permitindo intervir em diversas dimensdes da igualdade,
nomeadamente:

» Estratégia, Misséo e Valores;(40)

* Igualdade no acesso ao emprego;(20)

* Formagéo Inicial e Continua;(14)

* Igualdade nas condi¢cBes de trabalho;(30)

* Protecao na parentalidade;(38)

* Conciliacio da vida profissional com a vida familiar e pessoal;(55)

* Prevencao da pratica de assédio no trabalho (13)

Para estas sete areas de intervencéo estao previstas multiplas e diversas medidas, com
0s respetivos objetivos estratégicos, mas com auséncia de outos elementos essenciais,
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0s recursos humanos e recursos financeiros, os indicadores de processo, metas,
orcamento e a sua calendarizacao.

1.4 Calendario de Execucao

O periodo de vigéncia do presente Plano corresponde ao periodo de 2020/2021. A EDP
elaborou na matriz do Plano todas as medidas, sejam as anteriores de continuidade,
sejam as que estao em curso. Deste modo, ndo delimita necessariamente o periodo de
tempo consignado pelo Despacho Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho, sublinha-se
que os Planos para a lgualdade devem ter uma periodicidade anual (art.? 3.° do referido
diploma legal).

1.5 Acompanhamento e Avaliagéo

As medidas previstas no plano sdo monitorizadas e avaliadas periodicamente pela EDP,
de forma a assegurar o seu cumprimento e identificar oportunidades de melhoria. Este
acompanhamento € assegurado pela equipa D&l - Inclusion Office da People
experience unit, em conjunto com outras areas transversais de suporte ao negdcio e

especializacdo nas diversas areas da empresa.
Il — Andlise Técnica

Da analise do Plano para a lgualdade, cujos pontos fundamentais foram acima
sintetizados, ha a realgar o seguinte:

1. De acordo com os n° 1,2 e 3 do art.° 4 do Despacho Normativo n® 18/2019, de
21 de junho, foi produzido “um Guido para o efeito de elaboragdo dos Planos para a
Igualdade anuais “, sendo que cada entidade deve comegar por realizar um diagnéstico
interno tendo como base a Matriz de apoio ao diagnéstico disponibilizada. No presente
Plano para a Igualdade, a EDP faz a apresentagcdo de uma multiplicidade de dados
concretos, fruto de analises diagndsticas internas e prevalecentes na empresa.

2. Antes da implementacdo de um Plano para a Igualdade, é fundamental elaborar
um correto diagndéstico da situacao e das praticas da organiza¢ao ao nivel da igualdade
de género, com vista a identificacdo dos pontos fortes e dos pontos fracos a este
respeito, permitindo assim uma definigcdo objetiva e mensuravel das prioridades nestes
dominios, bem como a identificagdo dos aspetos sobre o0s quais € necessario intervir
e/ou introduzir mudangas.

3. O Plano apresentado, reflete a caréncia de requisitos essenciais,
nomeadamente a alocacdo dos meios humanos especificos envolvidos na
implementacdo das medidas, bem como da tipologia do orcamento envolvido na
implementacdo das mesmas, os indicadores de resultado e as metas. Estes requisitos
sdo fundamentais para que se possa avaliar a execucao das atividades e a mudanca
para a promocao da igualdade de género na empresa.

4. Ndo h& indicacdo da utilizagdo da metodologia e instrumentos para a
monotorizag&o do Plano para a Igualdade Anual, elementos esses, que se revestem de
extrema importancia, pois permitem 0s ajustamentos necessarios ou para reforcar as
medidas que assim o exijam.

5. As medidas previstas, visam ha sua maioria o cumprimento da lei, sendo que as
medidas que constam na matriz de apoio a elaboracéo do Plano, referem-se a datas
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anteriores e outras que ainda se encontram a decorrer. Neste sentido, destaca-se
algumas das medidas que foram previstas para o intervalo correspondente ao periodo
(2020/2021) que nos parecem de acordo com as Boas Préticas, e que vao no sentido
do cumprimento da legislagdo em vigor, a saber:

01 — Estratégia Missé&o Valores

Medida 20 - “Apoio do projeto Promova, desenvolvido no d&mbito de um Projeto Pré-
definido PDP do programa de “Conciliacdo e Igualdade de Género”, financiado pelo
EEAgrants e inspirado no Projeto Promociona da CEOE — confederacdo empresarial
espanhola e serd implementado em parceria com a Nova SBE, através do apoio a
participacdo de trabalhadoras da ED, na qualidade de participantes ou mentoras no
programa”;

Medida 23 - “Realizagdo da semana da Diversidade, uma iniciativa de caracter anual,
que promove a partilha de conhecimento na organizagao”;

Medida 26 - “Promocéao de agdes de sensibilizacdo sobre tematicas relacionadas com
conciliagao, diversidade e igualdade”;

Medida 27 - “Criagdo de uma caixa de email para sugestdes e reclamacgdes no ambito
de medidas de conciliacédo e equilibrio pessoal e profissional”;

Medida - 33 “Promocao de um evento com entidades fornecedoras EDP, no sentido de
sensibiliza-los e envolve-los numa cultura de conciliagdo e igualdade”;

02 — lgualdade no Acesso ao Emprego

Medida 1 - “Politica de Diversidade e inclusdo do Grupo EDP, que garante a igualdade
de género no processo de recrutamento”, previsto no CT;

Medida 14 - “Publicitacao e verificacdo de todos os anuncios de ofertas de emprego e
outras formas ligadas a pré-selecdo de forma a garantir que ndo contem, direta ou
indiretamente, qualquer restricdo, especificagcdo ou preferéncia baseada no sexo”
decorre do Cdédigo do Trabalho;

Medida 6 - “Inclusdo de médulos de prevencao “enviesamento inconsciente” nos
programas formativos da Escola de Desenvolvimento de Diretivos que desenvolvem
cursos dirigidos a colaboradores com responsabilidade de gestdo de equipas” ( n° 1, n°2
e n° 4 do art.° do Cédigo do Trabalho) Consultar Parecer n® 10/CITE/91, - art.° 32° do
Cddigo do Trabalho, - alinea a) do n° 2 do art.® 24° do Cédigo do Trabalho - alinea c) do
n° 3 do art.° 106 do Codigo do Trabalho - n°® 5 do art.° 106° do Cddigo do Trabalho);

Medida 13 - “Procedimento interno para que em ac¢6es de formacao dirigida a profissdo
exercida predominantemente por pessoas de um dos sexos seja concedida, sempre que
se justifique (...) do sexo com menor representagao”.

03 — Igualdade nas CondicGes de Trabalho

Medida 21 - “Projeto para desenvolvimento de planos de redugéo do “pay gap”, incluindo
a dimenséo de género, de forma a criar medidas que permitam garantir a equidade
interna”;

04 — Protecao na Parentalidade

RUA AMERICO DURAO, N.2 12-A, 12 e 22 1900-064 LISBOA ¢ TELEFONE: 215 954 000 » E-MAIL: geral@cite.pt 4


mailto:geral@cite.pt

@ REPUBLICA
£~ PORTUGUESA

TRABALHO, SOLIDARIEDADE COMISSAO PARA A IGUALDADE
E SEGURANCA 50CIAL NO TRABALHO E NO EMPREGO

Medida 15 - “Criagao e implementacado de procedimento interno que assegura que 0s
trabalhadores homens que foram pais em situacdo passivel de aplicacdo da medida
gozam a licenca parental inicial a gozar por um progenitor em caso de impossibilidade
do outro”, decorre do CT;

Medida 32 - “Procedimento interno que assegura que a EDP respeita o direito a
formacédo para reinsercao profissional de trabalhador apés a licenca para assisténcia a
filho/a ou para assisténcia a pessoa com deficiéncia ou doenga crénica”;

Medida 37 - “Criacao e Implementacao de procedimento interno que assegure que a
sociedade cumpre o disposto no artigo 63° do CT, solicitando parecer prévio a CITE
para despedimento de trabalhadora gravida, puérpera ou lactante ou de trabalhador em
gozo de licenga parental”;

Medida 38 - “Criacao e implementagao de procedimento interno que assegure que EDP
respeita o direito dos trabalhadores com responsabilidades familiares a trabalho a tempo
parcial”;

Medida 8 — “Criacao e implementagao de procedimento interno que assegure que EDP
confere o direito de indeminizacdo a vitima de pratica de assédio”;

Medida 9 — “Criacdo e implementacao de procedimento interno para assegurar que a
Sociedade garante que 0 ou a denunciante e as testemunhas por si indicadas ndo séo
sancionadas disciplinarmente a menos que tenham atuado com dolo”.

[l - Recomendacdes

Face ao que antecede, formulam-se as seguintes recomendacdes ao Plano para a
Igualdade da EDP:

« Para que o Plano seja um documento estratégico para a empresa, recomenda-se
gue integre informacédo estruturada sobre o diagnéstico a empresa em matéria de
igualdade de género e seus resultados, pois um Plano para a Igualdade deve incidir
sobre as areas funcionais da organizagcdo, nas quais seja necessario contrariar
padrdes de género discriminatérios de um dos sexos, pelo que se deve basear na
andlise dos resultados do diagnéstico e, por conseguinte, centrar-se nas areas
estratégicas da organizacdo e nas dimensdes da igualdade onde foi considerado
estratégico intervir e introduzir mudancgas para que o equilibrio na situagéo entre
mulheres e homens na organizacdo seja alcancado.

+ Dando cumprimento ao Despacho Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho, que
determina a producéo de um Guido para efeito da elaboracdo dos planos para a
igualdade anuais, nos termos do disposto nos n.°s 1 e 2 do art.® 7.° da Lei n.°
62/2017, de 1 de agosto, informa-se que se encontra disponivel no site da CITE o
Guido em: http://cite.qgov.pt/pt/acite/quiao_planos_para a_igualdade.html.

+ Apesar da EDP néao ter apresentado o diagnéstico, elencou-nos um conjunto de
medidas que refletem a sua preocupacédo para inverter situagdes de desequilibrio
nas questdes de assimetria de género.
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Recomenda-se que se indique claramente se o Plano que neste ano se apresenta
surge na sequéncia de um anterior Plano, correspondendo assim a uma planificagédo
anual das acdes, que pretendem responder as necessidades identificadas.

As medidas contempladas no Plano devem ser operacionais e mensuraveis. Embora
o Plano contenha os requisitos essenciais “Objetivos Estratégicos” e as “Medidas”,
devera incluir:

o recursos humanos envolvidos na implementacéo das medidas
o servigos responséveis pela implementacdo das mesmas,

o orgamento para cada medida,

o metas a alcancar,

o indicadores de resultados e impacto esperado relativamente a
cada acao,

o calendarizacgdo prevista quer para a implementacao das

medidas, quer para a monitorizagdo que permitira a avaliagdo das

mesmas.

Consequentemente, a enunciacao objetiva e mensuravel do resultado que se espera
conseguir com a implementacdo de cada agdo é essencial no processo de
construcao de um Plano para a Igualdade eficaz, que corresponda as necessidades
identificadas no diagnéstico.

A monitorizacdo e a avaliacdo do Plano consistem em etapas fundamentais do seu
processo de desenvolvimento, permitindo aferir os progressos realizados e, se
necessario, introduzir corre¢cdes. Assim, para que seja possivel avaliar
periodicamente o impacto da mudanga conseguida com a implementagéo do Plano,
sugere-se que se defina um sistema de monitorizagéo e avaliacdo do Plano, com
indicag@o da metodologia e instrumentos a utilizar. Podem ser identificados 0s riscos
inerentes a execuc¢do de uma medida, bem como os seus procedimentos de atuacao
caso tal ocorra em sede de monotorizacdo ou de avaliacao.

As medidas previstas no Plano, que visam o cumprimento da lei, deverdo ser
implementadas com maior celeridade, pelo que deveriam constar como medidas
prioritarias, a implementar a curto prazo.

De salientar a importancia de auscultar as trabalhadoras e os trabalhadores da
organizacdo, bem como as suas estruturas representativas, previamente a
elaboracdo do Plano, de modo a adequar as medidas ao contexto da empresa.
Assim, a monitorizacao, ira avaliar os efeitos das medidas para que estas possam
ser alcangadas ou ajustadas.

A redacdo do Plano deve utilizar uma linguagem inclusiva, que reflita a realidade na
empresa e permita igual visibilidade das mulheres e dos homens na empresa.
Recomenda-se a utilizagdo de forma dupla, quando se esta a referir a mulheres e a
homens que trabalham na organizagao, a utilizagdo da terminologia “trabalhadores
e trabalhadoras” ou trabalhadores/as e nédo “colaboradores e colaboradoras” ou

RUA AMERICO DURAO, N.2 12-A, 12 e 22 1900-064 LISBOA « TELEFONE: 215 954 000 * E-MAIL: geral@cite.pt 6


mailto:geral@cite.pt

@ REPUBLICA

£~ PORTUGUESA
TRABALHO, SCLIDARIEDADE
E SEGURANCA S0OCIAL

COMISSAO PARA A IGUALDADE
NO TRABALHO E NO EMPREGO

colaboradores/as” é chamado o “masculino padrdo” ou o “falso neutro”, que
efetivamente torna as mulheres uma invisibilidade na linguagem, e hierarquiza as
relacdes de género, colocando as mulheres numa posi¢éo subalterna a dos homens.

Lisboa, 25 de fevereiro de 2021

Aprovada por unanimidade dos membros da CITE em 25 de fevereiro de 2021, com
declaracado de voto da CAP — Confederacdo dos Agricultores de Portugal, da CCP
— Confederacdo do Comércio e Servicos de Portugal, da CIP — Confederacdao
Empresarial de Portugal e da CTP - Confederacdo do Turismo de Portugal,
conforme consta da respetiva ata, na qual se verifica a existéncia de quérum
conforme lista de presencas anexa a referida ata, tendo as referidas
confederacOes apresentado conjuntamente a declaracdo de voto que se anexa.
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