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‘ NO TRABALHO E NO EMPREGO

RECOMENDAGCAO Ne° 58/CITE/2021

Nome da entidade: Lagos-em-Forma — Gestao Desportiva, EM, S.A.

Assunto: Andlise Técnica do Plano para a Igualdade da Lagos-em-Forma — Gestédo
Desportiva, EM, S.A.

Enquadramento juridico:

Ao abrigo do Despacho Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho, que regulamenta a Lei
n.° 62/2017, de 1 de agosto, procedeu-se a analise técnica do Plano para a Igualdade
da Lagos-em-Forma — Gestéo Desportiva, EM, S.A.

|. Caracterizacdo do Plano para algualdade
1. Diagnoéstico

A Lagos-em-Forma refere no seu plano, a aplicacdo de um instrumento de diagnéstico
desatualizado, designado por “Guido para a implementacéao de planos de igualdade para
as empresas’, que foi desenvolvido, no ambito do projeto “Dialogo social e igualdade
nas empresas”, em 2009. A empresa devera aplicar a Matriz de apoio ao diagnéstico da
situagao de homens e mulheres na empresa, conforme legislacdo em vigor. Esta matriz
inclui um conjunto de questdes sobre a prevencdo de préaticas discriminatérias que
permite a empresa certificar-se de que, nas areas obrigatérias: Igualdade no acesso a
emprego; Igualdade nas condi¢des de trabalho; Igualdade remuneratéria; Protecdo na
parentalidade; Conciliagdo da atividade profissional com a vida familiar e pessoal, estdo
a ser cumpridas em todos os preceitos legais relativos a igualdade entre mulheres e
homens.

1.1. Objetivo

O Plano da Lagos-em-Forma visa alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre mulheres e homens na empresa.

1.2. Componentes de intervengao

No Plano para a Igualdade nao estdo identificadas as sete areas estratégicas, que
abrangem as seguintes dimensdes, contempladas no referido Guido, que s&o
referenciadas como obrigatérias:

+ Dimensao Estratégia, missdo e valores
+ Dimenséo Igualdade no acesso ao emprego
+ Dimensao Formacdo inicial e continua
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+ Dimenséo lgualdade nas condicdes de trabalho

+ Dimenséo Protecdo na parentalidade
+ Dimenséo Conciliagéo da vida profissional com a vida familiar e pessoal
+ Dimenséo Prevencao da pratica de assédio no trabalho

Este Plano ndo apresenta medidas, nas dimensdes da igualdade acima mencionadas,
contemplando os objetivos estratégicos, medidas de acdo, as unidades(s) organica(s)
responsavel, indicadores de resultado, metas e orcamento. Todos estes requisitos sdo
fundamentais para que se possa avaliar a execucdo das a¢cfes e a mudanca que se
quer realizar com a implementacéo do Plano.

1.3. Calendério de execucao

O periodo de vigéncia deste plano é de 2021.

1.4. Acompanhamento e avaliagéo

O Plano da Lagos-em-Forma nao apresenta uma metodologia de acompanhamento e
avaliacdo das medidas do plano.

No entanto, existe um conjunto de informacdes relativas a boas praticas de
responsabilidade social.

[l — Andlise Técnica

Da andlise do Plano para a Igualdade, cujos pontos fundamentais foram acima
sintetizados, ha a realgar o seguinte:

1.

2.

De acordo com os n.°s 1, 2 e 3 do art.° 4 do Despacho Normativo n® 18/2019, de 21
de junho, foi produzido “um Guido para o efeito de elaboragédo dos Planos para a
Igualdade anuais”, sendo que cada entidade deve comegar por realizar um
diagnoéstico interno tendo como base a Matriz de apoio ao diagndstico
disponibilizada.

Antes da implementacdo de um Plano para a Igualdade, é fundamental elaborar um
diagnéstico da situacdo e das praticas da organizacdo ao nivel da igualdade de
género, com vista a identificagdo dos pontos fortes e dos pontos fracos a este
respeito, permitindo assim uma definicdo objetiva e mensuravel das prioridades
nestes dominios e a identificacdo dos aspetos sobre os quais é necessario intervir
introduzir mudangas na empresa Por conseguinte, um diagndstico constitui uma
atividade prévia a elaboracao de um Plano para a igualdade propriamente dito, por
contraposicdo a uma medida propriamente dita.

No Plano da Lagos-em-Forma, é mencionado ter sido realizado um diagndstico
através de um instrumento de diagnéstico desatualizado, designado por “Guiéo para
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a implementacéo de planos de igualdade para as empresas”, que foi desenvolvido,
no ambito do projeto “Didlogo social e igualdade nas empresas”, em 2009.

Recomenda-se aplicacao da Matriz de apoio ao diagndstico, conforme legislacdo em
vigor.

4. Na caracterizacdo por categoria profissional, a empresa € constituida por: 48
trabalhadores/as: 19 sdo mulheres e 29 sdo homens. Os 06rgdos sociais sao
constituidos por: 1 mulher e 2 homens e as chefias intermédias séo constituidos por:
1 mulher e 2 homens.

5. A metodologia e os instrumentos utilizados para a monitorizacdo do Plano, séo
elementos essenciais pois permitem 0s ajustamentos necessarios, ou para reforcar
as medidas que assim o exijam. A empresa Lagos-em-Forma, necessita de aplicar
a segunda Matriz de apoio & monitoriza¢éo da execug¢édo do plano para a igualdade,
que consta do Guido para a elaboracdo dos planos para a igualdade, conforme o
Despacho Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho.

6. A empresa ndo apresenta qualquer medida a ser implementada, seja ela obrigatéria
ou ndo, conforme a legislacdo em vigor, nas seguintes dimensfes: Dimensao
igualdade no acesso ao emprego, na Dimensdo formacéo inicial e continua, na
Dimenséo de igualdade nas condi¢gbes do trabalho e na Dimensé&o prevencédo da
pratica de assédio no trabalho.

O Plano faz referéncia a desigualdade remuneratédria, nas diferentes categorias
profissionais, mas néo apresenta dados ou informagdo sobre essas diferencas
remuneratorias, apenas justifica que essas diferencas sdo de acordo com o0s
posicionamentos remuneratorios.

Cumpre realcar um Cdadigo de Boa Conduta para a prevencdo do assédio no local de
trabalho (art® 29.° do Cddigo do Trabalho e a Lei n° 73/2017, de 16 de agosto).

Il - Recomendacgdes:

Face ao que antecede, formulam-se as seguintes recomendagfes ao Plano para a
Igualdade da empresa Lagos-em-Forma:

* O Plano é um documento estratégico para a empresa, recomendando-se que integre
informac&o estruturada sobre o diagnostico & empresa em matéria de igualdade de
género e seus resultados. Assim, o Plano para a Igualdade deve incidir sobre as
areas funcionais da organizacdo, nas quais seja hecessario contrariar padrdes de
discriminatérios de género, pelo que se deve basear na andlise dos resultados do
diagndstico e, por conseguinte, centrar-se nas areas estratégicas da organizacao e
nas dimensdes da igualdade, onde foi considerado estratégico intervir e introduzir
mudangas, para a promog¢ao o equilibrio de género na empresa.

Dando cumprimento ao Despacho Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho, que
determina a producéo de um Guido para efeito da elaboracéo dos planos para a
igualdade anuais, nos termos do disposto nos n.°s 1 e 2 do art.° 7.° da Lei n.°
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62/2017, de 1 de agosto, informa-se que se encontra disponivel no site da CITE o
Guido em: http://cite.qgov.pt/pt/acite/quiao_planos_para a_igualdade.html.

* As medidas contempladas no Plano para a lgualdade devem ser operacionais,
mensuraveis e necessitam de requisitos essenciais, tais como: objetivo(s),
medida(s), a equipa responsavel pela implementacdo, a calendarizacdo e o0s
indicadores de resultados, devera igualmente incluir, o orcamento para cada medida
e as metas a alcancgar que correspondam as necessidades identificadas do respetivo
diagndstico.

+ A Lagos-em-Forma, ndo apresentou no seu plano a informacdo sobre as areas
estratégias e os dominios da igualdade de género, contemplando os objetivos
estratégicos, as medidas, as metas, a calendarizacdo, responsavel(eis) pela
implementacéao das medidas, os indicadores de resultado para cada medida e o seu
orcamento, recomenda-se aplicacdo da Matriz do Guido, conforme o Despacho
Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho.

* A monitorizacdo e a avaliagdo do Plano para a Igualdade consistem em etapas
fundamentais do seu processo de desenvolvimento, permitindo aferir os progressos
realizados e, se necessario, introduzir-se corregfes. Assim, para que seja possivel
avaliar periodicamente o impacto da mudanca conseguida com a implementacéo do
Plano, recomenda-se que utilize a segunda Matriz do Guido para a monitorizagéo e
avaliacdo do Plano, que permite identificar os riscos inerentes a execugéo de cada
medida, bem como os seus procedimentos de atuacdo caso tal ocorra em sede de
monotoriza¢gdo ou de avaliacao.

+ Verifica-se no Plano uma confusao entre o conceito de Género e o conceito de Sexo,
por isso, relembra-se que os dados estatisticos sdo desagregados por sexo e nédo
por género. A terminologia a usar € sempre “Sexo”, referindo-se a “Sexo Masculino”
(relativo aos homens)” e “Sexo Feminino” (relativo a mulheres) e ndo a palavra
“género”.

Lisboa, 25 de fevereiro de 2021

Aprovada por unanimidade dos membros da CITE, em 25 de fevereiro de 2021,
com declaracdo de voto da CAP — Confederacédo dos Agricultores de Portugal, da
CCP - Confederagdo do Comércio e Servigos de Portugal, da CIP — Confederagéo
Empresarial de Portugal e da CTP — Confederagdo do Turismo de Portugal,
conforme consta da respetiva ata, na qual se verifica a existéncia de quérum
conforme lista de presencas anexa a referida ata, tendo as referidas
confederacOes apresentado conjuntamente a declaracdo de voto que se anexa.
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