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RECOMENDAGCAO Ne° 76/CITE/2021

Nome da entidade: Cascais Envolvente — Gestdo Social da Habitacdo
Assunto: Analise Técnica do Plano para a Ilgualdade da Cascais Envolvente.

Enquadramento juridico:

Ao abrigo do Despacho Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho, que regulamenta a Lei
n.° 62/2017, de 1 de agosto, procedeu-se a andlise técnica do Plano para a Igualdade
da Cascais Envolvente.

I. Caracterizacdo do Plano para algualdade
1. Diagnostico

A Cascais Envolvente, realizou uma analise dos dados estatisticos, desagregados por
sexo, sobre os diversos indicadores que caracterizam o0s recursos humanos da
empresa. Na area dos recursos humanos, verifica-se uma distribuicdo por areas
funcionais/departamentos, carreiras, remuneracgdes, idade e grau académico. Com base
nesta analise, conclui-se que a empresa ja reflete e vem adotando um conjunto de
medidas que indicam a existéncia de boas préaticas na area de igualdade de género. A
empresa, informa ndo precisar de adotar mais medidas para promover a igualdade de
género.

No Plano, foram referidas algumas das dimensdes da Matriz de apoio ao diagnéstico,
conforme o estipulado no articulado do diploma. (Matriz de apoio ao diagndéstico),
nomeadamente area de 1)_Recrutamento e Selecdo — versos Dimensao Igualdade no
acesso ao emprego; 2) Formacdo Continua versos Dimensdo Formacgdo Inicial e
Continua; 3) Gestdo de Carreiras _remuneracdes versos Dimensdo Igualdade nas
condicdes de trabalho e 4) Conciliacdo, entre a vida profissional, familiar e pessoal.

1.1. Objetivos

O Plano foi elaborado no sentido de serem assumidos 0s compromissos em matéria de
igualdade de género, designadamente os seus valores e principios, em todos 0s niveis
da empresa. Evidencia-se um compromisso no desenvolvimento e melhoria das
politicas e praticas no dominio da igualdade de género.

1.2. Componentes de intervengao

No plano para a igualdade nédo estdo identificadas todas as areas de intervencdo em
matéria de igualdade de género, permitindo intervir de forma abrangente em diversas
dimensbes da igualdade, nomeadamente: Estratégia, Misséo e Valores da organizacao;
a lgualdade no acesso ao emprego; a Formacao inicial e continua; A Igualdade nas
condicOes de trabalho; a Protecdo na parentalidade; a Conciliacdo entre a vida
profissional, familiar e pessoal e a Prevencao da pratica de assédio no trabalho.
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1.3. Calendério de execucao

O periodo de vigéncia deste plano € o ano de 2021.

1.3.

Acompanhamento e avaliacéo

No plano nédo é feita qualquer referéncia sobre o acompanhamento e avaliacdo das
medidas.

[l — Analise Técnica

Da analise do Plano para a lgualdade, cujos pontos fundamentais foram acima
sintetizados, ha a realgar o seguinte:

De acordo com os n.°s 1, 2 e 3 do art.° 4 do Despacho Normativo n® 18/2019 de 21 de
junho foi produzido “um Guiao para o efeito de elaboragédo dos Planos para a Igualdade
anuais”, sendo que cada entidade deverad comecar por realizar um diagnostico interno
tendo como base a Matriz de apoio ao diagnéstico.

A Cascais Envolvente assumiu que realizou um diagndstico de igualdade de género
e utilizou os seus resultados como input para a elaboracdo de um Plano de
Igualdade de 2021.

Antes da implementacdo de um plano para a igualdade € fundamental fazer um
correto diagnostico da situacdo da igualdade de género, verificar as politicas e as
praticas da organizacdo ao nivel da igualdade entre mulheres e homens, permitindo
uma definicdo objetiva e mensuravel das prioridades nestes dominios, bem como a
identificacdo dos aspetos sobre os quais € necessario intervir e introduzir
mudancas.

No Plano para a Igualdade da Cascais Envolvente ndo h& informagdo sobre a
situacdo da empresa nas diversas dimensdes da igualdade de género, que
fundamente a necessidade de intervencao nas areas identificadas e qual o tipo de
acoes.

N&o ha indicacdo da metodologia e dos instrumentos a utilizar para a monitorizacdo
do Plano, que permita fazer os ajustamentos necessarios ou reforcar medidas.
Pela informacgéo disponibilizada, ndo é possivel saber quais os pontos fracos da
situacao e das praticas da Cascais Envolvente ao nivel da igualdade entre mulheres
e homens, e nos quais seja necessario intervir para alcancar o equilibrio entre
mulheres e dos homens nesta organizacao.

Uma das medidas do Plano é a realizagdo do diagnostico para avaliacdo da
situacao atual da empresa. A realizacao do diagndstico corresponde, na realidade,
a uma fase de desenvolvimento de um Plano para a lgualdade e ndo ao plano
propriamente dito. Ora, esta fase é prévia a elaborag&o do Plano pois € fundamental
para a identificacédo dos aspetos sobre 0s quais é necessario intervir e/ou introduzir
mudancas.
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+ Nao ha indicacdo da calendarizacdo de execucdo das medidas, pelo que ndo se
consegue perceber se existe uma precedéncia ou prioridades na execucéo.

Il - Recomendacdes:

Face ao que antecede, formulam-se as seguintes sugestdes ao Plano para a Igualdade
da Cascais Envolvente:

+ Para que o Plano seja um documento estratégico para a empresa, recomenda-se
gque integre informacédo estruturada sobre o diagnéstico a empresa em matéria de
igualdade de género e seus resultados, pois um Plano para a Igualdade deve incidir
sobre as areas funcionais da organiza¢do, nas quais seja necessario contrariar
padrbées de género discriminatdrios de um dos sexos, devendo basear-se na analise
dos resultados do diagnéstico e, por conseguinte, centrar-se nas areas estratégicas
da organizacdo, bem como nas dimensdes da igualdade, onde foi considerado
estratégico intervir e introduzir mudancas para que o equilibrio na situacéo entre
mulheres e homens na organizagdo seja alcangado. Dando cumprimento ao
Despacho Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho, que determina a produ¢do de um
Guiédo para efeito da elaboragéo dos planos para a igualdade anuais, nos termos do
disposto nos n.°s 1 e 2 do art.° 7.° da Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto, informa-se
gue se encontra disponivel no site da CITE o Guido em:
http://cite.gov.pt/pt/acite/quiao_planos para a _igualdade.html

+ Recomenda-se que se indique claramente se o Plano que se apresenta surge na
sequéncia de um anterior Plano, correspondendo assim a uma planificacéo anual de
acOes que pretendem responder a necessidades anteriormente identificadas.

» As medidas contempladas no Plano devem ser operacionais e mensuraveis. Embora
o Plano contenha os requisitos essenciais “area de intervencido”, “medidas” e
“calendarizagao”, devera igualmente incluir:

o objetivos estratégicos;

o recursos humanos envolvidos na implementacéo das medidas;

o departamentos/unidades responsaveis dentro da organizacao;

o or¢camento para cada medida;

o mMmetas a alcancar;

o indicadores de resultados e impacto esperado relativamente a cada agao;

o calendarizacdo prevista quer para a implementacao das medidas, quer

para a monitorizagcdo e avaliacdo das mesmas.

Consequentemente, a enunciacao objetiva e mensuravel dos elementos elencados, é
essencial no processo de construcdo de um Plano para a Igualdade eficaz e que
corresponda cabalmente as necessidades identificadas através do diagnéstico.
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A monitorizacdo e a avaliacdo do Plano constituem etapas fundamentais do seu
processo de desenvolvimento, permitindo aferir os progressos realizados e, se
necessario, introduzir correcdes. Assim, para que seja possivel avaliar
periodicamente o impacto da mudanca conseguida com a implementacédo do Plano,
sugere-se que se defina um sistema de monitorizagdo e avaliacdo do Plano, com
indicacdo da metodologia e instrumentos a utilizar. Podem ser identificados os riscos
inerentes a execucdo de uma medida, bem como os procedimentos de atuacao,
caso tal ocorra no decorrer da monitorizagdo ou da avaliagao.

No plano, é frequente existir uma confuséo entre o conceito de Género e 0 conceito
de Sexo, por isso aproveita-se para lembrar que as estatisticas ndo sao
apresentadas por género, mas sim por sexo. Assim, sempre que se apresentam
dados estatisticos desagregados por sexo, a terminologia a usar é sempre a relacédo
entre “Homens” e “Mulheres” e ndo “masculino” e “feminino” ou “Género masculino”
e Género feminino”.

Sempre que sdo apresentadas estatisticas relativas aos recursos humanos da
empresa, devem ser apresentadas de forma desagregada por sexo.

No Plano da Cascais Envolvente é importante valorizar o empenho e a vontade de
melhorar a igualdade de género na empresa.

Lisboa, 25 de fevereiro de 2021

Aprovada por unanimidade dos membros da CITE em 25 de fevereiro de 2021, com

declaracdo de voto da CAP - Confederacdo dos Agricultores de Portugal, da CCP
— Confederacdo do Comércio e Servicos de Portugal, da CIP — Confederacéo
Empresarial de Portugal e da CTP — Confederacdo do Turismo de Portugal,
conforme consta da respetiva ata, na qual se verifica a existéncia de quérum
conforme lista de presencas anexa a referida ata, tendo as referidas
confederacfes apresentado conjuntamente a declaragéo de voto que se anexa.
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