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RECOMENDAGCAO N° 12/CITE/2021

Nome da entidade: Empresa Aguas de Gaia, EM, SA.
Assunto: Andlise Técnica do Plano para a Igualdade da Empresa Aguas de Gaia, SA.

Enquadramento juridico:

Ao abrigo do artigo 7° da Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto, e do Despacho Normativo n.°
18/2019, de 21 de junho, procedeu-se a analise técnica do Plano para a Igualdade da
Empresa Aguas de Gaia, EM, SA.

I. Caracterizacdo do Plano para a lgualdade
1. Diagnostico

A empresa Aguas de Gaia, refere ter sido realizado o diagndstico de autoavaliagéo da
igualdade de género utilizando o questionario disponibilizado no “Guia de Autoavaliagédo
da igualdade de género nas empresas, produto do Projeto Dialogo Social e Igualdade
nas Empresas. Foi apresentada uma caracterizacdo muito sumaria dos recursos
humanos da organizacdo. Nao aprofundando, nem especificando, cargos e categorias
profissionais desagregadas por sexo. Os dados obtidos pela empresa, referenciam que
cumprem a legislagdo, mas necessita de criar uma maior expressividade nos principios
e praticas, no dominio da igualdade de género.

1.1. Objetivo

O Plano para a igualdade tem como finalidade, definir as medidas para eliminacdo de
alguns desequilibrios/desigualdades de género, bem como melhorar as praticas
organizacionais existentes no dominio da igualdade e ndo discriminacéo e promover a
conciliagdo entre a vida profissional, pessoal e familiar.

1.2. Componentes de intervengao

No plano para a igualdade identificam dez eixos estratégicos de intervencdo em matéria
de igualdade de género, permitindo intervir em diversas dimensdes da igualdade,
nomeadamente:

» Estratégia, Misséo e Valores;(02)

* Recrutamento e selecéo de pessoas;(02)
* Aprendizagem ao longo da vida;(02)

* Remuneracdes e gestdo da carreira;(1)

« Didlogo Social e participagdo de trabalhadores e trabalhadoras e/ou suas
organizacoes representativas; (2)
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+ Dever de respeito pela dignidade de mulheres e de homens no local de
trabalho;(02)

* Informacgéo, comunicacdo e imagem (1);
+ Conciliacéo da vida profissional com a vida familiar e pessoal 02

Para estas dimensbes, estdo previstas 14 medidas de intervencdo. Estando
enquadradas por objetivos estratégicos, aos quais foram associados os/as responsaveis
pela sua execucdo, mas ndo mencionam 0s recursos financeiros, os indicadores de
resultados e as metas.

1.3. Calendario de execucéo

O periodo de vigéncia do plano é de 2021.

1.4. Acompanhamento e avaliagao

E referido no plano que no final do ano sera elaborado um relatério com indicagéo das
medidas implementadas. O plano n&o indica a metodologia de monotorizagdo das
medidas enunciadas.

[l — Andalise Técnica

Da analise do Plano para a Igualdade, cujos pontos fundamentais foram acima
sintetizados, ha a realgar o seguinte:

+ Dando cumprimento ao Despacho Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho, que
determina a producdo de um Guido para efeito da elaboracdo dos planos para a
igualdade anuais, nos termos do disposto nos n.°s 1 e 2 do art.° 7.° da Lei n.°
62/2017, de 1 de agosto, informa-se que se encontra disponivel no site da CITE
0 Guiédo em: http://cite.gov.pt/pt/acite/quiao_planos para a igualdade.html.

« A empresa Aguas de Gaia, refere ter realizado o autodiagnéstico na empresa
utilizando o questionario disponibilizado no Guia de Autoavaliacdo da Igualdade
de Género nas empresas do Projeto Dialogo Social, tendo sido um instrumento
gue procedeu a elaboragdo do Plano para a Igualdade de 2021. A empresa
Aguas de Gaia, ndo recorreu a Matriz de apoio ao diagnostico, mas apresentou
a caracterizacdo da empresa com alguns dados estatisticos desagregados por
sexo.

* Antes da implementag¢do de um Plano para a Igualdade, é fundamental elaborar
um diagnaostico da situacdo e das préaticas da organizag¢éo ao nivel da igualdade
de género, com vista a identificacdo dos pontos fortes e dos pontos fracos a este
respeito, permitindo assim uma definicdo objetiva e mensuravel das prioridades
nestes dominios, bem como a identificacdo dos aspetos sobre os quais seja
necessario intervir e introduzir mudancgas.
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* Na caracterizacdo por categoria profissional, a empresa demonstra algum
desequilibrio de género na representacao entre mulheres e homens. No entanto,
a informacdo sobre a situacdo da empresa nas dimensdes da igualdade de
género, evidencia a necessidade de intervir nas areas identificadas com a
implementacdo de medidas no Plano.

* Pela informacgdo disponibilizada, ndo é possivel saber quais as préaticas de
igualdade entre mulheres e homens que estao a ser implementadas na empresa,
para alcancar o equilibrio entre mulheres e dos homens.

* No Plano, foi apresentado um conjunto de medidas a implementar nas areas
estratégicas da empresa, de forma a contrariar os padrées discriminatdrios de
género.

* A metodologia e os instrumentos utilizados para a monotorizagédo do plano, sao
elementos essenciais, pois permitem 0s ajustamentos necessarios ou para
reforcar as medidas que assim o exijam. A empresa Aguas de Gaia necessita de
aplicar a Matriz de apoio & monitoriza¢do da execug¢éo do plano para a igualdade,
tal como consta do Guido para a elaboracdo dos planos para a igualdade,
conforme o Despacho Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho.

» Das 14 medidas 4 medidas concorrem para o cumprimento da lei, a saber:

* Conciliacdo entre a vida pessoal, familiar e profissional

* Medida 12 - Conceder horarios de trabalho flexiveis com vista a conciliagcao entre
a vida profissional, familiar e pessoal, tendo em conta a conveniéncia de servico;

* Medida 13 - Conceder o trabalho a tempo parcial aos/as trabalhadores/as com
vista a conciliacdo entre a vida profissional, familiar e pessoal, tendo em conta a
conveniéncia de servico. A Criacdo e implementacéo de procedimento interno
que assegure: 1) que a empresa respeita o direito de trabalhador ou trabalhadora
com responsabilidades familiares a horario flexivel ou a trabalho a tempo parcial.
2) caso exista intengdo de recusar pedido de horério flexivel ou de trabalho a
tempo parcial, é solicitada emissédo de parecer prévio a CITE. 3) caso exista
parecer desfavoravel emitido pela CITE a intencdo de recusa de pedido de
horario flexivel ou de trabalho a tempo parcial, a empresa respeita esse parecer,
permitindo ao/a trabalhador/a praticar o horario praticado. 4) tendo havido
aceitagcdo, nos precisos termos em que foi requerido, de pedido de prestacédo de
atividade em regime de horério flexivel ou de trabalho a tempo parcial, a empresa
cumpre o disposto no n.° 8 do artigo 57.° do Cédigo do Trabalho.

*+ Medida 11 - Garantir que a modalidade de jornada continua contempla as
necessidades de conciliacdo entre a vida profissional, familiar e pessoal dos
trabalhadores e das trabalhadoras, em particular dos/as que tém
responsabilidades familiares (art.° 114° da Lei Geral do Trabalho em Func¢des
Publicas).

Il — Recomendacdes:
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Face ao que antecede, formulam-se as seguintes recomendacdes ao Plano para a
Igualdade da empresa Aguas de Gaia:

« Como documento estratégico para a empresa, recomendando-se que integre
informacédo estruturada sobre o diagnostico em matéria de igualdade de género,
guando foi realizado, que instrumentos foram utilizados para a realizagdo do mesmo
e apresentados os seus resultados.

* Os resultados do diagnéstico sdo essenciais para se conseguir implementar cada
uma das medidas do Plano para a Igualdade e devem corresponder as
necessidades identificadas no respetivo diagndstico.

* Assim, o Plano para a Igualdade deve incidir sobre as areas funcionais da empresa,
contrariando padrbes discriminatérios de género, oriundos da analise dos
resultados do diagnéstico nas areas estratégicas e nas varias dimensfes da
igualdade, de forma a introduzir mudanca na cultura organizacional e a promover
um maior equilibrio de género na empresa.

+ As medidas contempladas no Plano devem ser operacionais e mensuraveis. Assim,
para cada medida devem também ser definidos a metodologia de monitorizacao da
medida e o impacto esperado da medida.

* A monitorizacdo e avaliacdo do Plano é uma etapa fundamental do seu processo
de desenvolvimento, permitindo aferir dos progressos realizados e, se necessario,
introduzir-se corre¢des. Assim, para que seja possivel avaliar periodicamente o
impacto da mudanca conseguida com a implementacdo do Plano, sugere-se que
se defina um sistema de monitorizacdo e avaliacdo do plano, com indicagdo da
metodologia e instrumentos a utilizar.

« A empresa Aguas de Gaia devera dentro das suas possibilidades adotar medidas
obrigatdrias de prevencédo de praticas discriminatorias e que visam o0 cumprimento
dos preceitos legais.

Lisboa, 25 de fevereiro de 2021

Aprovada por unanimidade dos membros da CITE, em 25 de fevereiro de 2021,
com declaracéo de voto da CAP — Confederac&o dos Agricultores de Portugal, da
CCP - Confederacao do Comércio e Servicos de Portugal, da CIP — Confederacéo
Empresarial de Portugal e da CTP — Confederacdo do Turismo de Portugal,
conforme consta da respetiva ata, na qual se verifica a existéncia de quérum
conforme lista de presencas anexa a referida ata, tendo as referidas
confederacBes apresentado conjuntamente a declaracdo de voto que se anexa.



