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RECOMENDAGCAO N° 59/CITE/2021

Nome da entidade: NAV-Navegacao Aérea de Portugal — NAV Portugal E.P.E.

Assunto: Andlise Técnica do Plano para a Ilgualdade da NAV-Navegacdo Aérea de
Portugal — NAV Portugal E.P.E.

Enquadramento juridico:

Ao abrigo do Despacho Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho, que regulamenta a Lei
n.° 62/2017, de 1 de agosto, procedeu-se a analise técnica do Plano para a Igualdade
da NAV-Navegacao Aérea de Portugal — NAV Portugal E.P.E.

|. Caracterizacdo do Plano para algualdade
1. Diagnostico

A NAV Portugal, refere no plano para a igualdade a aplicagdo da matriz de apoio ao
diagnostico da situacdo de homens e mulheres na empresa. Esta matriz, inclui um
conjunto de questbes sobre a prevencdo de praticas discriminatorias, que permite a
empresa certificar-se de que, nas areas obrigatdrias, a saber: Igualdade no acesso a
emprego; lgualdade nas condi¢gfes de trabalho; Igualdade remuneratéria; Protecdo na
parentalidade; Conciliagédo da atividade profissional com a vida familiar e pessoal, estéo
a ser cumpridas em todos os preceitos legais relativos a igualdade entre mulheres e
homens.

1.1. Objetivo

O objetivo do plano para a igualdade que a NAV Portugal pretende implementar em cada
uma das dimensdes anteriormente referidas, inclui um conjunto de indicadores utilizados
para analisar as praticas empresariais em matérias como a igualdade de género, a
conciliacdo entre vida profissional, familiar e pessoal e a promocdo de um clima
organizacional favoravel.

1.2. Componentes de intervengao

No plano para a igualdade, estdo identificadas sete areas de intervencdo em matérias
de igualdade de género, permitindo intervir de forma abrangente em diversas dimensdes
da igualdade, nomeadamente: Estratégia, Missdo e Valores da organizacdo; a
Igualdade no acesso ao emprego; a Formacao inicial e continua; A lgualdade nas
condicbes de trabalho; a Protecdo na parentalidade; a Conciliacdo entre a vida
profissional, familiar e pessoal e a Prevencao da pratica de assédio no trabalho. Para
estas sete areas de intervencao, estao previstas 9 medidas. Estdo igualmente patentes
0s respetivos objetivos, recursos humanos e financeiros responséveis pela
implementacdo das medidas, indicadores de resultados e metas, bem como a respetiva
calendarizacéo.
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1.3. Calendério de execucgao

O periodo de vigéncia deste plano € o ano de 2021.

1.4. Acompanhamento e avaliagao

O acompanhamento e avaliacdo do plano para a igualdade, sera feito pelo Grupo de
Reflexdo e, anualmente, serdo analisadas as acdes concretizadas, em curso ou a
realizar. Quaisquer atualizacdes ou alteraces ao plano, serdo aprovadas pelo Conselho
de Administragao.

[l — Analise Técnica

Da andlise do Plano para a Igualdade, cujos pontos fundamentais foram acima
sintetizados, ha a realgar o seguinte:

1.

De acordo com os n.°s 1, 2 e 3 do art.° 4 do Despacho Normativo n® 18/2019, de 21
de junho, foi produzido “um Guido para o efeito de elaboracédo dos Planos para a
Igualdade anuais”, sendo que cada entidade deve comecgar por realizar um
diagnéstico interno, tendo como base a Matriz de apoio ao diagndstico
disponibilizada.

Antes da implementacdo de um Plano de Igualdade, € fundamental elaborar um
diagnostico da situacdo e das praticas da organizacdo ao nivel da igualdade de
género, com vista a identificagdo dos pontos fortes e dos pontos fracos a este
respeito, permitindo assim uma definicdo objetiva e mensuravel das prioridades
nestes dominios, bem como a identificagéo dos aspetos sobre os quais € necessario
intervir e introduzir mudancgas. Por conseguinte, um diagndéstico constitui uma
atividade prévia a elaboracdo de um Plano para a igualdade propriamente dito, e
ndo uma medida propriamente dita.

O Plano de Igualdade apresentado pela NAV Portugal, faz referéncia a aplicagéo da
Matriz de apoio ao diagndéstico na empresa, relativamente aos termos de igualdade
entre o nimero de mulheres e de homens e bem assim das necessidades sentidas.

Na caracterizacdo por categoria profissional da NAV Portugal, verificou-se um
desequilibrio de género na representagédo entre mulheres e homens nos érgaos
sociais (66,60% de homens e 33,30% de mulheres) e nas chefias intermédias, bem
como noutras categorias profissionais.

A metodologia e os instrumentos utilizados para a monotorizagcdo do Plano, séo
elementos essenciais, pois permitem 0s ajustamentos necessarios para alterar ou
reforcar as medidas que assim o exijam. A NAV Portugal, devera aplicar a Matriz de
apoio a monitorizacdo da execuc¢do do plano para a igualdade, a qual consta do
Guido para a elaboracdo dos planos para a igualdade, conforme o Despacho
Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho.
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6. Das 9 medidas, 4 sdo medidas obrigatérias que visam o cumprimento da legislacédo
em vigor, a saber:

Dimensao igualdade no acesso ao emprego:

* Medida 3 - Divulgar, em local apropriado e acessivel, informacgéo relativa aos
direitos e deveres dos trabalhadores em matéria de Igualdade de Género e Nao
Discriminagdo (n.° 4 e n.° 5 do art.° 24.° do Codigo do Trabalho).

* Medida 2 - Incrementar na recolha e gestdo de dados, sempre que aplicavel, a
desagregacdao da informacao por sexo (art.° 32.° do Cdadigo do Trabalho).

* Medida 6 - Apresentacdo dos processos de recrutamento e selecdo da NAV,
evidenciando o caracter indiferenciado por género das fungfes (alinea c) do n.°
3 do art.° 106.° do Cdédigo do Trabalho).

Dimensdao igualdade nas condi¢cdes de trabalho:
* Medida 7 - Criagdo de um registo de reclamacdes/queixas efetuadas pelos(as)
trabalhadores(as) no ambito da remuneragdo, alegando fatores de
discriminacao/diferenciacéo de género (art.° 31° do Cédigo do Trabalho).

Dimenséao protecdo na parentalidade:
* Medida 8 - Promover a informacdo sobre direitos e deveres dos(as)
trabalhadores(a) no &mbito da parentalidade, divulgando alteraces legislativas
(art.° 33° e art.° 34 do Cdédigo do Trabalho).

Il - Recomendacgdes:

O Plano é um documento estratégico para a empresa, recomendando-se que integre
informacéo estruturada sobre o diagnéstico a empresa em matéria de igualdade de
género e seus resultados. Assim, o Plano para a Igualdade deve incidir sobre as
areas funcionais da organizacdo, nas quais seja necessario contrariar padrdes de
género discriminatérios de um dos sexos, pelo que se deve basear na analise dos
resultados do diagndstico e, por conseguinte, centrar-se nas areas estratégicas da
organizacao e nas dimensodes da igualdade onde foi considerado estratégico intervir
e introduzir mudancas, para que o equilibrio na situa¢éo entre mulheres e homens
na organizagao seja alcancado.

Dando cumprimento ao Despacho Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho, que
determina a producé@o de um Guido para efeito da elaboracdo dos planos para a
igualdade anuais, nos termos do disposto nos n.°s 1 e 2 do art.° 7.° da Lei n.°
62/2017, de 1 de agosto, informa-se que se encontra disponivel no site da CITE o
Guido em: http://cite.qgov.pt/pt/acite/quiao_planos_para a igualdade.html;

* O Plano para a Igualdade da NAV Portugal, apresentou um conjunto de medidas
gue refletem a sua preocupacao para inverter as situagdes de assimetria de género.

* A monitorizacdo e a avaliacdo do Plano para a igualdade, constituem etapas

fundamentais do seu processo de desenvolvimento, permitindo aferir os progressos
realizados e, se necessario, introduzir correcdes. Assim, para que seja possivel
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avaliar periodicamente o impacto da mudanca conseguida com a implementacédo do
Plano, recomenda-se a utilizagdo da segunda Matriz do Guido para a monitorizagéo
e avaliacdo do Plano, a qual permite identificar os riscos inerentes a execucao de
cada medida, bem como os seus procedimentos de atuac&o caso tal ocorra em sede
de monotorizacao ou de avaliacéo.

+ Verifica-se no Plano a confusdo entre o conceito de género e o conceito de sexo,
por isso, relembra-se que os dados estatisticos sdo desagregados por sexo e nao
por género. A terminologia a usar devera ser sempre “Sexo”, referindo-se a “Sexo
Masculino” (relativo aos homens)” e “Sexo Feminino” (relativo a mulheres), e ndo a
palavra “género”.

Face ao exposto, muito se agradece informacdo pertinente sobre o que V.Ex3s.
entendam por conveniente.

Lisboa, 25 de fevereiro de 2021

Aprovada por unanimidade dos membros da CITE em 25 de fevereiro de 2021, com
declaracéo de voto da CAP — Confederacdo dos Agricultores de Portugal, da CCP
— Confederacdo do Comércio e Servicos de Portugal, da CIP — Confederacéo
Empresarial de Portugal e da CTP — Confederacdo do Turismo de Portugal,
conforme consta da respetiva ata, na qual se verifica a existéncia de quérum
conforme lista de presencas anexa a referida ata, tendo as referidas
confederacOes apresentado conjuntamente a declaracdo de voto que se anexa.
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