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RECOMENDAGCAO N° 9/CITE/2021

Nome da entidade: APL — Administracdo do Porto de Lisboa, SA.

Assunto: Analise Técnica do Plano para a Igualdade da APL — Administracdo do Porto
de Lisboa, SA.

Enquadramento juridico:

Ao abrigo do artigo 7.° da Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto, e do Despacho Normativo n.°
18/2019, de 21 de junho, procedeu-se a andlise técnica do Plano para a Igualdade da
APL — Administrag&o do Porto de Lisboa.

I. Caracterizacdo do Plano para algualdade 1. Diagnostico

APL — Administracdo do Porto de Lisboa, SA (APL, SA), apesar de referir no plano para
a igualdade que procedeu a aplicacdo da matriz de apoio ao diagnéstico da situagéo de
homens e mulheres na empresa, nao refere os dados obtidos por essa via e que
evidenciariam a informacdo sobre a situacdo das mulheres e dos homens naquela
organizacao, designadamente se estariam, ou ndo, a ser cumpridos os preceitos legais
nas diversas dimensdes da igualdade entre mulheres e homens.

1.1. Objetivos

No plano para a igualdade, ndo existe uma referéncia ao objetivo geral e/ou a objetivos
estratégicos para cada medida, que permita a intervencdo ao nivel da igualdade de
género de forma abrangente e em diversas areas e dimensdes da igualdade.

O referido plano para a igualdade refere, no respetivo indice, um anexo designado de
Plano de Acdo. Contudo, o plano para a igualdade rececionado pela CITE ndo contém
o referido Plano de Acéo, referenciado no indice.

1.2. Componentes de intervengao

No plano para a igualdade, ndo foram identificadas as areas de intervengdo em matérias
de igualdade de género, nem as dimensdes da igualdade previstas no Despacho
Normativo n® 18/2019, de 21 de julho. Do mesmo modo, ndo foram identificadas o
conjunto de medidas especificas a aplicar no a&mbito da intervencdo em matérias de
igualdade de género.

No plano para a igualdade, ndo se encontram identificados os elementos essenciais para
a implementacdo do plano, tais como: os objetivos estratégicos das medidas, 0s
indicadores de resultado, as metas, os recursos humanos e financeiros, a equipa
responsavel pela implementacao das medidas e a respetiva calendarizacao. No plano
para a igualdade, nos pontos 4.3 - Conteudo e 4.4 - Monitorizagéo, é referido que o
plano de acdo (em anexo) tem essa informacéo especificada. Contudo, o referido anexo
- plano de acgéo néo foi rececionado na CITE.

1.3. Calendério de execuc¢ao
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O periodo de vigéncia deste plano é de 2021.

1.4. Acompanhamento e avaliag&o

No plano para a igualdade, ndo esta previsto um acompanhamento sistematico no
sentido de monitorizar a eficicia das a¢des e o cumprimento dos objetivos, identificando
potenciais melhorias ou novas medidas a implementar.

Il = Andlise Técnica

Da analise do Plano para a lgualdade, cujos pontos fundamentais foram acima
sintetizados, ha a realgar o seguinte:

N&o se sabe se o Plano para a Igualdade da APL, SA foi elaborado com base nos
resultados de algum diagndstico feito pela entidade a sua situagdo em termos de
igualdade de género, pois apesar de assumirem a realizacao do diagnostico e a
utilizacdo da matriz de apoio indicada pela CITE neste &mbito, ndo h& informacgéo
sobre os resultados obtidos.

Antes da implementacdo de um plano para a igualdade é fundamental fazer um
correto diagndstico da situacao e das praticas da organizagdo a nivel da igualdade
entre mulheres e homens, com vista a identificagdo dos pontos fortes e os pontos
fracos a este respeito, permitindo a definicdo objetiva e mensuravel das prioridades
nestes dominios, bem como a identificacdo dos aspetos sobre 0s quais €
necessario intervir e introduzir mudancgas.

No caso do Plano para a Igualdade da APL, SA, ndo ha informacéo sobre a sua
situacdo, nas diversas dimensdes da igualdade de género, que fundamente a
necessidade de intervir nos dominios de intervencdo mencionados no Plano,
desconhecendo-se a (real) situacdo da organizagdo relativamente a cada um
destes dominios.

A calendarizacéo para a implementagédo das medidas € inexistente.

A identificacdo dos recursos necessarios para a implementacdo das medidas é
inexistente.

Pela informacédo disponibilizada ndo é possivel saber quais os pontos fracos da
situacao e das préticas da APL, SA ao nivel da igualdade entre mulheres e homens,
€ Nos quais seja necessario intervir para alcancar o equilibrio entre mulheres e
homens nesta organizacéo.

Menciona-se um conjunto de medidas a implementar, mas ndo se revela a
identificacdo das mesmas, nem se evidenciam os elementos que permitem
fundamentar a necessidade de intervir em areas funcionais da organizacao, de
forma a contrariar padrdes de género discriminatorios de um dos sexos.

Il - Recomendacdes:
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Face ao que antecede, formulam-se as seguintes recomendacfes ao Plano para a
Igualdade da APL, SA:

O Plano € um documento estratégico para a empresa, recomendando-se que integre
informacé&o estruturada sobre o diagnéstico a organizacdo em matéria de igualdade
de género e seus resultados. Assim, o Plano para a lgualdade deve incidir sobre as
areas funcionais da organizacdo nas quais seja necessario contrariar padroes de
género discriminatorios de um dos sexos, pelo que se deve basear na analise dos
resultados do diagndstico e, por conseguinte, centrar-se nas areas estratégicas da
organizacao e nas dimensdes da igualdade onde foi considerado estratégico intervir
e introduzir mudancas, para que o equilibrio na situacdo entre mulheres e homens
na organizacgdo seja alcancado.

Dando cumprimento ao Despacho Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho, que
determina a producdo de um Guido para efeito da elaboracdo dos planos para a
igualdade anuais, nos termos do disposto nos n.°%s 1 e 2 do art.° 7.° da Lei n.°
62/2017, de 1 de agosto, informa-se que se encontra disponivel no site da CITE o
Guido em: http://cite.gov.pt/pt/acite/quiao_planos para a_igualdade.html.

Apesar da APL, SA, referir no plano para a igualdade que procedeu a aplicacdo da
matriz de apoio ao diagndstico da situagdo de homens e mulheres na empresa, nao
refere os dados obtidos por essa via e que evidenciariam a informacdo sobre a
situacéo das mulheres e dos homens naquela organizacédo, bem como se estariam
ou nao a ser cumpridos os preceitos legais, nas diversas dimensdes da igualdade
entre mulheres e homens.

Da aplicacdo do diagnostico resultara a identificagdo de um conjunto de medidas
gue irdo operacionalizar a intervencdo que se afigurar necesséria. As medidas, a
contemplar no Plano para a Igualdade, deverdo ser operacionais, mensuraveis e
com 0s seguintes requisitos: objetivo(s), medida(s), a equipa responsavel pela
implementacéo, a respetiva calendarizacé@o e os indicadores de resultados. Devera
igualmente incluir o orgamento para cada medida, bem com as metas a alcancar,
gue correspondam as necessidades identificadas no respetivo diagndstico.

A monitorizacdo e a avaliagdo do Plano para a Igualdade consistem em etapas
fundamentais do seu processo de desenvolvimento, permitindo aferir os progressos
realizados e, se necessario, introduzir corregbes. Assim, para que seja possivel
avaliar periodicamente o impacto da mudanca conseguida com a implementacéo do
Plano, recomenda-se que se utilize a segunda matriz do Guido para a monitorizacao
e avaliacdo do Plano, a qual permite identificar os riscos inerentes a execucgéo de
cada medida, bem como os seus procedimentos de atuacéo, caso tal ocorra em sede
de monotorizag&o ou de avaliagao.

Lisboa, 25 de fevereiro de 2021

Aprovada por unanimidade dos membros da CITE em 25 de fevereiro de 2021, com

declaracéo de voto da CAP — Confederacéo dos Agricultores de Portugal, da CCP
— Confederacdo do Comércio e Servicos de Portugal, da CIP — Confederacéo
Empresarial de Portugal e da CTP - Confederacdo do Turismo de Portugal,
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conforme consta da respetiva ata, na qual se verifica a existéncia de quérum
conforme lista de presencas anexa a referida ata, tendo as referidas
confederacdes apresentado conjuntamente a declaracdo de voto que se anexa.
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