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PARECER N.° 121/CITE/2021

ASSUNTO: Parecer prévio ao despedimento de trabalhadora lactante por

extincdo de posto de trabalho, nos termos do n.° 1 e da alinea c) do
n.° 3 do artigo 63.° do Cdédigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.°
7/2009, de 12.02.

Processo n.° 293-DL-E/2021

| - OBJETO

1.1.

1.2,

1.2.1.

Em 03.02.2021, a CITE recebeu do ..., cOpia do processo de despedimento
por extincdo de posto de trabalho da trabalhadora lactante ..., para
efeitos da emisséo de parecer prévio, nos termos do disposto non° 1 e
na alinea c) do n.° 3 do artigo 63.° do Cdédigo do Trabalho, aprovado
pela Lei n.° 7/2009, de 12.02.

Na carta enviada a trabalhadora a despedir datada de 11.01.2021, a
entidade empregadora fundamenta o presente despedimento por

extincdo do posto de trabalho, referindo, nomeadamente, o seguinte:
“Vimos pela presente missiva e nos termos do artigo 369.° do Cédigo de
Trabalho comunicar a V. Exa., a necessidade de extinguir o posto de

trabalho que ocupa desde 17de novembro de 2014, no qual exerce a

atividade ... e com a categoria profissional de ..., no Departamento de
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1.2.2.

1.2.3.

1.2.4.

1.2.5.

1.2.6.

1.2.7.

1.2.8.

1.2.9.
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Em obediéncia ao previsto nos artigos 369.° e 368.° do Cddigo passamos

a elencar os fundamentos justificativos e os critérios de selecado de V. Exa:

A empresa dedica-se a producao de ... e produtos semelhantes, bem

como, a sua comercializacao;

Tem sido uma Empresa que tem vindo a crescer ao longo dos anos,

marcando a sua posicado no mercado nacional;

Na sequéncia de uma estratégia de expansao internacional, a
trabalhadora foi admitida ao servico da Entidade Empregadora para

desempenhar a funcao de ...;

Entre as funcdes inerentes a essa atividade estavam incluidas o
desenvolvimento de analises de viabiidade econdémico-financeira e
apoio ao lancamento e acompanhamento de projetos de investimento

fabris internacionais;

Em marco de 2018, a trabalhadora passou também a desempenhar as

funcdes de ... no Departamento de ...

Devido ao atual contexto de pandemia, o plano de expansao da
atividade da Empresa para os mercados estrangeiros ficou suspenso e

sem previsao de retoma;

Nao existindo ainda qualquer previsdo para a retoma do normal
funcionamento da economia internacional, a Empresa viu-se forcada a
proceder a reorganizacao da sua estrutura de forma o obter uma maior

eficiéncia financeira e definicdo de novos objetivos estratégicos;
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1.2.10.

1.2.11.

1.2.12.

1.2.13.

1.2.14.

1.2.15.

1.2.16.
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Saliente-se 0 ndo aumento das vendas em 2020 e a previsdo de

manutencdo da mesma conjuntura em 2021, com a continuacao da

pandemia de Covid 19;

A pandemia originada pela Covid 19 devastou a nivel global as vendas
de categoria ndo alimentar e das categorias alimentares ndo essenciais

(cesta basica) quer ainda de produtos frescos e pereciveis;

Identificou-se um desvio de vendas e o ndo cumprimento do plano de

vendas em 2019 e 2020;

Prevé-se assim, desafios acrescidos para 2021 em que menos retalhistas
vao mudar de fornecedores com obstaculos na integridade de supply
chain, mesmo com propostas de melhor preco, por ndo puderem visitar
as fabricas, procedimento na adocao de novos fornecedores e por

ultimo, o desvio de venda do mercado nacional;

Neste contexto, ndo € viavel a manutencdo da atual funcdo de ...
exercida pela trabalhadora, sendo necessario proceder a extincao do

seu posto de trabalho.

Saliente-se que a funcao atualmente desempenhada pela trabalhadora
e ao inerente elevado grau de competéncia e responsabilidade
financeira associado, vai ser assumida, a titulo cumulativo, pelo CEO da
empresa, nomeadamente, Dr. ..., que corresponde ao seu superior

hierarquico imediato;

Face ao exposto, a Empresa vé-se obrigada a reestruturar o respetivo
quadro de pessoal do departamento em causa em funcao das suas
atuais necessidades e orientacdes estratégicas para intervencao nos

mercados nos proximos anos.
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1.2.20.
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Pretende a Empresa assim evitar novos despedimentos no curto e médio

prazo.

Nessa medida, a extincdo do posto de trabalho esta relacionada com
motivos estruturais de reorganizacao interna e reestruturacdo da
organizacado produtiva da empresa, bem como, de mercado (artigo

357.° e 359.9 2, alineas a) e b), do Cddigo do Trabalho);

Os motivos para o despedimento nédo sdo devidos a conduta culposa do

empregador ou do trabalhador;

Nao é aplicavel o despedimento coletivo, uma vez que apenas esta em

causa o posto de trabalho da trabalhadora abrangida,;

Devido ao seu grau de habilitacdes e competéncias, a Empresa nao tem,
outro posto de trabalho que possa ser ocupado pela trabalhadora,

inexistindo contratados a termo que importe caducar;

Em obediéncia ao disposto no n.° 2 do artigo 368.° do Cddigo do
Trabalho, importa esclarecer que no departamento de ... e conforme
organigrama, a trabalhadora exerce cargo de chefia, pelo que néo se
verifica uma pluralidade de postos de trabalho de conteudo funcional
idéntico que possam ser considerados na decisdo de extincdo com
referéncia a ordem de critérios relevantes e nao discriminatdrios previstos

naquela norma legal.

Em face do supra exposto, verifica-se a impossibiidade de subsisténcia
darelacéo de trabalho, com a consequente extingcdo da sua categoria

profissional de ... e respetivo posto de trabalho.
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1.2.26.
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1.3.
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Informamos que, conforme previsto no artigo 370.°do n.° 1 do Cédigo de
Trabalho, disp6e de 15 (quinze) dias apds a rececado da presente
comunicacao para se pronunciar sobre a mesma e nos termos previstos

neste dispositivo legal.

Mais informamos que, nesta mesma data, foi dado conhecimento as

delegadas sindicais da necessidade extingdo do seu posto de trabalho.

Findo o prazo dos 15 dias e conforme previsto no artigo 63.°, n.° 3, alinea
c) do Cddigo do Trabalho e para efeito de obtencédo de parecer prévio
ao despedimento devido a sua condicdo de lactante, sera remetido
copia do processo a Comissdo para a lgualdade no Trabalho e no

Emprego (CITE).

Para concluir informamos que, nos termos do artigo 371.%, n.° 3, alinea c),
a decisdo de despedimento por extincdo posto de trabalho sera
comunicada a V. Exa. e as delegadas sindicais, com uma antecedéncia
minima, relativamente a data de cessacao de 60 dias. A compensacao
e os créditos laborais devidos serdo pagos até a data decessacao”.

Em 28.01.2021, a trabalhadora a despedir comunicou a entidade

empregadora, o seguinte:

“N&o posso dizer que a comunicacado me apanhou de surpresa porque
O ... j& me tinha comunicado esta sua decisao no dia 18 de Dezembro
de 2020 quando, em vésperas de Natal, me quis pressionar a aceitar um
acordo de revogacéao do contrato de trabalho que, pasme-se (ou talvez
ndo, face a sucessdo de acontecimentos) nem sequer implicava o
pagamento de todos os valores a que teria direito se a empresa tivesse

razbes para extinguir o seu posto de trabalho, o que ndo acontece.

RUA AMERICO DURAO, N.2 12-A, 12 e 22 1900-064 LISBOA » TELEFONE: 215 954 000 * E-MAIL: geral@cite.pt

Pé4gina 5 de 14



“9 REPUBLICA

1.3.2.

1.3.3.

1.3.4.

1.3.5.

PORTUGUESA
MINISTERIO DO TRABALHO, - COMISSAD PARA A IGUALDADE
SOLIDARIEDADE E SEGURANCA NO TRABALHO E NO EMPREGO

SOCIAL

Ja antes, alids, me transmitira o seu desagrado, estendendo-o a demais
administracao da empresa, porqgue eu tinha gozado os meses de licenca
de maternidade a que tinha direito. Como ja vos transmiti anteriormente,
fez questao de dizer que considerava 0 gozo da mesma inaceitavel para
alguém com a minha posicdo na empresa. Tudo, claro esta, sem
considerar a dedicacao que sempre empenhei durante a licenca, ainda
gue a distancia, mas sempre em contacto com a equipa que formei e
lidero desde 2018. Este comentario era ja um pré-anuncio do que se

desenrolou a sequir.

Mais, quando manifestei, em consciéncia, o meu desacordo com
algumas opcdes da empresa do ponto de vista financeiro, o seu
desagrado foi novamente manifestado e de forma muito clara e

veemente.

Por ultimo, a minha recusa em assinar um documento a solicitar a
prestacdo de trabalho presencial em vez de teletrabalho foi, diria, a

“gota de agua” para esta decisdo de me despedir.

Dito isto, € imperioso referir que o plano de expansdo da atividade da
empresa foi elaborado de forma muito ambiciosa, como tem sido feito
nos dltimos anos. No decurso do ano de 2020 a estratégia mudou, e, para
além de cancelar a parceria que tinha desde Outubro 19 (Office Total),
foi decidido vender a empresa a um concorrente internacional, por
decisao da administracao e, claro, dos acionistas. Nao é demais referir
gue, como a empresa tem obrigacao de saber, em todo o processo de
due diligence legal e financeira levado a cabo, a equipa de ... que lidero

foi objeto de rasgados elogios tanto externos como internos.
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E, por isso, falso que a pandemia que atualmente vivemos tenha sido o
motivo de mudanca do plano de expansdo de atividade da empresa ou

do seu n&o atingimento.

E também falso que as vendas ndo tenham aumentado no ano de 2020.
Na verdade, como a empresa bem sabe, as vendas, mesmo apesar da
pandemia e das alteracdes estratégicas durante o ano (com as
implicacBes correspondentes), tiveram um aumento de cerca de €
200.000 (duzentos mil euros). Alias, com a pandemia as vendas do
mercado externo até aumentaram cerca de € 300.000 (trezentos mil

euros).

Acresce que o orcamento de 2021 para o qual tenho estado a trabalhatr,
sob a V. coordenacao, ndo prevé qualquer reducado das vendas nem

diminuicdo da atividade da empresa, antes pelo contrario.

Em todas as versbes do orcamento de 2021 para cuja elaboracao
participei esta previsto um crescimento tanto no mercado nacional
como no mercado internacional. Este mesmo orcamento, ja
apresentado a administracdo da empresa € com vendas ja aprovadas,
prevé um crescimento de vendas de 5% e um EBITDA recorrente

semelhante ao do ano 2020 (cerca de EUR 6M).

Nem se diga que o meu posto nao é viavel e que o CFO pode assumir as
minhas funcdes. A minha funcdo é absolutamente essencial ao
desenvolvimento da atividade da empresa, pois visa, precisamente,
garantir uma maior eficiéncia financeira, sendo impraticavel a sua
cumulacao pelo atual CFO. Prova disso mesmo € o volume de trabalho
que me tem sido atribuido e entregue desde que recusei aceitar o

acordo que me foi proposto. Nem tao pouco se compreende que esta
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decisao seja tomada, ao nivel do controlo de gestdo, em momento
coincidente com a venda da empresa e, naturalmente, mudanca dos

seus acionistas.

Mais: a atual situacédo da empresa em nada torna necessario qualquer
despedimento sendo que o ano de 2020 foi um dos melhores anos da
histéria da empresa em termos de rentabilidade. Desde 2010, o melhor
ano foi 2017 com uma margem EBITDA/VENDAS de i%, devido aos efeitos
extraordinarios e pontuais do projeto ... emergentes da acdo que
ganha&mos contra o ... e que, de todo o modo, tanto quanto sei, ainda
esta em recurso, sendo que em 2020 a margem EBITDA/VENDAS devera
rondar os 12%, o que demonstra bem a auséncia de qualquer
fundamento para a extincdo do meu posto de trabalho. Isto sem
esquecer que existem ainda muitas ineficiéncias por colmatar (algumas
delas ja identificadas pelo controlo de gestdo no Orcamento para o ano
2021).

Uma dltima nota para referir que o organograma que enviam em anexo
a comunicacao nao esta correto. Talvez porque tenha sido feito durante
a minha auséncia por gozo de licenca de maternidade, que, nas
palavras que me foram transmitidas pelo ..., tanto incomodou a empresa,
ndo espelha minimamente as minhas atuais e reais funcdes,
nomeadamente todo o ambito de controlo comercial, vendas e
rentabilidade de singular importancia para o negdécio, ndo havendo
ninguém com este perfil ou experiéncia nos quadros da empresa, nem
mesmo o atual CFO que até ha um ano atras era responsavel pela area

da tesouraria e nenhumas funcdes exercia no controlo de gestao.

Em face do exposto, sou forcada a concluir que este processo nao trata

da extincédo do posto de trabalho por mim ocupado, com sucesso, desde

RUA AMERICO DURAO, N.2 12-A, 12 e 22 1900-064 LISBOA » TELEFONE: 215 954 000 * E-MAIL: geral@cite.pt

Pé4gina 8 de 14



“9 REPUBLICA

PORTUGUESA
.MINHYERIODOY!AHAIHD_ - COMISSAD PARA A IGUALDADE
SOLIDARIEDADE E SEGURANCA NO TRABALHO E NO EMPREGO

SOCIAL

h& quase 3 anos, mas sim da minha remocao dos quadros da empresa a
qualquer custo. E sim, uma perseguicdo ad dominern e ndo uma
qualquer reestruturacdo para a qual a empresa nao tem qualquer

fundamento”.

Il - ENQUADRAMENTO JURIDICO

2.1

2.2.

A Convencéao sobre a Eliminacédo de Todas as Formas de Discriminacao
contra as Mulheres, adotada e aberta a assinatura, ratificacdo a adesao
pela resolugao n.° 34/180 da Assembleia Geral das Nagdes Unidas, de 18
de dezembro de 1979, e com entrada em vigor na ordem internacional
a 3 de setembro de 1981, em conformidade com o artigo 27.°, n.° 1,
assinada por Portugal a 24 de abril de 1980 e aprovada para ratificacéao
pelaLein.° 23/80, de 26 de julho, publicada no Diario da Republica | Série
A, n° 171/80 e em vigor na ordem juridica portuguesa desde 3 de
setembro de 1981, determina no seu artigo 11.° que:

"Os Estados Partes comprometem-se a tomar todas as medidas
apropriadas para eliminar a discriminagao contra as mulheres no dominio
do emprego com o fim de assegurar, com base na igualdade dos
homens e das mulheres, os mesmos direitos, em particular: (...)

Instituir a concessao do direito a um periodo de dispensa do trabalho por
ocasiao da maternidade pago ou conferindo direito a prestacdes sociais
comparaveis, com a garantia da manutencao do emprego anterior, dos

direitos de antiguidade e das vantagens sociais (...)."
O artigo 10.°, n.° 1 da Diretiva 92/85/CEE do Conselho, de 19 de Outubro

de 1992, obriga os Estados-membros a tomar as medidas necessarias

para proibir que as trabalhadoras gravidas, puérperas ou lactantes sejam
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despedidas durante o periodo compreendido entre o inicio da gravidez
e o termo da licenca por maternidade, salvo nos casos excecionais nao

relacionados com o estado de gravidez.

Um dos considerandos da referida Diretiva refere que “... o risco de serem
despedidas por motivos relacionados com o seu estado pode ter efeitos
prejudiciais no estado fisico e psiquico das trabalhadoras gravidas,
puérperas ou lactantes e que, por conseguinte, € necessario prever uma

proibicdo de despedimento;”.

Por outro lado, é jurisprudéncia uniforme e continuada do Tribunal de
Justica das Comunidades Europeias (ver, entre outros, os Acordaos
proferidos nos processos C-179/88, C-421/92, C-32/93, C-207/98 e C-
109/00) que o despedimento de uma trabalhadora devido a sua
gravidez constitui uma discriminacao direta em razado do sexo, proibida
nos termos do artigo 14.° n.° 1, alinea c) da Diretiva 2006/54/CE do
Parlamento Europeu e do Conselho de 5 de Julho de 2006, relativa a
aplicacédo do principio da igualdade de oportunidades e igualdade de
tratamento entre homens e mulheres em dominios ligados ao emprego e

a atividade profissional.

Em conformidade com a norma comunitaria, a legislacao nacional
consagra no artigo 63.° n° 1 do Cddigo do Trabalho, que “o
despedimento de trabalhadora gravida, puérpera ou lactante ou de
trabalhador no gozo de licenca parental carece de parecer prévio da
entidade competente na area da igualdade de oportunidades entre
homens e mulheres”, que é esta Comissao, conforme Decreto-Lei n.°

76/2012, de 26 de marco”.
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E de salientar que, nos termos do artigo 381.°, alinea d) do Codigo do
Trabalho, “sem prejuizo do disposto nos artigos seguintes ou em legislacao
especifica, o despedimento por iniciativa do empregador é ilicito: em
caso de trabalhadora gravida, puérpera ou lactante ou de trabalhador
durante o gozo de licenca parental inicial, em qualquer das suas

modalidades, se nao for solicitado o parecer prévio” da CITE.

Nos termos do artigo 367.° do Cododigo do Trabalho, “considera-se
despedimento por extincdo de posto de trabalho a cessacao de
contrato de trabalho promovida pelo empregador e fundamentada
nessa extincdo, quando esta seja devida a motivos de mercado,

estruturais ou tecnolégicos, relativos a empresa”.

Segundo o n.° 2 do artigo 359.° do Cdodigo do Trabalho sao:

“a) Motivos de mercado - reducéo da atividade da empresa provocada
pela diminuicao previsivel da procura de bens ou servicos ou
impossibilidade superveniente, pratica ou legal, de colocar esses bens ou
servicos no mercado;

b) Motivos estruturais — desequilibrio econémico-financeiro, mudanca de
atividade, reestruturacédo da organizagcao produtiva ou substituicdo de
produtos dominantes;

c) Motivos tecnolégicos — alteracdes nas técnicas ou processos de
fabrico, automatizacéo de instrumentos de producao, de controlo ou de
movimentacdo de cargas, bem como informatizacdo de servigos ou

automatizacdo de meios de comunicacao”.
A entidade empregadora fundamenta a extingdo do posto de trabalho

datrabalhadora, objeto do presente parecer, em “motivos estruturais, de

reorganizacao interna e reestruturacdo da organizacdo produtiva da
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empresa, bem como, de mercado”, que nao se enquadram com 0s
motivos previstos nas alineas a) e b) do referido n.° 2 do artigo 359.° do

Cddigo do Trabalho.

Nos termos do artigo 368.° do Cdédigo do Trabalho, com as alteracdes
que lhe foram introduzidas pela Lei n.° 27/2014, de 8 de maio:

“1 - O despedimento por extingdo de posto de trabalho s6 pode ter lugar
desde que se verifiguem 0s seguintes requisitos:

a) Os motivos indicados ndo sejam devidos a conduta culposa do
empregador ou do trabalhador;

b) Seja praticamente impossivel a subsisténcia da relacado de trabalho;
c) Nao existam, na empresa, contratos de trabalho a termo para tarefas
correspondentes as do posto de trabalho extinto;

d) Nao seja aplicavel o despedimento coletivo.

2 — Havendo na seccéo ou estrutura equivalente uma pluralidade de
postos de trabalho de conteudo funcional idéntico, para determinagao
do posto de trabalho a extinguir, a decisdo do empregador deve
observar, por referéncia aos respetivos titulares, a seguinte ordem de
critérios relevantes e nao discriminatorios:

a) Pior avaliacdo de desempenho, com parametros previamente
conhecidos pelo trabalhador;

b) Menores habilitacdes académicas e profissionais;

c) Maior onerosidade pela manutencdo do vinculo laboral do
trabalhador para a empresa,

d) Menor experiéncia na funcao;

e) Menor antiguidade na empresa.

3 - O trabalhador que, nos trés meses anteriores ao inicio do

procedimento para despedimento, tenha sido transferido para posto de
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trabalho que venha a ser extinto, tem direito a ser reafectado ao posto
de trabalho anterior caso ainda exista, com a mesma retribuicao base.
4 — Para efeito da alinea b) do n.° 1, uma vez extinto o posto de trabalho,
considera-se que a subsisténcia da relacao de trabalho é praticamente
impossivel quando o empregador nao disponha de outro compativel
com a categoria profissional do trabalhador.

5 - O despedimento por extingdo do posto de trabalho s6 pode ter lugar
desde que, até ao termo do prazo de aviso prévio, seja posta a
disposicado do trabalhador a compensacédo devida, bem como os
créditos vencidos e os exigiveis por efeito da cessacao do contrato de
trabalho.

6 — Constitui contra-ordenacéao grave o despedimento com violagcdo do

disposto nas alineas c) e d) do n.° 1 e nos n.°s 2 ou 3”.

Refere a empresa “que no departamento de planeamento e controlo e
conforme organigrama, a trabalhadora exerce cargo de chefia, pelo
que nao se verifica uma pluralidade de postos de trabalho de conteudo
funcional idéntico que possam ser considerados na decisdo de extingcao
com referéncia & ordem de critérios relevantes e nao discriminatorios

previstos naquela norma legal”.

Sucede, porém, que, a entidade empregadora, apesar de ter alegado
motivos estruturais e de mercado para fundamentar o despedimento por
extincdo do posto de trabalho em causa, ndo apresentou quaisquer
elementos que demonstrassem os motivos invocados de reducao da
atividade da instituicdo, do desequilibrio econdémico-financeiro, da
restruturacéo da organizacao dos servicos da instituicdo e da reducéo e

racionalizacao de custos, para justificar o mencionado despedimento.

RUA AMERICO DURAO, N.2 12-A, 12 e 22 1900-064 LISBOA » TELEFONE: 215 954 000 * E-MAIL: geral@cite.pt

Pégina 13 de 14



‘S REPUBLICA

PORTUGUESA

.MINHYERIODOY!AHAIHD_ : COMISSAQ PARA A IGUALDADE
SOLIDARIEDADE E SEGURANCA NO TRABALHO E NO EMPREGO
SOCIAL

2.8. Com efeito, verifica-se, que, face as circunstancias suprarreferidas, a
entidade empregadora ndo observou os requisitos legais para promover
o0 despedimento por extincdo do posto de trabalho da aludida
trabalhadora, nao ficando, assim, afastados os indicios de discriminacao

por motivo de maternidade.

Il - CONCLUSAO

Face ao exposto, a CITE ndo é favoravel ao despedimento por extingao do posto
de trabalho da trabalhadora lactante ..., promovido pela sua entidade
empregadora ..., uma vez que tal despedimento poderia constituir uma

discriminagdo por motivo de maternidade.

APROVADO EM 03 DE MARCO DE 2021, POR MAIORIA DOS MEMBROS DA CITE,
COM OS VOTOS CONTRA DA CCP - CONFEDERACAO DO COMERCIO E SERVICOS
DE PORTUGAL, DA CIP - CONFEDERAGAO EMPRESARIAL DE PORTUGAL E DA CTP —
CONFEDERACAO DO TURISMO DE PORTUGAL.
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