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COMISSAO PARA A IGUALDADE

MO TRABALHO E MO EMPREGO

PARECER N° 554/CITE/2020

ASSUNTO: Parecer prévio ao despedimento de trabalhador no gozo de

licenca parental, por despedimento coletivo, nos termos do n.°
1 e da alinea b) do n.° 3 do artigo 63.° do Cdédigo do Trabalho,
aprovado pela Lei n.° 7/2009, de 12 de fevereiro

Processo n.° 4510-DH-C/2020

| - OBJETO

1.1

1.2.

Em 06/10/2020, a CITE recebeu da representante leal da ..., copia do
processo de despedimento por despedimento coletivo do trabalhador
em gozo de licenca parental ..., para efeitos da emissdo de parecer
prévio, nos termos do disposto no n.° 1 e na alinea b) do n.° 3 do artigo
63.° do Cdédigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.° 7/2009, de 12 de

fevereiro.

Na comunicacao dirigida a esta Comissdo datada de 02.10.2020 a

representante legal do empregador refere o seguinte:

«..., com sede na ..., pessoa coletiva n.° ... [doravante ‘...’], vem expor a V. Exas.
0 seguinte:

a) A .. deu inicio, no passado dia 11 de setembro, a um processo de
despedimento coletivo, ao abrigo do disposto nos artigos 3590 e seguintes do
Cbédigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.° 7/2009, de 12 de fevereiro,
abrangendo 7 trabalhadores.

b) No ambito deste processo, inclui-se o seguinte trabalhador em gozo de

licenca parental: ....
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COMISSAD PARA A IGUALDADE
MO TRABALHO E MO EMPREGO

c) O trabalhador acima identificado goza da protecdo no despedimento a que
alude o artigo 63. ° do Cdédigo do Trabalho.

d) No &mbito da fase de informacdes e negociacado, no ambito da qual esteve
presente o trabalhador supra identificado, as Partes intervenientes alcancaram
um acordo quanto ao pagamento de uma compensacao superior aguela que
resultaria da aplicacado dos critérios legais.

e) O trabalhador ... aceitou, expressamente, a proposta apresentada pela ...,
assim aceitando o despedimento coletivo.

Assim, nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 63.°, n.% 1 e 3, alinea b)
do Cdbdigo do Trabalho, estando concluida a fase de informacdes e
negociacado prevista no artigo 361.° do Cdédigo do Trabalho, solicitamos a V.
Exas. a emissdao de parecer prévio ao despedimento do trabalhador supra
referido, remetendo para o efeito os seguintes documentos:

= Copia da comunicacao inicial entregue ao trabalhador mencionado supra, €
respetiva informacao complementar;

= Copia das atas das reunides promovidas no ambito da fase de informacdes e

negociacéao, que tiveram lugar nos passados dias 24 e 29 de setembro».

Na carta dirigida ao trabalhador, em 11.09.2020 a empresa refere, o

seguinte:

«Exmo. Senhor,

Ao abrigo do disposto no n.° 3 do artigo 360. ° do Cédigo do Trabalho, aprovado
pela Lei n.° 7/2009, de 12 de fevereiro, pela presente comunicamos a V. Exa. que
€ intencdo da ..., proceder a um despedimento coletivo, com vista a extingao
de sete postos de trabalho, um dos quais atualmente ocupado por V. Exa.

Em face do exposto, e em cumprimento do disposto no n.° 2 do artigo 360. ° do
Cdbdigo do Trabalho, desde ja se remetem a V. Exa. 0os elementos de informacao
previstos na referida norma e que constam do ANEXO 1 a presente. A saber:

a) Descricdo dos motivos invocados para o despedimento coletivo;

b) Quadro de pessoal da ... , discriminado por setores organizacionais da

empresa;
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c) Indicacao dos critérios que servem de base a selecao dos trabalhadores a
despedir;

d) Indicagdo do numero de trabalhadores a despedir e das categorias
profissionais abrangidas;

e) Indicacao do periodo de tempo no decurso do qual se pretende efetuar o
despedimento coletivo;

f) Indicacdo do método de célculo da compensacdo a pagar pelo
despedimento.

Considerando a inexisténcia, no seio desta Empresa, de comissdo de
trabalhadores, comissdo intersindical ou de quaisquer comissdes sindicais
representativas dos trabalhadores a abranger, informamos V. Exa. de que o0s
trabalhadores abrangidos neste processo de despedimento podem, nos termos
da lei, e no prazo de cinco dias Uteis contados da data de rececdo da presente
comunicacgéao, designar uma comisséo ad hoc, com um maximo de 5 membros,
gue os represente na fase de consultas que se segue.

A constituicdo de comissdo representativa dos trabalhadores deverad ser
comunicada para o seguinte e-maiil: ...

Para este efeito, desde ja se comunica que, nesta data, a presente
comunicacao foi entregue aos trabalhadores que constam do MAPA anexo a
presente comunicagao.

A ser constituida comissao representativa dos trabalhadores, nos termos acima
aludidos, dispensamo-nos de reenviar os elementos acima mencionados e
anexos a presente, uma vez que o teor dos documentos enviados a cada um
dos trabalhadores abrangidos pelo presente procedimento ndo tem quaisquer
diferencas substanciais ou formais, sendo de igual teor.

Desde ja se informa que a ser constituida a referida comissdo e para efeitos do
disposto no artigo 361°, n.° 1 do Cdédigo do Trabalho, designa-se desde ja o
proximo dia 24 de setembro de 2020, pelas 10:30 horas, na ..., para uma reuniao
de informacdes e negociacao.

O despedimento coletivo agora iniciado implicara a cessagdo do contrato de

trabalho que V. Exa. mantém com a ...
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Porém, a cessacao do vinculo contratual apenas se concretizara no termo
deste processo, ou seja, findo o periodo de aviso prévio legalmente previsto,
cuja contagem apenas tera inicio com a comunicacao da decisao final, da
qual constard, entre outros elementos, a data prevista para a cessacao do
contrato de trabalho.

Ficando a inteira disposicdo de V. Exa. para prestar os esclarecimentos que
entenda convenientes, apresentamos os melhores cumprimentos,

[...]

Anexos: Dois documentos».

O anexo | referido no ponto anterior intitula-se «Descricdo dos motivos» e

temo seguinte teor:

«RAZAO DE ORDEM

O presente processo de despedimento coletivo promovido pela ... (doravante
referida apenas como “...” ou ‘Empresa’) implicara a cessagcao de sete contratos
de trabalho e fundamenta-se em motivos de mercado e estruturais, mais
precisamente na reducdo da atividade da Empresa e na consequente
necessidade de proceder a reestruturagdo da sua organizagao produtiva, nos
termos do disposto no artigo 359.°, n.° 2, alineas a) e b) do Cédigo do Trabalho.
Nos capitulos seguintes, com vista a enquadrar a decisdo da ... de promover o
presente despedimento coletivo, proceder-se-a a analise:

= Do enquadramento empresarial e organizacional;

= Do enquadramento financeiro em 2018-2019;

« Do surto de Covid-19 e o impacto na atividade da Empresa,;

= Do enquadramento financeiro em 2020;

= Da necessaria reestruturagdo da organizacao produtiva.

DO ENQUADRAMENTO EMPRESARIAL E ORGANIZACIONAL
A ... integra o grupo ..., criado em 1975 e que tem sede em ...
O Grupo ... € especializado na fabricacao e distribuicdo ..., representando varias

MArCas, €Ntre @S QUALS ..., oy cevy ey veny ney ceny cney neny eeey ceny oee € 1
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Com cerca de 19 mil colaboradores, o grupo ... opera em todo o mundo através
de uma estrutura descentralizada, com 86 empresas subsidiarias estabelecidas
em cada mercado chave.

E o grupo .. que define, coordena e supervisiona a implementacdo da
estratégia geral do grupo e das diversas subsidiarias.

Em Portugal, o grupo opera através da .. que tem como objeto social a
importacdo, producéo, exportagédo, comercializacao e distribuicdo de ...

Na ..., a missado é disponibilizar estas marcas aos consumidores nacionais atraves
da comercializagcao, marketing e distribuicdo ... no Pais.

A visdo da Empresa é impactar positivamente a vida dos seus colaboradores,
consumidores e clientes, criando ...

O grupo .. encontra-se fortemente empenhado numa politica de
desenvolvimento sustentavel e, nesse sentido, promove uma politica de ...
Atualmente, a ... tem 53 trabalhadores.

Reportando ao Diretor-Geral, a ... esta organizada da seguinte forma:
[Organogramal]

Managing Director: lidera, gere e dirige a filial ... de forma a alcancar a melhor
rentabilidade e utiizacdo efetiva de ativos empresariais e recursos humanos. A
sua missao inclui orientar a diregdo futura e o crescimento do negdécio em
beneficio final de todas as partes interessadas, garantindo a boa governagao
corporativa. A posicado fornece direcdo e lideranca a equipa de Gestao
Executiva que contribui para a tomada de decisédo global relacionada com a
gestdo, melhoria, formulagéo e implementagcdo de mudancas consistentes com
as estratégias de negdcio.

Executive Assistant: trabalha em estreita colaboragcdo com o diretor-geral para
prestar apoio administrativo, geralmente numa base de um para um, garantindo
discricdo e confidencialidade em todos os assuntos.

International Sales Manager: o rosto da Empresa para os Clientes. Gere e
permite o desenvolvimento de negdcios dentro dos seus Clientes em todos os
mercados internacionais, administrando o negdcio a distancia e garantindo que
todas as diretrizes corporativas e requisitos legais sejam cumpridos.
DEPARTAMENTO FINANCEIRO E DE OPERACOES
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O Departamento Financeiro e de Operacdes esta estruturado da seguinte
forma:

[Organogramal]

Missdo geral: Num espirito de exceléncia, integridade e dedicacao, este
departamento esta empenhado em fornecer informacdes financeiras e de
operacao oportunas, precisas, claras e completas para apoiar a tomada de
decisdo, o controlo e assegurar o alcance dos objetivos. Head of Finance and
Operations: lado a lado com o diretor-geral e os diretores das restantes areas da
empresa, o Head of Finance and Operations atua ndo s6 como um contabilista
excecional, como também estara comercialmente consciente, aconselhando o
melhor caminho de crescimento para o negdcio de forma sustentavel, a
médio/longo prazo. O papel tem controlo e responsabilidade global por todos os
aspetos de back-office da empresa e espera-se que analise e implemente
recomendacdes, com o melhor interesse da ... O Head of Finance and
Operations é responsavel pela construcao e gestdo de servicos administrativos,
operacionais e financeiros eficazes incluindo contabilidade, tesouraria,
planeamento & controlo, compliance e legal, com a ajuda da Equipa Juridica
da Management Entity. E também responsavel pelas operagdes com supervisao
da cadeia de fornecimento, compras e atendimento ao cliente.

Finance Control Manager: estabelece um ambiente de controlo financeiro sobre
a empresa, em conformidade com as politicas da ..., sendo responsavel pelas
demonstracdes de reporte da empresa, mantendo um conjunto abrangente de
controlos e orcamentos destinados a mitigar o risco, a melhorar a exatidao dos
resultados financeiros reportados da empresa e a garantir que os resultados
reportados cumprem o0s principios contabilisticos geralmente aceites ou as
normas internacionais de relato financeiro.

Finance Control Analyst: responsavel pela criagcdo de mecanismos de controlo
financeiro que refltam com precisdo a situacdo financeira da empresa,
permitindo antecipar riscos e oportunidades, e por apresentar recomendacoes,
facilitando assim a tomada de decisfes. Atua como ponto de contacto com o

grupo em termos de reporte.
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Accounting, Tax and Treasury Management: responsavel pelas Demonstragcdes
Financeiras Estatutarias, garantindo a sua exatidao e transparéncia alinhadas
com os objetivos financeiros da Empresa. O titular desempenha, monitoriza e
avalia todas as atividades contabilisticas do dia-a-dia, sendo legalmente
responsavel e ponto de contacto com as autoridades oficiais e com a
administracao da ..., garantindo um ambiente de controlo, analise, verificagao e
informacéo legal da ... Do ponto de vista de tesouraria, € responsavel pela
liguidez corporativa, investimentos e gestdo de risco relacionados com as
atividades financeiras da empresa. Garante o cumprimento do ambiente de
controlo interno.

Treasury Specialist: apoia o departamento de Financas & Operac¢des, utilizando
a analise de dados, os principios de gestdo de caixa e as ferramentas de
reporte, a fim de realizar tarefas e atividades de gestdo de caixa no que diz
respeito a mecanismos de faturagdo e pagamento.

Accounting Specialist: presta servicos transacionais ho d&mbito da equipa de
Contabilidade, Tesouraria & Impostos, homeadamente garantindo a correta
classificacao e registo de todas as faturas em termos de contas a pagar e
entregando-as ao Treasury Specialist.

Operations Manager: responsavel pelo planeamento, condugédo e controlo de
todos os processos de fornecimento, armazenagem e distribuicdo da Empresa,
incluindo importacdes, previsdo, compra e cobranca de numerario, garantindo
a realizacao de ..., cumprimento das politicas ... e resposta eficiente a estratégia
e necessidades empresariais. Realizar um servico de ... aos Clientes com o
objetivo de fazer da ... a empresa de ...

Demand Planner: desempenha um papel de cadeia de fornecimento altamente
visivel que supervisionara o processo de previsao e requisitos de inventario. Esta é
uma posicao pratica responsavel pelo desenvolvimento e execucao do plano
de procurement e dos planos de inventario que permitirdo a ... cumprir 0s
objetivos de vendas e resultados. A colaboracdo com empresas de marcas,
outros membros da cadeia de fornecimento, vendas, marketing e apoio ao

cliente é fundamental para alcancar estes objetivos de vendas e resultados.
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Operations Specialist: apoia as operacdes e € responsavel pela entrega de
concursos de aquisicdo, equipamentos de abastecimento, bens e servicos e
gestdo de fornecedores de ... Otimiza o ciclo de operacfes da ... e garante
orientacdo adequada sobre a compra de assuntos relacionados com todos os
departamentos.

Customer Service Specialist: responsavel por desempenhar as atividades de
Customer Service através do servico administrativo as respetivas contas, agindo
como elo de ligacao com o operador logistico na componente de distribuicdo e
com os Clientes nas componentes operacionais, faturacdo bem como nos ciclos
promocionais.

DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

O Departamento de Recursos Humanos esta estruturado da seguinte forma:
[Organonogramal]

Missdo geral: Entregar resultados de negdcio através da aquisicdo e
desenvolvimento de talento, alinhando a cultura, a lideranca e a estrutura
organizacional com a estratégia e objetivos do negdcio.

HR Manager: lidera a funcdo de RH entregando a agenda de pessoas e
estrutura organizacional de acordo com a estratégia da Empresa. Ela planeia,
lidera e controla todos os processos de RH na Empresa, incluindo recrutamento,
formacdo e desenvolvimento, remuneragcdo e beneficios, salude e seguranca,
garantindo o alinhamento da organizacdo da Empresa e perfis para a estratégia
da empresa e as necessidades do negdcio, ligando com o Grupo ... no que diz
respeito as politicas e programas globais de RH. Também lidera a estratégia S&R
€ a comunicacao interna.

HR Specialist: apoia a agenda geral de recursos humanos desempenhando
todas as atividades e deveres necessarios para implementar a estratégia de RH.
Rececionista: atua como primeiro ponto de contacto para todas as partes
interessadas externas e internas do ... (pode incluir, mas ndo se limitando a
colegas, parceiros e fornecedores, autoridades, candidatos e publico em geral),
servindo os visitantes cumprimentando, acolhendo e  dirigindo-os

adequadamente; notifica o pessoal da empresa da chegada do visitante;
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mantém a seguranca, a verificagcdo e gestdo do sistema de correio e
telecomunicacdes baseados em papel.

DEPARTAMENTO DE MARKETING

O Departamento de Marketing esta estruturado da seguinte forma:
[Organogramal]

Missdo geral: A principal missdo da equipa de marketing é ... dos consumidores,
seguindo o ... através dos pilares da Estratégia, Planeamento e Ativacao.

Head of Marketing: lidera o Departamento de Marketing, garantindo que as
estruturas, sistemas e competéncias adequados sejam desenvolvidos para a
concretizacao de planos de Marketing, sendo responsavel pela definicdo de
objetivos, estratégia, plano de acao e recursos a curto e médio prazo, de modo
a maximizar a quota de mercado e a rentabilidade da carteira ....

Group Brand Manager: lidera uma equipa de Consumer Experience Managers
com o objetivo de desenvolver o portfdlio existente de marcas ..., mantendo as
principais relacdes internas das partes interessadas e atuando como ligacao
fundamental com as equipas de Marketing e Vendas do Comeércio,
demonstrando uma forte competéncia na analise de dados (mercado,
competicdo, tendéncias) e gestdo orcamental, juntamente com excelentes
capacidades de comunicacéao.

Consumer Experience Manager: € o responsavel da Marca, gerindo uma ou mais
marcas da ... e implementando planos de marca para alcancar os objetivos da
marca.

Digital Manager: encarregado de impulsionar a aceleracdo digital para o
mercado ... Liga-se e interage com as diferentes equipas (Marketing, Vendas,
Financas & Operacdes e RH) para promover solucdes empresariais de melhor
classe e também identifica areas de mudanca. Estad sobretudo focado na
execucgao de estratégias digitais da marca em 4 principais areas de intervencao:
Digital Media, Social Media, e-CRM e e-Commerce. Criara também um
ambiente de experiéncia digital dentro da organizacao, desafiando a cultura e
implementando a mudanca com o apoio de IT.

Brand Activation Manager: criar experiéncias de Marca, explorando e

maximizando touchpoints com os Consumidores. Desenvolver visibiidade das
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marcas nos Ponto de Venda (On Trade e Off Trade), assegurando exceléncia na
qualidade de execucao.

DEPARTAMENTO COMERCIAL

O Departamento Comercial esta estruturado da seguinte forma:

[Organogramal]

Missdo geral: A equipa de vendas tem como principal missédo estabelecer e
cultivar a melhor relacdo com os clientes, negociando contratos gue maximizem
o crescimento de receitas de longa data, contribuindo para a construcdo de
planos promocionais e executando-o seguindo o WOW através dos pilares da
Estratégia, Planeamento e Ativacao.

Head of Commercial: o motor da estratégia de vendas da empresa e a
personificacdo da ambicao de lideranca da Empresa, traduzindo a estratégia
de marketing para o crescimento da quota de mercado. Head of Saies On-
Trade: traduzindo a estratégia de marketing para o crescimento da quota de
mercado no canal on trade (...).

National Account Manager On-trade: face da Empresa para os Clientes que
gere, sendo o facilitador de desenvolvimento de negdécios dentro dos seus
Clientes no canal on-trade, em termos de volume e valor para os Clientes-
Chave, onde o ... é feito através dos clientes diretos (...), ... € ..., em
alinhamento com a estratégia da ...

National Account Manager Off-trade: face da Empresa para os Clientes que
gere, sendo o facilitador de desenvolvimento de negdcios dentro dos seus
Clientes no canal off-trade, em termos de volume e valor para os Clientes-
Chave, em que o ... é feito através dos clientes de ... (...), em alinhamento com
a estratégia da ...

Regional Key Account Manager: assegura a gestdo central de contas diretas de
um cliente ou grupo de clientes e na sua regido geografica reforca a relacao
com os principais stakeholders no ponto de venda, de forma a aumentar a
lotacdo, ganhar visibilidade e vantagem competitiva para as marcas de ...

Field Sales Manager Off-Trade: responsavel pela realizacao rentavel dos objetivos
de vendas para o Off-Trade Channel no ..., alavancando o desempenho da

equipa de vendas. Através de elevados padrdes de exigéncia, gestdo e
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controlo, o FSM é responsavel pela produtividade da equipa de vendas, e dirige
o seu esforco para ter o maior impacto global nos resultados da empresa. O FSM
gere todos os aspetos de gestdo de uma equipa de vendas eficiente, incluindo
supervisdo, coaching e motivagcdo de representantes de vendas de relatdrios
diretos (Especialistas em Lojas).

Field Sales Manager On-Trade: responsavel pela realizacao rentavel dos objetivos
de vendas para o Canal On Trade do ..., alavancando o desempenho da
equipa de vendas. Através de elevados padrbes de exigéncia, gestdo e
controlo, o FSM é responsavel pela produtividade da equipa de vendas, e dirige
o seu esforco para ter o maior impacto global nos resultados da empresa. O FSM
gere todos os aspetos de gestdo de uma equipa de vendas eficiente, incluindo
contratacao, supervisdo, coaching e motivacdo de representantes de vendas
de relatdrios diretos.

In Store Speciaiist: o rosto da Empresa nos pontos de venda dentro do territério
sob a sua responsabilidade tem a missdo de garantir a implementacao do plano
promocional de forma a desenvolver o crescimento em volume e valor para as
nossas marcas a nivel da loja. Sales Executive: o rosto da Empresa nos pontos de
venda dentro do territdrio sob a sua responsabilidade e tem a missdo de garantir
a implementacdo do plano promocional, visibilidade e ativagdo de forma a
desenvolver o crescimento em volume e valor para as nossas marcas no Ponto
de Venda.

Trade Marketing Manager: responsavel pela concecao e implementagdo de
programas comerciais € promocionais a nivel corporativo para ambos os canais
(On-Trade e Off-Trade) com o objetivo de construir as marcas e impulsionar as
vendas. Deve assegurar um alinhamento ideal entre marketing e vendas,
demonstrando um conhecimento profundo tanto dos Clientes como dos
Consumidores, e impulsionar a equipa de Especialistas em Marketing do Cliente.
Customer Marketing Speciaiist: responsavel pela implementacao e execugédo de
programas especificos de marketing comercial do cliente com o objetivo de
construir as marcas e impulsionar as vendas, focado no melhor alinhamento

entre marketing e vendas.
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Business Analyst: facilita a atividade do Departamento de Vendas, assegurando
todas as tarefas operacionais, apoiando a Equipa de Vendas e atuando como
ponto de contacto com os clientes, assegurando uma resolucdo eficaz de
problemas. Fornece apoio financeiro e andlise a operagdes comerciais. As
responsabilidades incluirdo, mas ndo se limitam a desempenho de vendas,
planeamento financeiro, preparacdes de apresentagdes financeiras, analise de
variacao e relatdrios operacionais & analise.

Na ..., a ... - caminho que o produto percorre até chegar ao consumidor final - €
assegurado por uma equipa comercial, que desenvolve a sua atividade em dois
canais essenciais:

e« Canal ..., onde o ... é feito através dos ...

e Canal off-trade, em que o ... é feito através dos ... (...).

Importa referir que, no mercado doméstico o canal on-trade representa,
normalmente, cerca de 73% do volume de negdcios da Empresa. E o canal off-
trade representa cerca de 27% do volume de negoécios da Empresa (...).

A equipa que desenvolve o negdcio no terreno, isto €, diretamente nos pontos
de venda, engloba, por um lado, os Sales Executive, que trabalham o canal on-
trade, e por outro lado, os In Store Speciaslist, que trabalham o canal off-trade e

desenvolvem a sua atividade em loja. Integram, o que a ... denomina a equipa

Esta equipa encontra-se distribuida geograficamente em 4 grandes zonas —
Norte, Centro, Grande Lisboa e Sul — que pode representar-se da seguinte
forma:

[Mapa do Pais acompanhado de tabela descritiva das areas de distribuicao]

DO ENQUADRAMENTO FINANCEIRO EM 2018-2019

Os resultados financeiros da ..., nos anos fiscais de 2018 e 2019 - julho 2017 a
junho 2018 e julho 2018 a junho 2019 - estédo representados no quadro seguinte:
[Tabela]

Como se constata, as vendas, em caixas de 9 litros2, ascenderam a 469.000 e
485.000, nos anos fiscais de 2018 e 2019, o que representou, em 2018, 28.595.000

Euros em vendas liquidas e, em 2019, 30.465.000 Euros.
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Em termos de business profit, a Empresa alcangou, em 2018, 939.000 Euros; e em
2019, 2.174.000 Euros.

Os anos fiscais de 2018 e 2019 foram, de facto, anos positivos para a ...

Sucede que, a pandemia de Covid-19 veio a ter impactos brutais na saude
financeira da Empresa, originando quebras de -92% em termos de business profit.
DO SURTO DE COVID-19 E O IMPACTO NA ATIVIDADE DA EMPRESA

A 9 de janeiro de 2020, o Centro de Prevencdo e Controlo das Doencas da
China informou que um novo coronavirus, agora denominado cientificamente
de Covid-19, foi detetado como agente causador de 15 dos 59 casos de
pneumonia.

Desde a referida data, o virus Covid-19 tem vindo a disseminar-se por todo o
mundo, de tal forma que, em 11 de marco de 2020, o surto de Covid-19 foi
declarado pela Organizacao Mundial de Saude como uma pandemia.

No seguimento da referida declaragcdo, varios paises da Europa,
nomeadamente [talia, Franca e ..., implementaram medidas com vista a conter
a disseminacdo de Covid-19, prevenindo a transmissdo pessoa a pessoa e
impedindo a formacéo de cadeias de transmissédo na comunidade.

A mesma estratégia de contencdo foi seguida em Portugal, tendo sido
declarado, no dia 18 de marco de 2020, por Decreto do Presidente da
Republica n.° 14-A/2020, o estado de emergéncia.

Neste ambito, através do Decreto n.° 2-A/2020, de 20 de marco, o Governo
aprovou um conjunto de medidas, quer no que respeita a mobilidade de
pessoas, quer no que respeita ao desenvolvimento de algumas atividades
econdmicas, tudo com vista a conter a disseminacédo de Covid-19.

O referido Decreto incidiu, nomeadamente, sobre a matéria da circulagdo na
via publica, regulando a prossecucdo de tarefas e funcdes essenciais a
sobrevivéncia, as deslocacfes por motivos de saude, o funcionamento da
sociedade em geral, bem como o exercicio de fungdes profissionais a partir do
domicilio.

Entendeu o Governo que, os contactos entre pessoas, que constituem forte
veiculo de contagio e de propagacdo do virus, deviam cingir-se ao minimo

indispensavel, decidindo encerrar todos 0s espacos propicios a esse tipo de
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contactos, quer entre clientes, quer entre clientes e trabalhadores, quer entre os
préprios trabalhadores.

O estado de emergéncia vigorou entre as 00:00 do dia 22 de marco de 2020,
tendo sido sucessivamente renovado até as 23:59 do dia 2 de maio de 2020.
Como se disse, na vigéncia do estado de emergéncia, foram implementadas
regras de confinamento geral, com o intuito de conter a transmisséo do virus e a
expansdo da doenca Covid-19, que tiveram um impacto brutal na atividade da
generalidade das Empresas em Portugal.

Conforme se referiu supra, a ... distribui 0os seus produtos em dois canais
essenciais: o canal on-trade ...) e o canal off-trade (...). A generalidade dos
Clientes da ... foram - e estdo ainda a ser - muito afetados pelo surto de Covid-
19.

Com efeito, a maioria deles viu-se obrigado a encerrar, temporariamente, 0s
seus estabelecimentos.

Foi o caso, por exemplo, dos estabelecimentos ...

A paralisacdo - quase - total deste setor afetou, naturalmente, toda a atividade
da ...

Como é evidente, tal impacto foi muito significativo durante a fase de
confinamento. Porém, findo o estado de emergéncia, se € certo que muitos
estabelecimentos retomaram as suas atividades, outros encerraram portas
definitivamente sendo que, a maioria ... continuam, a esta data, encerradas.
Note-se, também, que os estabelecimentos que efetivamente reabriram, veem-
se agora forcados a adaptar-se a todos os condicionalismos decorrentes do
processo de desconfinamento, nomeadamente com limites ao niumero de
clientes no interior dos estabelecimentos e redugcdao dos periodos de
funcionamento.

A verdade é que, com o encerramento temporario da maioria dos seus Clientes
e, na fase de desconfinamento, com a diminuicdo substancial das respetivas
atividades, a ... viu o volume de vendas reduzir drasticamente, com impactos
muito sérios nos resultados da Empresa.

Além de todo o exposto, por efeito da Resolugdo do Conselho de Ministros n.°
.../2020, de ..., foi ...
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O impacto da crise provocado pelo surto de Covid-19 afetou fortemente o
negdécio da ...
Vejamos.
Nos ultimos 6 meses, isto €, de marco a agosto de 2020, em termos de ... (...),
qguando comparado com o periodo homdlogo do ano passado, registou-se uma
quebra de volume na ordem das -92.000 ..., ou seja, -51% comparando com o
periodo homélogo do ano anterior.
Esta performance dos Ultimos 6 meses, isto €, de marco a agosto de 2020, divide-se
da seguinte forma por canais:
() Canal on-trade

No canal On-trade, considerando ..., registou-se uma performance negativa de sell-

in na ordem de -106.000 ..., de marco a agosto de 2020, ou seja, -78% vs ano
anterior.
Em relacdo aos clientes finais do canal On-trade, nomeadamente ..., conforme

resulta do quadro infra, em 31julho de 2020, 24% dos clientes visitados pela equipa ...
encontram-se encerrados sem previsao de abertura.

Também de acordo com a Ultima informagéo obtida, e que esta representada no
guadro infra, a 31 de julho de 2020, o nego6cio especifico de ... revela uma quebra
na ordem dos -55% e dos ... de -54%, comparando com o periodo homdlogo ano
anterior.

[Tabela]

(i) Canal off-trade

No canal Off-trade, e pelo facto de se registar um aumento do consumo em casa, a
performance é positiva nos Ultimos 6 meses, isto €, de marco a agosto de 2020, com
sell-in na ordem de +15.000 ... (+34% vs ano anterior). Apesar do exposto, como se
referiu supra, o canal off-trade tem um peso muito inferior ao canal on-trade, no
volume total do negoécio: 27% e 73%, respetivamente.

A verdade é que, tudo considerado, os resultados globais da ..., no ano fiscal de
2020, sao extremamente negativos, como se vera adiante.

DO ENQUADRAMENTO FINANCEIRO EM 2020

Os resultados financeiros do ano fiscal 20 — julho de 2019 a junho de 2020 — estao

representados no quadro seguinte:
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[Tabela]

Comparando com o ano fiscal de 2019, descrito no ponto lll supra, verificou-se uma
quebra de -23% no volume de vendas de ... e uma quebra de -29% nas vendas
liquidas.

Neste contexto, a Empresa teve que tomar medidas urgentes, promovendo
nomeadamente a reducdo dos custos de Publicidade & Promocéo (A&P), ndo
relacionada diretamente com vendas, no valor de 1.599.000 Euros, apenas
considerando o periodo de meados de margo a finais de junho.

Apesar deste corte imediato de custos de A&P, a Empresa registou uma quebra de -
92% em termos de business profit.

E, pois, evidente a reducéo da atividade da Empresa, resultante da diminuicdo da
procura dos seus servigos.

O impacto da pandemia, com a consequente reducdo de atividade dos Clientes
da ..., fez com que o negodcio ficasse reduzido, com uma expectativa de muito
lenta de evolucéo futura, sendo que a previsdo que fazemos para o ano fiscal de 21
é de -26% em volume, -32% em vendas liquidas e -80°h em termos de business profit,
guando comparado com o ano fiscal 19.

DA NECESSARIA REESTRUTURACAO DA ORGANIZACAO PRODUTIVA

Perante todo o contexto atras descrito, a ... vé-se forgada a promover uma
reestruturacado da sua organizagao produtiva.

Por um lado, com objetivo de ajustar as suas equipas as reais necessidades de
trabalho; por outro lado, com o objetivo de reduzir custos fixos e assim equilibrar a
situacao financeira da Empresa.

Em ..., fez-se uma analise de todos os departamentos da Empresa e das funcdes
qgue, atualmente, cada trabalhador desempenha, de forma a perceber quais 0s
postos de trabalho necessarios para a ... e, pelo contrario, quais 0s postos de
trabalho cujas funcBes deixaram de fazer sentido na atividade da empresa, ou que
podem ser absorvidas por outros trabalhadores, aproveitando assim sinergias.
Vejamos.

REESTRUTURACAO DO DEPARTAMENTO FINANCEIRO E DE OPERACOES

No Departamento Financeiro, constatou-se que o posto de trabalho de Accounting

Specialist, que € unico na estrutura da ... , tem vindo a ser impactado globalmente
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pela mutualizagcdo de tarefas com a .., através da implementacdo do ... e
harmonizacao de processos.

As principais tarefas inerentes a referida fungao sao:

i) recebimento e tratamento de faturas de fornecedores;

i) monitoramento de incidéncias na correspondéncia de 3 vias;

i) suporte add-hoc para fornecedores, auditoria, fiscal, principalmente suporte
anual unico;

(i) suporte add-hoc para trabalho juridico, principalmente administrativo.

As principais tarefas estdo relacionadas com os pontos i) e ii), ambas ligados a PO’s
e Fornecedores, com contactos com equipas ... caso existam problemas em POs /
Recibos / Faturas. Parte significativa deste trabalho ja se encontra mutualizada com
..., prevendo-se uma total mutualizacdo com a presente reestruturacdo. As tarefas
relacionadas com os pontos iii) e iv) podem ser absorvidas por outros trabalhadores,
aproveitando assim sinergias.

A implementacéo do projeto ..., com implantagédo de ... trouxe forte otimizacdo e
eficiéncia nesta area com novos ... e processos totalmente embutidos nas
ferramentas, proporcionando mais autonomia e responsabilidades a cada
comprador, resultando em menor incidéncia, menos faturas sem ..., etc.

O posto de trabalho deixara, assim, de existir na estrutura da ..., passando as
respetivas funcdes a ser asseguradas pela ... ....

Assim, no Departamento Financeiro e de Operacgdes, a ... decidiu eliminar o posto
de trabalho de Accounting Specialist.

O novo organograma do Departamento Financeiro e de Operacdes passara a ser o
seguinte:

[Organogramal]

Nesta parte, importa referir que esta, também, planeada a substituicdo do Head of
Finance & Operations, no primeiro semestre de 2021, por um contrato local, assim
contribuindo para a poupanca de custos fixos.

REESTRUTURACAO DO DEPARTAMENTO DE MARKETING

Conforme se referiu acima, no final do ano fiscal de 20, a Empresa promoveu uma
reducdo de -29% nas despesas referentes a A&P, quando comparado com o0 ano

fiscal 19.
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A verdade € que, a reducao de faturacao que a Empresa estima para o ano fiscal
de 21, obrigara a ... a diminuir ainda mais o investimento em marketing, em cerca
de -42% face ao ano fiscal de 19, o que significa que, no geral, as atividades de
marketing vao diminuir substancialmente.

No Departamento de Marketing, constatou-se que o volume de trabalho inerente
aos dois postos de trabalho de ... que existem na estrutura, podem ser concentrados
em apenas um posto de trabalho.

De facto, a funcéo foi diretamente impactada pelo ..., que visa a eficiéncia de
marketing e respetivos recursos do grupo. Com efeito, através deste projeto, o grupo
tem vindo a procurar evitar a duplicacdo de funcdes, nomeadamente entre ... e
sede).

Isto significa que a producdo de contetddos de marketing locais ira reduzir de forma
drastica, sendo que, maioritariamente, passardo a ser feitas meras adaptacdes aos
conteudos internacionais.

Acresce que, o impacto da pandemia e a reducdo do negdécio no canal on-trade
implica que as ativacfes desenvolvidas pela equipa de marketing local tenham
deixado, praticamente, de existi, nomeadamente no que respeita a marcas muito
dependentes deste canal como sdo as ... € ...

Com o encerramento de ..., a ... vé-se privada de fazer ativacdes nos seus clientes
€ promover eventos.

Em face do exposto, a ... decidiu eliminar, no Departamento de Marketing, um
posto de trabalho de ... Ainda no ambito do ..., foi identificada a necessidade de
uma maior expertise Digital na equipa de Marketing.

A equipa Marketing passara, assim, a ser dividida em dois eixos:

- Gestao de Marcas, onde apenas existira um ..., que ficara responsavel por todo o
portfolio e com o suporte da funcdo de dois ... (cujas posicdes anteriormente se
designavam por ...)

< DIGITAL, com um Digital Manager que sera responsavel por todo o
desenvolvimento Digital da ... (...), necessario para o desenvolvimento do negdcio.
Importa, ainda, referir que, para além da eliminagcdo de um posto de trabalho de ...,
a Empresa adotou outras medidas tendo em vista a reducdo de custos neste

departamento.
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Com efeito, a Empresa comunicou, também, a caducidade de um contrato de
trabalho a termo para o posto de trabalho de ... Assim, o novo organograma do
Departamento de Marketing passara a ser o seguinte:

[Organogramal]

REESTRUTURACAO DO DEPARTAMENTO COMERCIAL

No Departamento Comercial, a ... decidiu redefinir a sua estrutura.

No ano fiscal de 20, em comparagcdo com o ano fiscal de 19, registou-se uma
guebra do negdcio on-trade de -38% em sell in.

Em relacdo aos clientes finais do canal on-trade, nomeadamente ..., 31 julho de
2020, 24% dos clientes visitados pela equipa ... encontram-se encerrados sem
previséo de abertura.

Para o exercicio fiscal de 21 perspetivamos ainda uma performance negativa de
sell-in na ordem de -37% vs o ano fiscal de 19.

Existe, assim, uma necessidade de redimensionar os recursos que fazem a gestao
dos clientes ... e ... (Que integram o canal on-trade).

Por um lado, com a contracdo do canal de on-trade, a que supra se fez referéncia,
decidiu eliminar-se um dos trés postos de trabalho de ... afetos ao canal on trade.
Por outro lado, no que respeita as equipas ..., que trabalham quer o canal on-trade,
quer o canal off-trade, a ... decidiu criar uma Unica ..., que passara a trabalhar os
referidos canais de forma transversal, assim aproveitando sinergias.

Até a presente data, as equipas ... eram compostas por:

e Canal off-trade: 4 ...;

= Canal on-trade: 10 ...

As funcdes atras referidas passarao a integrar uma Unica categoria de ...

Sucede que, em resultado da reducédo do negdcio total (...) de -24% ano fiscal de
20 vs o0 ano fiscal de 19 e com a perspetiva para o exercicio fiscal de 21, de -21% em
.., comparando com o exercicio fiscal de 19, dos 14 postos de trabalho atras
indicados, a ... decidiu eliminar 4 postos de trabalho de ..., um em cada zona do
Pais: Norte (1); Centro (1); Grande Lisboa (1) e Sul (2).

Assim, a partir da presente data, passara a existir uma Unica equipa ..., composta

por apenas 10 ..., que é a categoria que resulta da juncao das seguintes funcdes de
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. e ... Esta ser& uma equipa que assegurara a cobertura geografica de todos os

pontos de venda (...) e acompanhamento e desenvolvimento do negdcio.

[Mapa do Pais acompanhado de tabela com as areas de distribuicdo redefinidas]
Importa, ainda, referir que, para além da eliminacdo do posto de trabalho de ... e
da eliminacao de 4 postos de trabalho de ..., a Empresa decidiu igualmente eliminar
o0 posto de trabalho de ..., cuja cessacdo foi concretizada por acordo com o
respetivo trabalhador.

Assim, o Departamento Comercial passara a ter a seguinte estrutura até ao término
do periodo do acordo celebrado como ...:

[Organogramal]

[-B- QUADRO DE PESSOAL DISCRIMINADO POR SETORES ORGANIZACIONAIS DA
EMPRESA]

-C- CRITERIOS DE SELECCAO PARA OS TRABALHADORES ABRANGIDOS

Nos termos previstos no artigo 360.2, n.° 2, alinea c) do Cédigo do Trabalho, indicam-
se, em baixo, os critérios que serviram de base a selecdo dos trabalhadores a
despedir.

Refira-se, desde ja, que de uma forma generalizada a Empresa decidiu aplicar os
seguintes critérios: pior avaliacdo de desempenho, sendo certo que, em caso de
empate, maior custo salarial.

Vejamos.

DEPARTAMENTO FINANCEIRO

Conforme referido no capitulo VI da secgao A supra, a ... decidiu eliminar o posto de
trabalho de ...

O posto de trabalho de ..., ocupado pela trabalhadora ..., € um posto de trabalho
unico.
Assim, ndo existiu a necessidade de aplicar qualquer critério de selecao
relativamente a este.

DEPARTAMENTO DE MARKETING

Conforme referido no capitulo VI da seccao A supra, a ... decidiu eliminar o seguinte

posto de trabalho no Departamento de Marketing: Um ...
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No que respeita ao posto de trabalho de ... (1) a eliminar, importa referir que existem
dois postos de trabalho com aquela designacdo e cujo conteudo funcional é,
materialmente, idéntico.

Para efeitos de selecdo do trabalhador a despedir, no que respeita ao posto de
trabalho de ..., a Empresa ndo pode aplicar o critério da pior avaliacao de
desempenho, uma vez que ambos os trabalhadores tiveram avaliacdo de
desempenho idéntica (...).

Assim, a Empresa aplicou o critério do maior custo salarial, tomando como base os
elementos infra:

[Tabela com o nome e a remuneracao mensal dos trabalhadores abrangidos pelo
despedimento coletivo no departamento de Marketing]

DEPARTAMENTO COMERCIAL

Conforme referido no capitulo VI da seccdo A supra, a .. decidiu eliminar os
seguintes postos de trabalho no Departamento Comercial:

1.

« 4 ... (ap6s agregar numa mesma categoria as funcdes de ... e ...), um em cada
uma das zonas do Pais: Norte, Centro, Grande Lisboa e Sul.

No que respeita ao posto de trabalho de ... a eliminar, importa referir que existem trés
postos de trabalho com aquela designacdo e cujo conteddo funcional &,
materialmente, idéntico.

Para efeitos de selecdo do trabalhador a despedir, no que respeita ao posto de
trabalho de ..., a Empresa ndo pode aplicar o critério da pior avaliacao de
desempenho, uma vez que todos os trabalhadores a despedir tiveram uma
avaliacdo de desempenho idéntica (Fully Achieve Expectations). Assim, a Empresa
aplicou o critério do maior custo salarial, tomando como base os elementos infra:
[Tabela com o nome e a remuneracdo mensal dos trabalhadores abrangidos pelo
despedimento coletivo ho departamento Comercial]

Assim, o posto de trabalho de ... a abranger no presente despedimento coletivo é
aquele ocupado pelo trabalhador ...

Relativamente aos postos de trabalho de ... (4) a eliminar, a ... decidiu promover a

eliminacdo de um posto de trabalho por zona (Norte, Centro, Grande Lisboa, Sul).
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Para efeitos de selecdo dos trabalhadores a despedir, no que respeita aos postos de
trabalho de ..., a Empresa agrupou os trabalhadores por zonas, aplicando em
seguida o critério da pior avaliacao de desempenho:

[Quatro tabelas discriminadas por zonas — Norte, Centro, Grande Lisboa e Sul - com
os nomes dos distribuidores e respetiva avaliacdo de desempenho]

Assim, os postos de trabalho de ... a abranger no presente despedimento coletivo so
aqueles ocupados pelos trabalhadores que tiveram pior avaliacdo em cada uma
das zonas mencionadas: ... (zona Norte), ... (zona Centro), ... (zona Grande Lisboa) e
... (Algarve).

NUMERO DE TRABALHADORES E CATEGORIAS PROFISSIONAIS

[Tabela com a categoria profissional, a funcdo e o n.° de trabalhadores abrangidos
pelo despedimento coletivo]

PERIODO DE TEMPO NO DECURSO DO QUAL SERAO FEITOS CESSAR OS CONTRATOS

A ... promovera a cessagao dos contratos de trabalho de todos os trabalhadores
abrangidos pelo despedimento coletivo em simultdneo e nos prazos minimos
previstos na lei.

No seu limite temporal minimo, o processo durara por 15 dias, contados da
comunicacao inicial aos trabalhadores ou, sendo o caso, da data da comunicacao
deste documento a eventual comissao representativa de trabalhadores, de forma a
dar cumprimento a fase de informacgdes e negociagédo prevista no artigo 361. ° do
Cddigo do Trabalho, atento, designadamente, o disposto o artigo 363. °, n.° 1, do
mesmo diploma legal.

Ao periodo de tempo previsto no paragrafo anterior e/ou a fase de informacéao e
negociacao e uma vez feitas as comunicacdes finais, acresce o periodo de aviso
prévio de 15 a 75 dias que antecede o momento da efetiva cessagao dos contratos
de trabalho, consoante a antiguidade de cada trabalhador abrangido:

= 15 dias, no caso de trabalhador com antiguidade inferior a um ano;

= 30 dias, no caso de trabalhador com antiguidade igual ou superior a um ano e
inferior a cinco anos;

= 60 dias, no caso de trabalhador com antiguidade igual ou superior a cinco anos e
inferior a 10 anos;

= 75 dias, no caso de trabalhador com antiguidade superior a 10 anos.
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METODO DE CALCULO DE EVENTUAL COMPENSACAO GENERICA A CONCEDER AOS
TRABALHADORES, PARA ALEM DA INDEMNIZACAO REFERIDA NO N.° 1 DO ARTIGO
366.° DO CODIGO DO TRABALHO

No ambito do presente processo ndo se prevé a atribuicdo de quaisquer
compensacdes genéricas a conceder aos trabalhadores, para além da
indemnizacao legal calculada em conformidade com 1) o artigo 366.° do Cdédigo do
Trabalho, na redacédo conferida pela Lei n.° 69/2013, de 30 de Agosto, para 0s
contratos celebrados depois de 1 de Outubro de 2013; ou com ii) o regime transitério
previsto nos artigos 5.° e 6.° da Lei 69/2013, de 30 de Agosto, para os contratos de
trabalho celebrados até 30 de Setembro de 2013.

Em qualquer caso, a Empresa esta disposta, mediante declaragdo de rendncia
abdicativa a quaisquer direitos, reclamacfes, ou direitos de acdo que o0s
trabalhadores tenham, ou possam vir a ter, por virtude da vigéncia, execucao ou
cessacao dos respetivos contratos de trabalho (incluindo o direito de impugnar o
despedimento), a outorgar nos cinco dias Uteis seguintes & data da cessacado, a
pagar adicionalmente, também a titulo de compensacao, um valor superior ao
legal, que venha a ser objeto de acordo no ambito das reunibes de informacéo e
negociacao, caso as mesmas venham a ter lugar ou, em caso negativo, a explicitar

nas decisfes finais de despedimento.

1.5. Do processo constam ainda duas atas. A primeira, datada de 24.09.2020,

tem o seguinte teor:

«Aos vinte e quatro dias do més de setembro do corrente ano de dois mil e vinte,
pelas dez horas e trinta minutos, na ..., no ambito da fase de informacdes e
negociacédo do processo de despedimento coletivo promovido pela ..., iniciado no
passado dia onze de setembro de dois mil e vinte, compareceram:

Pela Empresa, a Exma. Senhora ..., ha qualidade de Diretora de Recursos Humanos,
fazendo-se acompanhar do Exmos. Senhores ... e ..., advogados com escritdrio na
..., ha qualidade de peritos nos termos previstos no n.° 4 do artigo 361. ° do Cdédigo
do Trabalho;
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Pela Comissdo Representativa dos Trabalhadores, constituida ao abrigo do artigo
360.%, n.° 3 do Cdédigo do Trabalho, os Exmos. Senhores ... e ..., acompanhados dos
Exmos. Senhores ... e ..., na qualidade de peritos nos termos previstos no n.° 4 do
artigo 361.° do Cdédigo do Trabalho; Pelos servicos competentes do ministério
responsavel pela area laboral -Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranca
Social (MTSSS — DGERT) - o Exmo. Senhor ..., responsavel pelo presente processo.
Declarada aberta a reuniao, pelo ... foi explicado o prop6sito desta reunido. Dentro
do quadro de dificuldade que esta descrito na comunicacao inicial, a Empresa tem
disponibilidade e capacidade para incrementar a compensacéo legal devida pela
cessacao do contrato de trabalho, de forma a minimizar os impactos do
despedimento coletivo.

Dada a palavra do ..., pelo mesmo foi descrito o papel da DGERT na presente fase,
gue passa por assegurar o cumprimento das formalidades inerentes ao presente
processo. Questionou o0s presentes se existira algum trabalhador abrangido pelo
artigo 63. ° do Cddigo do Trabalho, tendo as partes de imediato informado que o
trabalhador ... esta a gozar licenca parental.

Novamente com a palavra, pelo ... foi explicado que os fundamentos do
despedimento coletivo se encontram devidamente detalhados na comunicacao
inicial, questionando os trabalhadores se existe alguma informacao que queiram ver
mais detalhada.

Dada a palavra ao ..., pelo mesmo foi referido que numa fase preliminar, ndo
pretendem por em causa os motivos do despedimento coletivo, mas centrar a
presente reuniao na discussdo do critério a adotar pela Empresa no que respeita ao
pagamento da compensacao devida pela cessacdo do contrato de trabalho.

Neste sentido, o ... referiu que a Empresa propbe pagar uma compensacao
correspondente a 1 més de remuneracdo base por cada ano de antiguidade,
esclarecendo que existram algumas saidas recentes, sendo que este foi o critério
utilizado no acordo de revogacao mais recente.

Dada a palavra ao ..., que representa o trabalhador ..., foi apresentada a seguinte
contraproposta: pagamento de compensacdo correspondente a 1,5 meses de

remuneracdo base por cada ano de antiguidade, atendendo a que este
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trabalhador tem uma antiguidade inferior a 5 anos. Propde, também, a manutencao
da comparticipacao ..., até ao final do ano fiscal (junho de 2021).

Dada a palavra ao ..., que representa os demais trabalhadores abrangidos pelo
despedimento coletivo, foi referido que acompanha a anterior proposta, isto &, 1,5
meses de remuneracao base por cada ano de antiguidade. E propds, também, o
seguinte:

< Manutencao ... até ao fim de junho de 2021;

= Transferéncia dos telemoéveis e computadores;

< Manutencao do seguro de saude até ao termo da apdlice em curso;

= Pagamento dos bénus;

< No que respeita a situacao particular do trabalhador ..., referiu que este
trabalhador esteve 3 anos a prestar atividade a recibos verdes para a empresa que
foi absorvida pela .... Ou seja, pede que a sua antiguidade seja reportada a 1991;

< Manutencao da viatura para uso pessoal e profissional, durante um determinado
periodo, de forma a que os trabalhadores se possam organizar.

Finalmente, questionaram sobre a portabilidade das contribuicdes realizadas para o
fundo de pensdes.

A reunido foi interrompida por uns breves minutos, para ponderacao das propostas
apresentadas pelos trabalhadores.

Retomada a reunido, pelo ... foi referido que o critério proposto excede o orgamento
da Empresa para o presente despedimento coletivo, ndo sendo possivel acomodar
estes valores.

A Empresa propde, em todo o caso, reforgar a proposta apresentada nos seguintes
termos, no sentido de alcancar um consenso:

= Compensacao correspondente a 1,2 meses de remuneracao base por cada ano
de antiguidade;

< Manutencao do ... até 30.06.2021;

< Manutencao do seguro de saude até 31.12.2020;

< Manutencdo da utilizacdo da viatura até a data da cessacao dos respetivos
contratos de trabalho, sendo aplicaveis as politicas da ... nesta matéria; = Programa
de Outplacement (com a Empresa ...) durante um periodo de 6 meses, a partir do

momento em que iniciarem o respetivo programa.
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No que respeita a questdao dos bonus, havera que a validar internamente, assim
como a questdo relativa a antiguidade do trabalhador ... Relativamente aos
telemodveis e computadores, tratando-se de leasings, ndo €& possivel fazer a
transferéncia destes equipamentos. E também nao é possivel acomodar a
comparticipacao no ...

Finalmente, o ... clarificou as questdes relativas ao fundo de pensbes, referindo
também que as respetivas condi¢cdes estdo disponiveis no portal interno da Empresa.
Pelos trabalhadores foi referido que terdo que ponderar a proposta apresentada
pela Empresa.

Nada mais havendo a discutir, as Partes agendaram uma nova reuniao para o dia 29

de setembro de 2020, pelas 10h00, no mesmo local».

1.6. Asegunda ata, datada de 29.09.2020, tem o seguinte teor:

«Aos vinte e nove dias do més de setembro do corrente ano de dois mil e vinte, pelas
dez horas, na ..., no ambito da fase de informacdes e negociacao do processo de
despedimento coletivo promovido pela ... , iniciado no passado dia onze de
setembro de dois mil e vinte, compareceram:

Pela Empresa, a Exma. Senhora ..., ha qualidade de Diretora de Recursos Humanos,
fazendo-se acompanhar do Exmos. Senhores ... e ..., advogados com escritério na
..., ha qualidade de peritos nos termos previstos no n.° 4 do artigo 361. ° do Cdédigo
do Trabalho;

Pela Comissdo Representativa dos Trabalhadores, constituida ao abrigo do artigo
360.%, n.° 3 do Cdédigo do Trabalho, os Exmos. Senhores ... e ..., acompanhados dos
Exmos. Senhores ... e ..., na qualidade de peritos nos termos previstos no n.° 4 do
artigo 361.° do Coédigo do Trabalho;

Pelos servicos competentes do ministério responsavel pela area laboral - Ministério do
Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social (MTSSS — DGERT) - o Exmo. Senhor ...,
responsavel pelo presente processo.

Declarada aberta a reunido, o ... comecou por pedir a Comissao Representativa
dos Trabalhadores que se pronunciasse quanto a proposta apresentada pela

Empresa na dltima reunido.
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Dada a palavra ao ..., pelo mesmo foi referido que os trabalhadores pretendem
apresentar uma contraproposta: pagamento de uma compensacao
correspondente a 1,3 meses por cada ano de antiguidade, com inclusdo da
remuneracao base e do subsidio de isencao de horario de trabalho.

Esta proposta € acompanhada pelo ..., que representa o trabalhador ...

Os trabalhadores requerem, também, o pagamento de uma verba adicional de 600
euros, para compensar a impossibilidade de transferir os telemaoveis.

Pelo ... foi referido que a inclusdo do subsidio de isengdo de horéario de trabalho
introduz alguma desigualdade no presente processo, uma vez que nem todos 0s
trabalhadores recebem subsidio de isencao de horario de trabalho.

Em todo o caso, a Empresa ird ponderar a proposta apresentada e avaliar de que
forma impacta o orcamento da Empresa para este processo.

A reunido foi interrompida por uns breves minutos. Retomada a reunido, o ... referiu
que, efetivamente, o critério de 1,3 com inclusdo do subsidio de isengdo de horario
de trabalho fica largamente acima do orcamento da Empresa e que as dificuldades
gue a Empresa atravessa nao permitem acomodar a proposta apresentada pelos
trabalhadores.

Em todo o caso, a Empresa estd na disponibiidade de fazer uma Ultima
aproximacao, que serd a de aceitar o critério de 1,3 meses, mas assentando o
calculo exclusivamente na remuneragao base.

O ... indicou quais os concretos incrementos que os trabalhadores receberao com
esta proposta, por comparagdo com a compensacao legal. Estes incrementos séo
muito relevantes e representam um esfor¢co financeiro consideravel por parte da
Empresa.

A presente proposta acresce aos pontos ja aceites na Udltima reunido.

Pelo ... foi ainda referido que, no pressuposto que as partes chegam a acordo na
presente reuniao, a Empresa assegurara o pagamento dos boénus, a realizar no
proximo més de outubro.

Dada a palavra ao ..., 0 mesmo insistiu na questao relativa a antiguidade do Senhor
..., tendo o ... respondido de imediato que existiu alguma dificuldade em recolher o
histérico da relacao contratual anterior & admissdo na Empresa, pelo que a Empresa

ndo podera considerar os trés anos pretendidos pelo trabalhador.
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O ... colocou a consideragao da Empresa considerar, pelo menos, um ano e meio
de antiguidade.

No que respeita a proposta apresentada pela Empresa, pelo ... foi referido que
precisaria de alguns minutos, para confirmar com os trabalhadores que representa,
antes de confirmar a aceitacdo da proposta.

O ... confirmou a aceitacdo da proposta agora apresentada pela Empresa, no que
respeita ao trabalhador ...

A reunido foi novamente interrompida.

Retomada a reunido, pelo ... foi referido que a proposta apresentada é aceite por
todos os trabalhadores.

Pelo ... foi referido, excecionalmente, que a Empresa aceita considerar mais um ano
e meio de antiguidade no que respeita ao trabalhador ..., fazendo reportar a sua
antiguidade a 1 de dezembro de 1992,

Tendo as Partes alcancado um acordo, e ndo tendo sido suscitadas outras questdes
no ambito da presente reunido, foi encerrada a reuniao pelas 11 horas e 10 minutos,
dando-se assim por encerrada a fase de informacdes e negociacdo do presente
despedimento coletivo, lavrando-se a presente ata que, depois de lida, foi assinada

por cada um dos intervenientes».

Il - ENQUADRAMENTO JURIDICO

2.1. Na senda do direito europeu, o direito nacional, no artigo 13.° da
Constituicao da Republica Portuguesa (CRP) vem consagrado o principio
fundamental da igualdade, estruturante do Estado de Direito
democrético, impetrando o tratamento igual do que é igual e o
tratamento diferenciado do que é diferente, concretizando-se em dois
vetores, designadamente, a proibicdo do livre arbitrio legislativo e a

proibicdo da discriminagéo.

2.2. Alei Fundamental reconhece aos pais € as maes o direito a protecao da

sociedade e do Estado na realizacdo da sua insubstituivel acao em
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relacdo aos filhos, como garantia de realizacdo profissional e de
participacado na vida civica do Pais.

A maternidade e a paternidade constituem valores sociais eminentes.!

Para concretizacdo dos principios e direitos sociais europeus e
constitucionais foi aprovado, pela Lei n.° 7/2009, de 12 de fevereiro, 0
Cddigo do Trabalho (CT), que preconiza o dever que a legislagao
nacional consagra no artigo 63° n.° 1 do Cdédigo do Trabalho, de
gue «o despedimento de trabalhadora gravida, puérpera ou lactante
ou de trabalhador no gozo de licenca parental carece de parecer
prévio da entidade competente na area da igualdade de

oportunidades entre homens e mulheres [CITE]».

A CITE, por forca da alinea c) do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 76/2012, de
26 de marco, é a entidade competente para a emissdao do referido

parecer.

Refira-se, ainda, que a licenca parental, nos termos previstos no artigo
39.° do Cddigo do Trabalho, compreende as modalidades de licenca
parental inicial, licenca parental inicial exclusiva da mae, licenca
parental inicial a gozar pelo pai por impossibiidade da méae, licenca

parental exclusiva do pai.

Neste sentido, € de entender que, se na empresa decorre um processo
de despedimento coletivo no qual sao incluidos/as trabalhadores/as
gravida, puérperas, lactantes ou trabalhador pai no gozo da licenca
parental, até a decisao final sobre esse mesmo despedimento, o
conhecimento pelo empregador da qualidade determinante da

especial protecdo, por ser suscetivel de influenciar a decisdo de

! Artigo 68.°, n.° 1 e n.° 2 da Constituicdo da Republica Portuguesa
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despedimento, determina a obrigatoriedade de solicitagdo de parecer

prévio a CITE.

De resto, € de salientar que, nos termos do artigo 381.°, alinea d) do
Cddigo do Trabalho, «sem prejuizo do disposto nos artigos seguintes ou
em legislacado especifica, o despedimento por iniciativa do empregador
¢é ilicito em caso de trabalhadora gravida, puérpera ou lactante, ou de
trabalhador durante o gozo de licenca parental inicial, em qualquer das

suas modalidades, se nao for solicitado o parecer prévio» da CITE.

Nos termos do artigo 359.° do Cddigo do Trabalho, «considera-se
despedimento coletivo a cessacao de contratos de trabalho promovida
pelo empregador e operada simultdnea ou sucessivamente no periodo
de trés meses, abrangendo, pelo menos, dois ou cinco trabalhadores,
conforme se trate, respetivamente, de microempresa ou de pequena
empresa, por um lado, ou de média ou grande empresa, por outro,
sempre que aquela ocorréncia se fundamente em encerramento de
uma ou varias secgdes ou estrutura equivalente ou redugdo do namero
de trabalhadores determinada por motivos de mercado, estruturais ou

tecnolégicos».

Segundo o n.° 2 do artigo 359.° do Cdodigo do Trabalho sao:

«a) Motivos de mercado - reducao da atividade da empresa provocada
pela diminuicdo previsivel da procura de bens ou servicos ou
impossibilidade superveniente, pratica ou legal, de colocar esses bens ou
servicos no mercado;

b) Motivos estruturais - desequilibrio econémico-financeiro, mudanca de
atividade, reestruturacdo da organizacado produtiva ou substituicdo de

produtos dominantes;
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Cc) Motivos tecnoldgicos - alteragcdes nas técnicas ou processos de
fabrico, automatizacédo de instrumentos de producéao, de controlo ou de
movimentacdo de cargas, bem como informatizacéo de servicos ou

automatizacdo de meios de comunicacaon.

De acordo com o artigo 360.° do Cdédigo do Trabalho, a comunicacao

da intencdo de proceder ao despedimento coletivo deve conter:

a) Os motivos invocados para o despedimento coletivo;

b) O quadro de pessoal, discriminado por setores organizacionais da
empresa,;

c) Os critérios para selecao dos trabalhadores a despedir;

d) O numero de trabalhadores a despedir e as categorias profissionais
abrangidas;

e) O periodo de tempo no decurso do qual se pretende efetuar o
despedimento;

f) O método de céalculo de compensagcdo a conceder genericamente
aos trabalhadores a despedir, se for caso disso, sem prejuizo da
compensacao estabelecida no artigo 366.° ou em instrumento de

regulamentacao coletiva de trabalho.

Importa esclarecer que, quando esta em causa a inclusao, num
procedimento de despedimento coletivo, de trabalhadoras gravidas,
puérperas ou lactantes ou de trabalhador no gozo da licenca parental, e
de acordo com o previsto na alinea c) do n.° 2 do artigo 24.° do Cdédigo
do Trabalho, aprovado pela Lei n.° 7/2009, de 12 de fevereiro, o direito a
igualdade de oportunidades e de tratamento respeita aos critérios para
a selecéo dos trabalhadores a despedir.

Nesta conformidade, os critérios definidos pelo empregador para

selecionar os/as trabalhadores/as objeto de despedimento deverao ser
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enquadrados nos motivos legalmente previstos, ndo podendo ocorrer
discriminacao de qualquer trabalhador/a designadamente, em funcao

do sexo ou, no caso vertente, por motivo de maternidade.

No caso em analise, a empresa fundamenta o despedimento coletivo,
concretizado na cessacao de sete contratos de trabalho, em motivos de
mercado e estruturais, nomeadamente, na reducdo da atividade da
empresa e consequente necessidade de proceder a reestruturacao da
sua organizacao produtiva, nos termos do disposto nas alineas a) e b) do
n.° 2 do artigo 359.° do CT.

Como critérios de selecao dos/as trabalhadores a serem abrangidos pelo

despedimento coletivo, refere a empresa.:

No departamento Financeiro, a empresa decidiu eliminar um posto de
trabalho Unico, pelo que inexiste critério de selecédo a aplicar;

No departamento de Marketing, a que pertence o trabalhador
especialmente protegido, a empresa decidiu eliminar um posto de
trabalho cuja respetiva funcao é desempenhada por dois trabalhadores
(homens). Sendo, a avaliacdo de desempenho dos dois trabalhadores
idéntica, o critério aplicado foi o do maior custo salarial;

No departamento Comercial, a empresa decidiu eliminar um posto de
trabalho cuja respetiva funcdo é desempenhada por trés trabalhadores
(homens). Novamente, sendo inaplicavel o critério do desempenho, ja
qgue a avaliacao dos trés trabalhadores fora idéntica, o critério do maior
custo salarial repetiu-se;

Ainda no departamento Comercial, mas relativamente aos
representantes comerciais da empresa a nivel nacional, decidiu aquela

eliminar um por zona, i.e., quatro (correspondentes as areas Norte,
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PORTUGUESA

Centro, Grande Lisboa e Sul), com base na pior avaliacdo de

desempenho.
Da ultima ata de reunido de informacgdes e nhegociacao resulta expressa
a concordancia de todos/as os/as trabalhadores/as — em que se inclui,
portanto, o trabalhador especialmente protegido - face a proposta
indemnizatéria por parte da empresa.
O trabalhador no gozo de licenca parental € «...» no departamento de
Marketing.
Tendo em conta a andlise da informacdo detalhada constante do
processo que foi remetido a esta Comissédo, ndo se afiguram existir
indicios de discriminacao por motivo de parentalidade.

Il — CONCLUSAO

Face ao que antecede, a CITE delibera ndo se opor a inclusdo do trabalhador

no gozo de licenca parental ... no despedimento coletivo promovido pela

empresa ...

APROVADO POR UNANIMIDADE DOS MEMBROS NA REUNIAO DA CITE DE 28
DE OUTUBRO DE 2020.

RUA AMERICO DURAO, N.2 12-A, 12 e 22 1900-064 LISBOA » TELEFONE: 215 954 000 * E-MAIL: geral@cite.pt

33/33



