Round Table: Men in Families and Work in Portugal - Challenges for Policy
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Comeco como poderia acabar, dizendo que o0 que ouvimos ao longo
do dia deixa muito clara a ideia de que a Igualdade de Género ndo é

um assunto de mulheres e das mulheres.
Poucos dados nos terdo surpreendido verdadeiramente até agora.

Apenas a persisténcia do que nao muda, ndo descola, ou vem apenas
mudando de forma hesitante, nos surpreende verdadeiramente. E é
essa surpresa que reforca a necessidade de juntarmos pensamento
critico que permita colhermos contributos para a implantacdo de
medidas de politica que possam funcionar como verdadeiros

catalisadores da mudanca desejada.

Concentro-me pois nos homens e nas suas desigualdades.
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A tela que hoje se pintou tem inscritos nUmeros, dados, indicadores que
mostram que é na faixa etdria dos 34 aos 44 anos que se verifica uma
maior presenga de homens que integram o mercado de trabalho, numa
idade naturalmente mais ativa do seu ciclo de vida mas também no
momento em que a vida familiar propria comeca a ter mais expressdo.
Nos extremos colocam-se quer os mais jovens, 4 procura de um
primeiro emprego, quer os mais idosos, proximos da reforma, em

percentagens muito inferiores.

N&o serd aqui que encontramos muitas desigualdades, j&@ que este é

também o retrato das mulheres no mercado laboral.

Porém, as desigualdades mais evidentes relacionam-se, como bem

sabemos, com as modalidades do trabalho.

Os homens, como vimos, estdo em maior percentagem no trabalho a
tempo inteiro e, mesmo neste, os seus ciclos laborais de trabalho pago
sdo mais longos do que os das mulheres, limitando-os noutras esferas da

vida.

Também o modo como, no trabalho, se distribuem homens e mulheres

arrasta ainda consigo uma profunda marca de género.

Um lastro de décadas e décadas traca um refrato que reflete uma
persisténcia de esteredtipos dos papéis sociais de género - mulheres
cuidadoras e homens provedores, mesmo que ambos estejam

intfegrados no mercado de trabalho.
Na verdade:
Os homens:

e Despendem mais horas em trabalho pago
e Trabalham predominantemente a tempo inteiro
e Executam profissdes tradicionalmente masculinizadas

e Auferem saldrios mais elevados
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e Assumem um papel menos ativo na esfera da familia

e Ainda partiham de modo desigual licencas de parentalidade.
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Quanto as mulheres, € do inverso que falamos.

O que mudou foi, talvez, a vontade expressa de homens e mulheres
partiharem de modo mais igualitdrio as responsabilidades familiares.
Disso se fala com maior naturalidade hoje. Mas, ainda assim, se existe
alguma partilha efefiva ela ainda revela persisténcias relativamente
estereotipadas, e se nada mudar aqui, pouco mudard noutras esferas

da vida.

Como sdo partilhadas as tarefas em casa? Quem faz o qué? Também é

disso que falamos.

Quem |limpae Quem lavae Quem arrumae Quem cuidae -

Maioritariaomente as mulheres.
Mas parece que a mudanca tem inicio na cozinha...

Que leis temos que permitam que outros vinculos se estabelecam?
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Se recuarmos ao periodo anterior a 25 de abril de 1974, podemos
verificar a parca e insipiente existéncia de legislacdo relativa a
protecdo da maternidade e da paternidade, para ndo abordar a
inexisténcia de legislacdo relativa a igualdade e ndo discriminacdo
entre homens e mulheres no trabalho € no emprego. Com efeito, os
poucos normativos existentes na altura sobre as mulheres frabalhadoras
eram firmados numa visdo profundamente estereotipada em que a
mulher era assumida como a cuidadora de filhos/as e da casa e o
homem como trabalhador e provedor do sustento da familia, como j&

referi.

A Constituicdo da Republica Portuguesa de 1976 e, posteriormente, a
publicacdo Decreto-Lei que criou a CITE, em 1979, corresponderam a
instrumentos legais primordiais na consagracdo e visibilidade do direito
a protecdo da maternidade e da paternidade e do direito a igualdade
e ndo discriminacdo em funcdo do sexo no trabalho e no emprego em
Portugal. No mesmo ano, foi adotada pela Assembleia Geral das
Nacoes Unidas a Convencdo para a Eliminacdo de Todas as Formas de
Discriminacdo contra as Mulheres (CEDAW), que iniciou a sua vigéncia

em 1981, e antes mesmo foi ratificada por Portugal.

Até entdo, o mercado de trabalho encontrava-se verdadeiramente
segregado: o homem prestava a sua atividade laboral fora de casa,
esperando-se que cumprisse o seu “papel” de sustento da familia,
enquanto a mulher “competia” o “papel” de protetora/vigia do Iar,
cuidando de criancas, de idosos e das diversas atividades domésticas

que, na verdade, correspondiam e correspondem a trabalho ndo

pago.

Ao longo do tempo, a tendéncia tem vindo a abrandar. As mulheres
entraram em forca no mercado de frabalho, quer pela necessidade de
as familias verem aumentado o seu rendimento, quer pela

oportunidade de acederem, em igualdade de circunstGncias com o0s
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homens, a niveis de escolaridade mais elevados, pelo que assistimos a
uma realidade nova a qual a legislacdo se tem vindo a adaptar e a
evoluir de forma gradual, designadamente instituindo direitos e deveres
anteriormente ndo previstos, nomeadamente o direito & conciliagcdo da
afividade profissional com a vida familiar, consagrando e legitimando
direitos intrinsecos d condicdo humana e que visam a concretizagcdo da
efetiva igualdade entre homens mulheres como seres humanos no

mercado laboral.

Atualmente, mulheres e homens coincidem nos mesmos direitos,
salvaguardando-se os que decorrem da condicdo bioldégica da mulher

e que se prendem com a gravidez, o parto e a amamentacado.

Pode afirmar-se que, por enquanto, o rasto do esteredtipo de género
permanece e €& ainda sob esse manto que se geram prdticas
discriminatdrias, apesar da expressiva evolugdo legislativa e da

mudanca de mentalidades que vem operando progressivamente.

Compete-nos a todos e a todas tomar consciéncia, como dizia no
inicio, de que a igualdade de género no local de frabalho ndo é um
problema de mulheres e das mulheres, mas de mulheres e de homens, e
que é um fator inerente a dignidade humana e um imperativo
economico, pelo que a sensibilizacdo para o essencial equilibrio
trabalho/familia tem de ser promovida desde cedo pela sociedade,
incluindo em contexto escolar, o que permite incutir o combate ao

esteredtipo de género na consciéncia das geragoes.

Cabe a CITE, como sabem, prosseguir a igualdade e ndo discriminacdo

entre homens e mulheres no mercado laboral.

Por esse motivo revisitei os dados estatisticos relacionados com a

atividade da Comissdo dos Ultimos anos.

Um répido olhar cria-nos uma nova perplexidade.
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e Qual a percentagem de homens que procuram O hOoSSO
atendimento, nos mais diversos canais que estabelecemos com
os/as utentes?e

e Quantos pedidos de parecer prévio ao despedimento se referem
a homens em situacdo de protecdo especiale

e Quantos pedidos de parecer prévio, por parte das entidades
empregadoras, com intencdo de recusar uma flexibilidade de
hordrio se referem a homens?

¢ Quantas queixas foram apresentadas por homens?2

¢ Quantos homens nos contactaram por outros assuntos, enquanto

em igual situacdo de especial protecdo ou fora dela?

Poderia dar-vos dados exaustivos, detalhados e minuciosos, ano apds

ano, mas iria entediar-vos de tdo tragicamente repetitivos.

Faco-vos apenas um sumdario, quase telegrdfico, para vos dizer que,
apesar de se verificar uma tendéncia crescente, a resposta para cada

uma destas perguntas serd - “cerca de 10% face ao total de utentes”.

Se introduzirmos algumas variantes nos indicadores podemos ainda

procurar saber - Quem sdo estes homens?e
E aresposta € certamente a mais esperavel:

e Maioritariamente licenciados;

e Provenientes de grandes cenfros urbanos como Lisboa, Porto ou
Coimbra;

e Entre os 29 e os 39 anos, logo seguidos da faixa etdria dos 40 aos
50 anos;

e ‘"Especialistas de atfividades intelectuais e cientificas”, mas
também alguma informacdo generalista e ndo esclarecedora da
categoria profissional como por exemplo: “auxiliares”; *“call
center”; ‘“empregados de restauracdo e hotelaria”; e

“transportes”;
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¢ Maioritariomente casados e a viver com os filhos e/ou as filhas.
Quem os emprega?

e Fundamentalmente a Administracdo PUblica e o sector privado.
Qual o sector de atividade?

e Educacdo
e |ndUstrias fransformadoras

e Afividades de saude humana e apoio social

De salientar que cerca de 80% das decisdes tomadas nos Ultimos trés
anos, em sede Comissdo Tripartida da CITE, onde, como sabem, tém
assento os parceiros sociais, tal como na CPCS, foram desfavordveis a
entidade patronal, verificando-se indicadores de discriminacdo

evidente.

A andlise readlizada de atendimentos, pareceres e queixas parece
revelar assim uma preocupacdo crescente dos homens com a
necessidade de conciliar a vida profissional com a vida familiar, embora

num crescimento ainda pouco expressivo e residual face ds mulheres.

Os direitos da parentalidade e o apoio a filhos/as interessam a mulheres
mas também a um progressivo nimero de homens. A falta de
disponibilidade das mades, porque frabalham em hordrios que dificultam
a conciliacdo, e a falta de apoios familiares, sdo justificacoes
recorrentes nos pedidos de flexibiidade de hordrio de trabalho por

parte dos homens.

E provavel que a organizacdo social na provincia e sem a massificacdo
dos grandes centros urbanos responda melhor as necessidades de
conciliagcdo entre trabalho e familia por confraste com os grandes
aglomerados urbanos: maior proximidade entre local de frabalho e de
residéncia, hordrios de trabalho mais regulares, relacdes profissionais de

maior proximidade e talvez mais humanizadas.
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Até agora, os dados revelam que ndo sGo as micro empresas que
apresentam pedidos de parecer a CITE ou que ddo origem qo
aparecimento de queixas, apesar de mais de 90% do nosso tecido
empresarial ser composto por PMEs. De facto, apesar da auséncia de
informacdo concreta nas fontes consultadas quanto ao numero de
trabalhadores por empresa, € possivel fazer uma aproximacdo 4 sud
dimensdo de uma forma generalista, dado o reconhecimento no
mercado da designacdo da empresa ou da entidade publica em
questdo, enquanto estrutura tendencialmente de grande dimensdo
organizacional. Em muitos dos casos objeto de andlise pela CITE com
decisdo favoravel ao trabalhador parece clara a rigidez de
organizacdes muito burocratizadas para aceitarem situacdes de

excecdo e a mudanca de algumas das suas rotinas.
Para terminar, questiono:

Que desafios se nos colocam entdo, perante este panorama? Que
recomendacdes podem daqui sairg Quem sdo os stakeholders a

integrar e a comprometer?

e Continuacdo do envolvimento dos parceiros sociais;

e Progresso no dmbito da negociacdo coletiva de modo a que nos
Instrumentos de Regulamentacdo Coletiva de Trabalho, se vejam
plasmadas as necessidades de evolucdo, com boas praticas que
se enconfrem para além do estritamente previsto na lei,
designadamente em matérias como a Conciliacdo e a
Parentalidade;

e Entfidades empregadoras mais abertas & mudanca do seu clima
organizacional, através de uma gestdo de recursos humanos
sensibilizada e consciente das desigualdades, € mais agil em

matéria de recrutamento, gestdo dos tempos de trabalho; gestdo
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e progressdo de carreiras; formacdo e remuneracdo mais
igualitaria e amiga das familias;

Um Estado ainda mais exemplar, que legisle através de medidas
de acdo positiva empenhadas em matérias como a conciliacdo
e a parentalidade, com particular enfoque nos homens, e

eficiente nas acdes de sensibilizacdo, inspecdo e controlo.

Muito obrigada pela atencdo.

ICS/UL 2015.11.19.

JG
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