COMISSAD PARA A IGUALDADE
MO TRABALHO E NO EMPREGOD

PARECER N.° 707

Assunto: Eventual discriminacéo em funcéo da parentalidade

Processo n.° 3081-QX/2019

| - OBJETO

1.1. A CITE recebeu, a 16.07.2019, por correio eletrénico, da trabalhadora, técnica

superior, a exercer funcdes na ..., a exposicdo que se transcreve:

«Exmos. Senhores,

Venho, por este meio, expor o seguinte:

No inicio do ano de 2019 a minha entidade patronal retomou o processo de avaliagdo de
desempenho (referente ao ano de 2018), procedimento que nao era feito desde 2011, e que
envio em anexo (1).

Na ficha de avaliacdo de desempenho, no ponto 5 - Observacdes do avaliador, pode ler-se:
‘Desempenhou normalmente a sua funcdo, embora com periodos de auséncia prolongados,
sobretudo no dltimo triénio’.

No mesmo ponto 5 - Observacdes do trabalhador, menciono que ndo concordo com esta
avaliacao, ja que tal se baseou em auséncias consideradas como absentismo, que legalmente
ndo podem ser consideradas como tal.

Por falta de espaco neste campo, enviei por email reclamacao desta avaliacao em detalhe, e
gue envio em anexo (2).

Anexo ainda os mapas de absentismo referentes aos Ultimos trés anos (2016 a 2018) (anexos 2s a
20).

A entidade empregadora deu-me resposta, que envio em anexo (3), e que considero vir reforcar
a discriminacdo em funcdo da parentalidade, ja que se pode ler o seguinte: ‘Reafirma que a
trabalhadora teve um desempenho bom’, no entanto, a minha avaliagcéo, que tinha sido de 3,5
(2010) e 3,64 (2011) (anexo 4), passou para 3,01 numa escala de 0 a 5, o suficiente para nao ser
considerada negativa, mas insuficiente para progredir, conforme consta do regime de Carreiras
e Estatuto Remuneratdrio (Gltima revisao 5-7-2018, que envio em anexo (5).

Face ao exposto, venho solicitar a emissédo de parecer por parte da CITE, e para tal envio a
declaracao de autorizagcao necessaria para o efeito (6).

Com os melhores cumprimentos,

[...]»

1.2. A 06.08.2019., a CITE enviou a ... o oficio cujo teor se reproduz:
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«Assunto: Processo n.° 3081/QX/2019 | Pratica discriminatéria relacionada com o exercicio dos
direitos de parentalidade

A Comissdo para a Ilgualdade no Trabalho e no Emprego (CITE) tem por missao prosseguir a
igualdade e a nao discriminacdo entre homens e mulheres no trabalho, no emprego e na
formacao profissional e colaborar na aplicacdo de disposicfes legais e convencionais nesta
matéria, bem como as relativas a protecdo da parentalidade e a conciliagdo da atividade
profissional com a vida familar e pessoal, no setor privado, no setor publico e no setor
cooperativo (artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 76/2012, de 26 de marco).

No ambito das suas atribuicBes esta Comissdo analisa as comunicacdes das entidades
empregadoras sobre a ndo renovacao de contrato de trabalho a termo sempre que esteja em
causa uma trabalhadora gravida, puérpera ou lactante ou trabalhador durante o gozo da
licenca parental e presta informacao e apoio juridico em matéria de igualdade e néao
discriminacdo entre mulheres e homens no emprego, no trabalho, na formacéo profissional, na
protecdo da parentalidade e na conciliacdo da atividade profissional com a vida familiar e
pessoal (artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 76/2012, de 26 de marcgo).

Em ordem a promover a instrucdo do presente processo, € no respeito pelo direito ao
contraditério que assiste a parte denunciada, informamos que foi recebida por esta Comissao
uma queixa apresentada pela trabalhadora ..., nos termos que se seguem:

‘Exmos. Senhores,

Venho, por este meio, expor o seguinte:

No inicio do ano de 2019 a minha entidade patronal retomou o processo de avaliagdo de
desempenho (referente ao ano de 2018), procedimento que nao era feito desde 2011, e que
envio em anexo (1).

Na ficha de avaliacdo de desempenho, no ponto 5 - Observacdes do avaliador, pode ler-se:
‘Desempenhou normalmente a sua funcdo, embora com periodos de auséncia prolongados,
sobretudo no dltimo triénio’.

No mesmo ponto 5 - Observacdes do trabalhador, menciono que ndo concordo com esta
avaliacao, ja que tal se baseou em auséncias consideradas como absentismo, que legalmente
ndo podem ser consideradas como tal.

Por falta de espaco neste campo, enviei por email reclamacao desta avaliacao em detalhe, e
gue envio em anexo (2).

Anexo ainda os mapas de absentismo referentes aos Ultimos trés anos (2016 a 2018) (anexos 2s a
20).

A entidade empregadora deu-me resposta, que envio em anexo (3), e que considero vir reforcar
a discriminacdo em funcdo da parentalidade, ja que se pode ler o seguinte: ‘Reafirma que a
trabalhadora teve um desempenho bom’, no entanto, a minha avaliagcédo, que tinha sido de 3,5
(2010) e 3,64 (2011) (anexo 4), passou para 3,01 numa escala de 0 a 5, o suficiente para nao ser
considerada negativa, mas insuficiente para progredir, conforme consta do regime de Carreiras
e Estatuto Remuneratdério (Gltima revisao 5-7-2018, que envio em anexo (5).

Face ao exposto, venho solicitar a emissédo de parecer por parte da CITE, e para tal envio a
declaracao de autorizagcao necessaria para o efeito (6).

Com os melhores cumprimentos,

[.].
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A presente queixa prende-se com o facto da trabalhadora, ora queixosa, entender que foi
discriminada na avaliagdo de desempenho realizada no inicio do ano de 2019, referente ao ano
de 2018, devido ao periodo de auséncia prolongada relacionado com o exercicio dos direitos
de parentalidade.

Face ao que antecede, solicita-se a V. Exas. que se pronunciem sobre o teor da presente queixa
no prazo de 10 dias Uteis a contar do dia seguinte ao da rececao da presente notificacao.

Com os melhores cumprimentos,

A Presidente,

[...]»

1.3. Por email datado de 30.09.2019, a entidade empregadora respondeu desta forma:

«A ... refuta com veeméncia a alegacéo de que a colaboradora ... tenha sofrido qualquer tipo
de discriminacéo por ocasido dos seus processos de avaliacdo, e muito menos em virtude do
legitimo exercicio de direitos de parentalidade, ou mesmo de outra natureza.

E compreensivel que ... ambicione melhores resultados de avaliagdo, muito embora — em 2018 —
a sua avaliacao total tenha sido positiva (3,01 numa escala crescente de 1 a 5).

Todavia, com o devido respeito, a ... ndo pode pactuar com processos de mera vitimizagao e
com alegacdes injuriosas de que o resultado da avaliacdo € o que é por forca de pretensas
discriminagdes. Se ... procura melhores avaliagdes, o que se louva e incentiva, tera somente de
analisar os parametros em que esteve menos bem e procurar supera-los.

Esclareca-se que a referéncia aos periodos de auséncia € objetiva e factica, jA que de facto
ocorreram, realgcando-se que o respetivo tratamento juridico os equipara a prestacao efetiva de
servigo.

N&o obstante o referido, a atribuicdo da avaliacdo da trabalhadora, como n&o poderia deixar
de ser, sustentou-se na ponderacdo, concreta e factual, dos objetivos e competéncias da
mesma, com base no desempenho e comportamento observaveis.

As notas atribuidas s6 poderiam ter em consideracdo o desempenho prestado durante os
periodos em que a colaboradora esteve presente ao servigo e resultam, naturalmente, da soma
das ponderacdes dos critérios definidos.

Reafirma-se que a trabalhadora teve um desempenho positivo, refletivo pela nota atribuida de
3,01.

O comentario que ficou registado na ficha de avaliagdo, na perspetiva da hierarquia
competente, quis somente reforcar a ideia de que, ndo obstante as auséncias verificadas, a
notacao ainda assim ficou justificou um reconhecimento positivo da prestacao de trabalho.
Nunca houve intencdo de manifestar um juizo ed valor contrario ao acima referido.

Este esclarecimento foi, inclusivamente, prestado diretamente a colaboradora.

Como solicitado, anexa-se ficha de avaliacdo da reclamante e informacdo sobre o
procedimento de avaliacdo interno da ...».

1.4. Ao processo foram apensos os seguintes documentos:

- Anexo 1 - Avaliacao de desempenho da trabalhadora/queixosa;
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- Anexo 2 — Reclamacéao da avaliacdo de desempenho da trabalhadora/queixosa;

- Anexos 2a a 2c — Mapas de absentismo referentes a 2016, 2017 e 2018;

- Anexo 3 - Resposta da entidade empregadora a reclamacdo da avaliacao de
desempenho da trabalhadora/queixosa,;

- Anexo 4 — Avaliacdes da trabalhadora/queixosa referentes aos anos de 2010 e 2011,

- Anexo 5 — Regime de Carreiras e Estatuto Remuneratdrio.

1.5. O anexo 1, relativo a avaliacdo de desempenho da trabalhadora/queixosa de
2018, tem o seguinte conteudo:

«Escala de avaliacdo - 3 — Bom - Atinge todos os seus objetivos revelando qualidade de
desempenho, contribuindo para a qualidade das atividades em questao.

Definicdo de objetivos (50%):

- (Objetivo) Produzir até ao dia 8 do més seguinte a informacado contabilistica necessaria a
elaboracao do reporte oficial - (Métrica) Cumprimento dos prazos - (Ponderacao) 60% -
(Avaliacao) 3,5 - (Avaliacéo ponderada) 2,1

- (Objetivo) Colaborar no cumprimento dos objetivos da unidade organica, nomeadamente no
reporte da informacado contabilistica que lhe for atribuida ao longo do ano - (Métricas)
Cumprimento dos prazos — (Ponderacéo) 20% - (Avaliacéo) 3 - (Avaliacdo ponderada) 0,6

- (Objetivo) Colaborar na adequacao ao novo sistema de formacao contabilistico SNC-AP —
(Métricas) Cumprimento dos prazos - (Ponderacdo) 20% - (Avaliacdo) 3 - (Avaliacao
ponderada) 0,6

Competéncias (50%):

- Nuclear — Autoridade e credibilidade - Orienta a sua atividade com isencdo — Avaliacao - 3,5

- Nuclear - Autoridade e credibiidade - Mantém uma atitude profissional nas relagcdes de
trabalho - Avaliacéo - 3,5

- Nuclear - Autoridade e credibiidade - Defende os interesses e a imagem da ... quando
confrontada com situacdes adversas — 4,5

Avaliacdo média: 3,83

- Nuclear - Rigor - Revela rigor na sua andalise — Avaliacdo - 4,5

- Nuclear - Rigor - Revela preocupacéo de fundamentacéo das suas conclusées — Avaliacao - 4
- Nuclear - Rigor - Atua de acordo com os principios e critérios previamente definidos -
Avaliacao - 3

Avaliagcdo média: 3,83

- Nuclear - Melhoria Continua - Questiona procedimentos estabelecidos sugerindo formas de
aumentar a eficiéncia - Avaliagcdo - 2,5
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- Nuclear — Melhoria Continua — Analisa as questdes criteriosamente, identificando as causas dos
problemas, a fim de os resolver — Avaliacao - 3

- Nuclear — Melhoria Continua — Analisa 0s processos ou elementos que conduzem a resultados,
procurando aumentar a qualidade e/ou eficiéncia — Avaliagao - 2,5

Avaliacdo média: 2,67

- Nuclear - Produtividade - Realiza o trabalho com a qualidade desejada — Avaliagéo - 3,5

- Nuclear - Produtividade - Mostra total disponibilidade para executar as tarefas necessarias —
Avaliacao - 2

- Nuclear - Produtividade - Garante, com a sua assiduidade, a realizacdo do trabalho que lhe
esta distribuido — Avaliagao - 2

Avaliagcdo média: 2,5

- Funcional - Relacionamento Humano - Utiliza diplomacia e elevado grau de tato quando
trabalha com outros — Avaliacao - 1,5

- Funcional - Relacionamento Humano - Apercebe-se da imagem que cria junto das outras
pessoas — Avaliacao - 2

- Funcional - Relacionamento Humano - Estabelece facimente uma relacdo de empatia e
confianca com os outros — Avaliacao - 2

Avaliacdo média: 1,83

- Funcional - Trabalho em Equipa - Atua de modo a privilegiar os resultados da equipa -
Avaliacao - 2

- Funcional - Trabalho em Equipa - Partiha informacdo e conhecimento para permitir o
cumprimento dos objetivos do grupo - Avaliacao - 2,5

- Funcional - Trabalho em Equipa - Contribui para um bom ambiente de trabalho em equipa e
de interajuda — Avaliacdo - 2

Avaliacdo média: 2,17

- Funcional - Iniciativa — Cria oportunidades ou minimiza potenciais problemas, preparando-se
previamente para estes — Avaliacéo - 2,5

- Funcional - Iniciativa - P6e em pratica novas ideias apds considerar os factos envolvidos e
ponderar nas suas consequéncias — Avaliacao - 3

- Funcional - Iniciativa — Sugere formas de ultrapassar obstaculos para alcancar um determinado
objetivo ou resolver um problema - Avaliacéo - 3,5

Avaliacdo média: 3

- Funcional - Flexibilidade - Adapta-se faciimente as mudancas no trabalho - Avaliagéo - 2

- Funcional - Flexibiidade - Adapta o seu estilo a audiéncia de forma a tornar eficaz a
comunicacao - Avaliacao - 2
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- Funcional - Flexibiidade - Assume uma atitude pro ativa em contextos de mudanca -
Avaliacao -2

Avaliacdo média: 2

Avaliagcdo global: resultante da média ponderada dos resultados das avaliacdes referidas na
definicdo de objetivos e nas competéncias. Nota final: 3,01

Necessidades de Formacao: nada a referir

Observacgdes do avaliador: Desempenhou normalmente a sua fungcéo, embora com periodos de
auséncia prolongados, sobretudo no ultimo triénio.

Observacdes da trabalhadora: Nao concordo com esta avaliacdo por se ter baseado em
auséncias consideradas como absentismo que legalmente ndo podem sé-lo. Considero no
minimo contraditério o resultado da minha avaliacdo perante a avaliacdo global feita pela
minha diretora [no campo imediatamente anterior]. Enviei email a diretora e aos Recursos
Humanos com os fundamentos da minha discordancia».

1.6. O anexo 2, relatvo a reclamacdo da avaliacdo de desempenho da
trabalhadora/queixosa, tem o seguinte conteudo:

«Exmos. Senhores,

Nao concordo com a avaliacdo de desempenho por se ter baseado em auséncias
consideradas como absentismo que legalmente ndo podem sé-lo.

De facto, desde 21 de marco de 2016, que tenho alertado por email os recursos humanos para
que o tempo despendido com obrigacdes sindicais estar a ser contado como absentismo,
salientando que, pelo n.° 2 do artigo 408.° do Coédigo do Trabalho, ‘o crédito de horas é referido
ao periodo normal de trabalho e conta como tempo de servico efetivo, inclusivamente para
efeito de retribuicao’.

Também pelo n.° 1 e n.° 2 do artigo 65.° do Cdédigo do Trabalho:

‘1 - Nao determina perda de quaisquer direitos, salvo quanto a retribuicdo, e sdo consideradas
como prestacao efetiva de trabalho, as auséncias ao trabalho resultantes de:

b) Licenca por interrupcao de gravidez;

c) Licenca parental, em qualquer das modalidades;

e) Licenca parental complementar, em qualquer das modalidades;

f) Falta para assisténcia a filho;

2 — A dispensa para consulta pré-natal, amamentacao ou aleitagcdo ndo determina a perda de
quaisquer direitos e é considerada como prestacao efetiva de trabalho’.

No entanto, todas estas auséncias estdo a contar como absentismo, constituindo
contraordenacao grave (n.° 7 do artigo 65.° do Coédigo do Trabalho).

Face ao exposto, considero no minimo contraditério o resultado da minha avaliagcdo perante a
apreciacao global pela minha diretora:

RUA AMERICO DURAQ, N.2 12-A, 1.2 E 2.9 PISOS 1900-064 LISBOA « TELEFONE: 215 954 000+ E-MAIL: geral@cite.pt



A
y
COMISSAD PARA A IGUALDADE

MO TRABALHO E MO EMPREGO

‘Desempenhou normalmente a sua funcdo, embora com periodos de auséncia prolongados,
sobretudo no dltimo triénio’.
Com os melhores cumprimentos,

[...]».

1.7. Os anexos 2a a 2c, relativos aos mapas de absentismo referentes a 2016, 2017 e
2018, tém o seguinte conteudo:

2a (2018)
Tipo de falta Duracao
Incumprimento do horario semanal 00:01
Obrigacgdes sindicais 22:50
Consultas e exames médicos 26:38
Assisténcia a filhos menores de 12 anos até 3 dias seguidos 100:44
Baixa por doenca 525:00
Consulta pré-natal 04:42
Atrasos ao ponto 00:30
Doenca sem baixa até 3 dias seguidos 28:00
Licenca por interrupgéo da gravidez 49:00
2b (2017)
Tipo de falta Duracéo
Obrigacdes sindicais 00:53
Consultas e exames médicos 15:22
Baixa para assisténcia a filhos menores de 12 anos 45:00
Licenca parental (sem adiantamento) 441:00
Assisténcia a filhos menores de 12 anos até 3 dias seguidos 33:24
Baixa por maternidade/paternidade 718:00
2c (2016)
Tipo de falta Duracéao
Obrigacdes sindicais 20:31
Consultas e exames médicos 74:13
Baixa com internamento (30 dias) 133:00
Baixa por doenca 238:00
Dispensa Hierarquica 00:39
Atrasos ao ponto 00:15
Doenca sem baixa até trés dias seguidos 21:00
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Baixa com internamento 14:00

1.8. O anexo 3, contendo a resposta da entidade empregadora a reclamacao da
avaliacao de desempenho da trabalhadora/queixosa, tem o seguinte conteudo:

«Cara Dra. ...,

Em resposta ao seu email de 6 de fevereiro Ultimo, através do qual apresentou a sua
discordancia relativamente a avaliagcdo de desempenho, solicitou-se a sua avaliadora, Dra. ...,
gue se pronunciasse sobre essa matéria, tendo esta considerado que:

- Foram avaliados, de forma concreta e factual, os objetivos e competéncias com base no
desempenho e comportamento observaveis;

- As notas atribuidas s6 tiveram em consideracdo o desempenho prestado durante os periodos
em que esteve presente ao servico e resultam apenas da soma das ponderacdes dos critérios
definidos;

- Reafirma que a trabalhadora teve um desempenho bom, refletido pela nota atribuida de 3,01;
- O comentario que ficou registado na ficha de avaliacdo quis somente reforcar a nota
atribuida, e nunca justificar a sua atribuicao.

Temos ainda a informar de que o assunto foi apresentado ao Conselho de Administragéo, o qual
considerou que a avaliacao atribuida se encontra devidamente justificada, dando o processo
por encerrado.

Com os melhores cumprimentos,

[...]»

1.9. O anexo 4, relativo a avaliacao de desempenho da trabalhadora/queixosa de
2010 e 2011, tem o seguinte conteudo:
«2010

Objetivos atribuidos para o periodo de avaliacao:

- (Objetivo) Elaborar até ao fim do més seguinte as reconciliagcfes das contas a reconciliar da
entidade da qual é responsavel nesse trimestre — (Ponderacao) 30% - (Avaliacao) 3 - (Avaliacao
ponderada) 0,9

- (Objetivo) Colaborar na elaboracédo dos mapas oficiais de reporte do departamento financeiro
— (Ponderacao) 20% - (Avaliacao) 3 - (Avaliacao ponderada) 0,6

- (Objetivo) Produzir, até ao dia 13 do més seguinte, a informacao necessaria a elaboracao dos
mapas mensais de controlo orcamental (da entidade da qual é responsavel) — (Ponderacao)
30% - (Avaliacao) 3,5 - (Avaliacédo ponderada) 1,05
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- (Objetivo) Colaborar com os restantes colegas para que cada um possa atingir 0s seus
objetivos — (Ponderacéo) 10% - (Avaliacédo) 2,5 - (Avaliacado ponderada) 0,25

- Objetivo) Fazer as tarefas dos outros colegas nas suas auséncias e colaborar com a tesouraria
quando necessario — (Ponderacao) 10% - (Avaliacao) 3 - (Avaliagcdo ponderada) 0,3

Soma total 1 (Ponderagao*Avaliagéo): 3,1
Competéncias em analise:

- Autoridade e credibilidade - Orienta a sua atividade com isencéo — Avaliacdo - 3

- Autoridade e credibiidade - Mantém uma atitude profissional nas relagées de trabalho -
Avaliacao -4

- Autoridade e credibilidade - Defende os interesses e a imagem da ... quando confrontada
com situacdes adversas — Avaliacao - 3

- Autoridade e credibilidade - Transmite para o exterior uma imagem credivel do ... — Avaliagao -
3

- Autoridade e credibilidade - Através do cumprimento dos compromissos aumenta a confianca
dos outros — Avaliacéo - 4

Avaliacdo média: 3,4
Ponderacao: 12,5%
Avaliacao ponderada: 0,43

- Rigor - Revelarigor na sua analise — Avaliagcdo - 5

- Rigor - Revela preocupacado de fundamentacao das suas conclusdes — Avaliacao - 4

- Rigor - Atua de acordo com os principios e critérios previamente definidos — Avaliacao - 4

- Rigor — Tem em atencdo toda a informacdo necessaria (pormenores) para a analise das
situagdes — Avaliacédo - 4

- Rigor — Atua de acordo com a solucado mais adequada para cada caso — Avaliacao - 4

Avaliacdo média: 4,2
Ponderacao: 12,5%
Avaliacao ponderada: 0,53

- Melhoria Continua - Questiona procedimentos estabelecidos sugerindo formas de aumentar a
eficiéncia - Avaliacao - 4

- Melhoria Continua - Analisa as questdes criteriosamente, identificando as causas dos
problemas, a fim de os resolver — Avaliagéo - 3

- Melhoria Continua - Procura e aceita pequenas melhorias quando ndo sao possiveis outras
com maior impacto - Avaliacao - 4

- Melhoria Continua - Analisa 0s processos ou elementos que conduzem a resultados,
procurando aumentar a qualidade e/ou eficiéncia — Avaliagcao - 5

- Melhoria Continua - Analisa as questbes criteriosamente, identificando as causas dos
problemas, a fim de os resolver com eficacia - Avaliagcdo -5
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- Melhoria Continua - Procura formas de reduzir a duplicacao de esforcos, dentro e entre
departamentos — Avaliacédo - 3

Avaliacdo média: 4,2
Ponderacao: 12,5%
Avaliacao ponderada: 0,55

- Produtividade - Realiza o trabalho com a qualidade desejada — Avaliagcao - 4

- Produtividade - Realiza o trabalho de acordo com o solicitado - Avaliacdo - 5

- Produtividade - Mostra total disponibilidade para executar tarefas necessarias — Avaliacao - 4

- Produtividade - Garante, com a sua assiduidade, a realizagcdo do trabalho que lhe esta
distribuido - Avaliacao - 4

- Produtividade - Usa validamente o seu tempo e recursos — Avaliacao - 5

Avaliacdo média: 4,4
Ponderacao: 12,5%
Avaliacao ponderada: 0,43

- Iniciativa — Cria oportunidades ou minimiza potenciais problemas, preparando-se previamente
para estes — Avaliacao - 3

- Iniciativa — P6e em pratica novas ideias apds considerar os factos envolvidos e ponderar nas
suas consequéncias — Avaliacao - 3

- Iniciativa — Sugere formas de ultrapassar obstaculos para alcancar um determinado objetivo ou
resolver um problema - Avaliagao - 4

- Iniciativa — Concebe e desenvolve estratégias de atividade de acordo com as necessidades
do servico - Avaliacao - 3

- Iniciativa — Age antes de ter recebido orientacBes ou ser forcada pelos acontecimentos —
Avaliacéo - 4

Avaliagdo média: 3,4
Ponderacéao: 12,5%
Avaliacao ponderada: 0,55

- Planeamento e Organizagcdo - Gere eficazmente pedidos mudltiplos, estabelecendo
prioridades de forma atingir os objetivos — Avaliacao - 4

- Planeamento e Organizagcdo - Desenvolve sistemas para organizar o trabalho de forma a
assegurar qualidade, precisdo e cumprimento dos prazos — Avaliacdo -5

- Planeamento e Organizagcdo - Tem consciéncia do seu papel num projeto, para o qual
contribui de acordo com o que lhe foi solicitado — Avaliacdo - 5

- Planeamento e Organizacdo - Converte ou traduz os objetivos em acdes exequiveis —
Avaliacao - 4

- Planeamento e Organizagdo — Controla o desenvolvimento das ac¢des planeadas de forma a
corrigir atempadamente eventuais desvios — Avaliacéo - 4

Avaliacado média: 4,4
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Ponderacao: 12,5%
Avaliacao ponderada: 0,55

- Flexibilidade — Adapta-se faciimente as mudancas no trabalho - Avaliacéo - 4

- Flexibiidade - Adapta o seu estilo a audiéncia de forma a tornar eficaz a comunicacao -
Avaliacao - 3

- Flexibilidade — Assume uma atitude pro ativa em contextos de mudanca - Avaliacéo - 4

- Flexibilidade — Modifica a estratégia ou abordagem das questdes em resposta as exigéncias da
situacao — Avaliacao - 3

- Flexibilidade — Apercebe-se das vantagens de posi¢cdes divergentes e pontos de vista opostos —
Avaliacdo - 4

Avaliacao média: 3,6
Ponderacao: 12,5%
Avaliacado ponderada: 0,45

- Trabalho em Equipa - Atua de modo a privilegiar os resultados da equipa em vez de procurar
crédito pessoal — Avaliacao - 3

- Trabalho em Equipa - Partilha informac&o e conhecimento para permitir o cumprimento dos
objetivos do grupo - Avaliacao - 4

- Trabalho em Equipa - Contribui para um bom ambiente de trabalho em equipa e de interajuda
- Avaliacdo -3

- Trabalho em Equipa - Atua de forma empenhada na execucéo de tarefas — Avaliacdo -5

- Trabalho em Equipa - Desenvolve e utiiza eficazmente redes de contacto, procurando
solucdes em que todas as partes beneficiem - Avaliacao - 3

Avaliacdo média: 3,6
Ponderacao: 12,5%
Avaliacao ponderada: 0,45

Soma total 2 (Ponderacéo*Avaliacéo): 3,9

Avaliacao final: Soma total 1+2: 7
Média final: 3,5

Melhoria e desenvolvimento profissional: nada a referir

Apreciacao global: Foi profissional no desempenho das suas tarefas. Tem ainda de melhorar o
relacionamento com os colegas, a equipa ficaria a ganhar.

Comentarios da Colaboradora: nada a referir».

«2011

Objetivos atribuidos para o periodo de avaliagao:
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- (Objetivo) Elaborar até ao fim do més seguinte as reconciliagcfes das contas a reconciliar da
entidade da qual é responsavel nesse trimestre — (Ponderagao) 30% — (Avaliacao) 3 - (Avaliagcao
ponderada) 0,9

- (Objetivo) Colaborar na elaboracdo dos mapas oficiais de reporte do departamento financeiro
— (Ponderacao) 20% - (Avaliacao) 3 — (Avaliacdo ponderada) 0,6

- (Objetivo) Produzir, até ao dia 8 do més seguinte, a informacao necessaria a elaboracao dos
mapas mensais de controlo orcamental (da entidade da qual é responsavel) - (Ponderacao)
30% - (Avaliacao) 3,5 - (Avaliacdo ponderada) 1,05

- (Objetivo) Colaborar com os restantes colegas para que cada um possa atingir os seus
objetivos — (Ponderacéo) 10% - (Avaliacéo) 3 - (Avaliacado ponderada) 0,3

- Objetivo) Fazer as tarefas dos outros colegas nas suas auséncias e colaborar com a tesouraria
guando necessario — (Ponderacao) 10% - (Avaliacao) 3,5 - (Avaliacao ponderada) 0,35

Soma total 1 (Ponderacéo*Avaliacéo): 3,2
Competéncias em analise:

- Autoridade e credibilidade - Orienta a sua atividade com isencédo — Avaliacéo - 4

- Autoridade e credibiidade - Mantém uma atitude profissional nas relagées de trabalho -
Avaliacdo -5

- Autoridade e credibiidade - Defende os interesses e a imagem da ... quando confrontada
com situacOes adversas — Avaliacao - 3

- Autoridade e credibilidade - Transmite para o exterior uma imagem credivel do ... — Avaliacao -
4

- Autoridade e credibilidade — Através do cumprimento dos compromissos aumenta a confianca
dos outros — Avaliacéo - 4

Avaliacado média: 4
Ponderacao: 12,5%
Avaliacdo ponderada: 0,5

- Rigor - Revela rigor na sua andlise — Avaliacdo -5

- Rigor - Revela preocupacédo de fundamentacao das suas conclusdes — Avaliacao - 4

- Rigor - Atua de acordo com os principios e critérios previamente definidos — Avaliagao - 4

- Rigor — Tem em atencdo toda a informacdo necessaria (pormenores) para a analise das
situacdes — Avaliacdo -5

- Rigor — Atua de acordo com a solucdo mais adequada para cada caso — Avaliacao -5

Avaliacdo média: 4,6
Ponderacao: 12,5%

Avaliacao ponderada: 0,58

- Melhoria Continua — Questiona procedimentos estabelecidos sugerindo formas de aumentar a
eficiéncia - Avaliacado - 4
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- Melhoria Continua - Analisa as questdes criteriosamente, identifcando as causas dos
problemas, a fim de os resolver — Avaliagcdo - 5

- Melhoria Continua - Procura e aceita pequenas melhorias quando ndo sao possiveis outras
com maior impacto - Avaliacao - 4

- Melhoria Continua - Analisa 0s processos ou elementos que conduzem a resultados,
procurando aumentar a qualidade e/ou eficiéncia — Avaliacado - 5

- Melhoria Continua - Analisa as questbes criteriosamente, identificando as causas dos
problemas, a fim de os resolver com eficacia — Avaliacdo -5

- Melhoria Continua - Procura formas de reduzir a duplicacao de esforcos, dentro e entre
departamentos — Avaliacédo - 4

Avaliacdo média: 4,4
Ponderacao: 12,5%
Avaliacao ponderada: 0,55

- Produtividade - Realiza o trabalho com a qualidade desejada - Avaliagcao - 4

- Produtividade - Realiza o trabalho de acordo com o solicitado - Avaliacdo - 5

- Produtividade - Mostra total disponibilidade para executar tarefas necessarias — Avaliacao - 4

- Produtividade - Garante, com a sua assiduidade, a realizagcdo do trabalho que lhe esta
distribuido - Avaliacao - 4

- Produtividade - Usa validamente o seu tempo e recursos — Avaliacao - 5

Avaliacdo média: 4,4
Ponderacao: 12,5%
Avaliacao ponderada: 0,55

- Iniciativa — Cria oportunidades ou minimiza potenciais problemas, preparando-se previamente
para estes — Avaliacao - 3

- Iniciativa — P6e em pratica novas ideias apds considerar os factos envolvidos e ponderar nas
suas consequéncias — Avaliacao - 3

- Iniciativa — Sugere formas de ultrapassar obstaculos para alcancar um determinado objetivo ou
resolver um problema - Avaliagao - 4

- Iniciativa — Concebe e desenvolve estratégias de atividade de acordo com as necessidades
do servico - Avaliacao -4

- Iniciativa — Age antes de ter recebido orientacBes ou ser forcada pelos acontecimentos —
Avaliacéo - 4

Avaliagcdo média: 3,6
Ponderacéao: 12,5%
Avaliacao ponderada: 0,45

- Planeamento e Organizagdo - Gere eficazmente pedidos multiplos, estabelecendo
prioridades de forma atingir os objetivos — Avaliacao - 4

- Planeamento e Organizagdo - Desenvolve sistemas para organizar o trabalho de forma a
assegurar qualidade, precisdo e cumprimento dos prazos — Avaliacdo -5
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- Planeamento e Organizacdo - Tem consciéncia do seu papel num projeto, para o qual
contribui de acordo com o que |he foi solicitado — Avaliacdo - 5

- Planeamento e Organizagdo - Converte ou traduz os objetivos em acdes exequiveis —
Avaliacao - 4

- Planeamento e Organizacao — Controla o desenvolvimento das acdes planeadas de forma a
corrigir atempadamente eventuais desvios — Avaliagéo - 4

Avaliacdo média: 4,4
Ponderacao: 12,5%
Avaliacao ponderada: 0,55

- Flexibilidade — Adapta-se faciimente as mudancas no trabalho - Avaliacéo - 4

- Flexibiidade - Adapta o seu estilo a audiéncia de forma a tornar eficaz a comunicacao -
Avaliacao - 3

- Flexibilidade — Assume uma atitude pro ativa em contextos de mudanca - Avaliacéo - 4

- Flexibilidade — Modifica a estratégia ou abordagem das questdes em resposta as exigéncias da
situacao — Avaliacao - 3

- Flexibilidade — Apercebe-se das vantagens de posi¢cdes divergentes e pontos de vista opostos —
Avaliacdo - 4

Avaliacao média: 3,6
Ponderacao: 12,5%
Avaliacado ponderada: 0,45

- Trabalho em Equipa - Atua de modo a privilegiar os resultados da equipa em vez de procurar
crédito pessoal — Avaliacao - 3

- Trabalho em Equipa - Partilha informac&o e conhecimento para permitir o cumprimento dos
objetivos do grupo - Avaliacao - 4

- Trabalho em Equipa - Contribui para um bom ambiente de trabalho em equipa e de interajuda
- Avaliacdo - 3

- Trabalho em Equipa - Atua de forma empenhada na execucéo de tarefas — Avaliacdo -5

- Trabalho em Equipa - Desenvolve e utiiza eficazmente redes de contacto, procurando
solucdes em que todas as partes beneficiem - Avaliacao - 3

Avaliacdo média: 3,6
Ponderacao: 12,5%
Avaliacao ponderada: 0,45

Soma total 2 (Ponderacéo*Avaliacéo): 4,08

Avaliacao final: Soma total 1+2:; 7,28
Média final: 3,64

Melhoria e desenvolvimento profissional: nada a referir
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Apreciacao global: Foi profissional no desempenho das suas tarefas. Tem ainda de melhorar o
relacionamento com os colegas, a equipa ficaria a ganhar.

Comentarios da Colaboradora: nada a referir».

1.10. O anexo 5, relativo ao Regime de Carreiras e Estatuto Remuneratério da [...],

versao consolidada, tem o seguinte conteudo:

«Nos termos e para os efeitos do disposto na alinea k) do n.° 1 do artigo 16.° e no n.° 3 do artigo
30.° dos Estatutos da [...], aprovado pelo ..., de 6 de janeiro, o Conselho de Administracdo
aprova o Regime de Carreiras e Estatuto Remuneratério da [...] - de ora em diante, ‘Regime de
Carreiras’:

Capitulo |
Disposicdes Gerais

Artigo 1.°

Ambito de aplicacéo

1 - O presente Regime de Carreiras aplica-se a todos os trabalhadores que exercam atividade
nal...].

2 — Incluem-se no disposto no niumero anterior, nomeadamente:

a) Trabalhadores com contrato individual de trabalho com a [...]; b) Trabalhadores com vinculo
a outras entidades publicas que se encontrem a desempenhar fungdes na [...] em regime de
cedéncia de interesse publico.

Artigo 2.°

Principios gerais

O presente Regime de Carreiras rege-se pelos seguintes principios gerais:
a) lgualdade de oportunidades;

b) Incentivo ao desenvolvimento profissional;

c) Valorizacéo das competéncias;

d) Transparéncia;

e) Promocao da mobilidade interna.

Artigo 3.°

Enquadramento profissional

1 - Os trabalhadores da [...] integram-se em grupos profissionais, categorias e niveis de
progressao.

2 - Cada Grupo Profissional € composto por um conjunto de categorias e cada categoria inclui
um conjunto de niveis de progressdo, conforme Anexo | ao presente Regime de Carreiras.

3 - A cada categoria corresponde uma banda salarial, cujos valores minimos constam do Anexo

V ao presente Regime de Carreiras.

Artigo 4.°

Descritivo de funcdes

1 - A cada categoria do Regime de Carreiras corresponde um descritivo genérico de funcdes
conforme Anexo Il ao presente Regime de Carreiras.
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2 — As funcbes de cada categoria abrangem aquelas que Ihes sejam afins ou funcionalmente
ligadas, para as quais o trabalhador tenha qualificacdo adequada e que ndo impliquem
desvalorizacao profissional.

3 - A reformulacao da descricdo da funcado de cada categoria, designadamente a adicdo ou

subtracado de funcdes principais, depende de deliberacdo do Conselho de Administracdo que
identifiqgue o respetivo conteudo funcional e determine em que categoria a funcao se integra ou
ao qual é subtraida.

Artigo 5.°

Evolucao na carreira

A evolucao na carreira de cada trabalhador tem por base, nomeadamente:
a) A avaliacao de desempenho;

b) A formacéao profissional;

C) A experiéncia profissional.

Artigo 6.°

Estatuto remuneratério

1 - O estatuto remuneratério dos trabalhadores da [...], cujos valores minimos de referéncia a
vigorar a partir de 1 de janeiro de 2018 constam do Anexo V ao presente Regime de Catrreiras,
deve garantir a equivaléncia com o estatuto remuneratério do pessoal das restantes ... de
supervisdo do ..., nunca podendo ser inferior ao estipulado nos instrumentos de regulamentacao
coletiva de trabalho aplicaveis a esta ..., em vigor em cada momento.

2 — O ordenado base mensal de cada trabalhador vigente em 31 de dezembro de 2017 sera
revisto, com efeitos a 1 de janeiro de 2018, para o valor minimo de referéncia do ordenado base
mensal da tabela salarial constante do Anexo V do presente Regime de Carreiras aplicavel a
categoria profissional do trabalhador ou, se mais favoravel para o trabalhador, incrementado
em percentagem idéntica a subjacente a revisdo do valor minimo de referéncia da categoria
profissional em que se enquadre.

3 - Sem prejuizo de outros beneficios e regalias a conceder pela [...], nomeadamente os
previstos em instrumento de regulamentacao coletiva de trabalho aplicavel, os trabalhadores
da [...] sdo elegiveis ao recebimento de prémios associados a avaliacao de desempenho e / ou
ao cumprimento dos objetivos a definir anualmente, nos termos e condi¢des previstos no Anexo
VI.

Capitulo Il
Grupos Profissionais, Categorias e Niveis de Progressao

Artigo 7.°

Grupos profissionais

1 - Os trabalhadores da [...] integram-se nos seguintes grupos profissionais:
a) Dirigente;

b) Técnico Superior;

c) Técnico Operacional;

d) Apoio.
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2 - A integracdo dos trabalhadores nos respetivos grupos profissionais processa-se de acordo
com as funcdes e responsabilidades que |lhes s&do cometidas e tendo em conta a respetiva
experiéncia, competéncias e formacao académica e profissional.

Artigo 8.°
Dirigente

1 - O Grupo Profissional Dirigente inclui as seguintes categorias:

a) Diretor Coordenador;

b) Diretor.

2 - O ingresso no Grupo Profissional Dirigente requer, no minimo, o grau de licenciatura ou,
excecionalmente, curriculo que evidencie experiéncia, competéncias e formagcao académica e
profissional adequadas.

Artigo 9.°
Técnico Superior

1 - O Grupo Profissional Técnico Superior inclui as seguintes categorias:

a) Coordenador Técnico;

b) Técnico Especialista Principal;

C) Técnico Especialista;

d) Técnico Superior;

e) Técnico Junior.

2 - O ingresso no Grupo Profissional Técnico Superior requer, no minimo, o grau de licenciatura
ou, excecionalmente, curriculo que evidencie qualificagcdo adequada.

Artigo 10.°

Técnico Operacional

1 - O Grupo Profissional Técnico Operacional inclui as seguintes categorias:

a) Técnico Operacional Principal;

b) Técnico Operacional.

2 - O ingresso no Grupo Profissional Técnico Operacional requer, no minimo, a conclusao da
escolaridade minima obrigatéria.

Artigo 11.°

Apoio

1 - O Grupo Profissional Apoio inclui as seguintes categorias:
a) Auxiliar Geral Principal;

b) Auxiliar Geral.

2 - O ingresso no Grupo Profissional Apoio requer, no minimo, a conclusdo da escolaridade
minima obrigatéria.

Artigo 12.°
Mobilidade Interna
1 - A mudanca permanente das funcfes desempenhadas pelo trabalhador, que impliquem

alteracdo de Unidade Orgénica, no ambito de um mesmo Grupo Profissional depende do
acordo do trabalhador e efetiva-se através de uma deliberacdo do Conselho de Administracao,
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a adotar ap6s consulta aos responsaveis das Unidades Orgéanicas de origem e de destino, bem
como o responsavel pelos Recursos Humanos.

2 - A mobilidade funcional a que se refere o nUmero anterior pode ser proposta por iniciativa dos
dirigentes ou na sequéncia de pedido do trabalhador.

3 - A deliberacdo do Conselho de Administracdo que determina a mobilidade funcional
depende da prévia verificagcao, no ambito do sistema de avaliagcdo de desempenho, de que o
trabalhador em questdo redine as competéncias especificas e a formacao adequada para o
desempenho das atividades incluidas no conteudo funcional da nova funcéo a ocupar.

4 — A mobilidade funcional nao determina, por si s6, a alteracdo da categoria do trabalhador no
Regime de Carreiras nem do respetivo estatuto remuneratério, podendo ser aprovada
conjuntamente com uma progressao ou uma promocao.

5 - A afetacdo a uma Unidade Organica diferente sem alteracdo da funcdo desempenhada
nado constitui mobilidade funcional, podendo ser determinada por deliberacdo do Conselho de
Administragcéo, devidamente fundamentada.

6 - Excecionalmente, um trabalhador de um Grupo Profissional pode ser elegivel para integrar
outro Grupo Profissional, cabendo ao Conselho de Administracdo determinar a categoria no
Grupo Profissional em que o trabalhador em questao é integrado, sem perda remuneratoéria.

7 - A mudanca de Grupo Profissional apenas pode ocorrer por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, ponderadas as necessidades da [...] e as qualificacBes do trabalhador para
desempenhar as funcdes e depende da aceitacado do trabalhador, aplicando-se no demais o
disposto nos nimeros anteriores.

8 — As situacBes de mobilidade funcional temporaria regem-se pelo disposto nas normas previstas
na lei geral do trabalho e nas normas convencionais aplicaveis as relagdes laborais da [...].

Artigo 13.°

Funcdes de coordenacao

1 - Os trabalhadores da [...] podem ser designados por deliberacdo do Conselho de
Administracdo para desempenhar funcdes de coordenacdo de equipas sempre que,
nomeadamente existam necessidades organizacionais e funcionais por parte da [...] e
adequacao do seu perfil de competéncias as funcdes a desempenhar.

2 - O exercicio das funcdes de coordenacao a que se refere o nimero anterior revestira
natureza acessoria e temporaria, podendo ser terminadas por deliberagcdo do Conselho de
Administracdo a todo tempo, independentemente da duracado do periodo em que a execucao
das mesmas se manteve.

Capitulo 1l
Evolugéo profissional
Artigo 14.°
Evolucéao profissional

1 - Nos termos do presente Regime de Carreiras, os trabalhadores podem progredir em cada
categoria ou ser promovidos a categoria imediatamente superior.
2 — A progressao ou promocao opera-se por deliberacdo do Conselho de Administracao.

Artigo 15.°
Progressao
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1 - A progressao corresponde a evolucao do trabalhador, na mesma categoria, para o nivel
imediatamente seguinte, nos termos explicitados no Anexo V ao presente Regime de Carreiras,
mantendo-se as responsabilidades inerentes a funcao, acrescidas de um reforco de autonomia
no exercicio das tarefas funcionais.

2 - A progressao depende da elegibiidade do trabalhador, ndo sendo obrigatéria ou
automatica em fungao da antiguidade do mesmo.

3 - Constituem critérios de mera elegibilidade para a progressao, a duragcdo da permanéncia
num nivel de progressdo e a avaliagcdo de desempenho no periodo anterior, nos seguintes
termos:

a) Periodo minimo de trés anos de permanéncia no nivel de progressdo atual e a obtencao de
um resultado de avaliacao de desempenho anual, numa escala de 1 a 5, igual ou superior a 3,5
e inferior a 4 nos trés periodos de avaliagdo imediatamente anteriores; ou

b) Periodo minimo de dois anos de permanéncia no nivel de progressao atual e a obtencao de
um resultado de avaliacdo de desempenho anual, numa escala de 1 a 5, igual ou superior a 4
nos dois periodos de avaliacdo imediatamente anteriores.

4 — Os trabalhadores que cumpram os critérios de elegibilidade previstos na alinea b) do numero
anterior, mas que tenham obtido a classificacado de 5, numa escala de avaliacdo de 1 a 5, nos
dois periodos de avaliagao de desempenho anual anteriores, preenchem as condi¢des de
elegibilidade para progredirem dois niveis na categoria.

5 - Para os efeitos do presente artigo, um periodo de avaliacdo de desempenho anual apenas

pode fundamentar uma progressao.

6 — O Conselho de Administracdo, quando isso se mostrar conveniente ao interesse da [...],
pode, excecionalmente e ainda que ndo se encontrem verificados os critérios de elegibilidade
previstos nos nameros anteriores, deliberar a progressdo de trabalhador para nivel superior,
devendo para o efeito o responsavel da Unidade Organica em que o mesmo se integre ou o
responsavel pelos Recursos Humanos, apresentar proposta fundamentada, baseada, entre
outros, nos seguintes motivos e parametros:

a) Antiguidade na funcéo sem revisdo salarial ou, se tiver ocorrido, a respetiva variacao;

b) Nivel de desempenho, apurado preferencialmente no ambito do sistema de avaliagcdo
vigente ou, ndo tendo este sido aplicado, no &mbito de avaliacdo ad hoc;

c) Remuneracao efetiva por comparagcdo ao nivel médio interno para a funcao ou para
fungbes do mesmo nivel e, sempre que possivel, tendo em consideracdo o referencial do
mercado para fungdes equivalentes ou do mesmo nivel;

d) Experiéncia profissional relevante; e

e) Nivel de criticidade e relevancia da funcao.

Artigo 16.°

Promocéao

1 - A promocao corresponde a evolugao do trabalhador, no mesmo Grupo Profissional, para a
categoria imediatamente superior, com 0 consequente acréscimo de responsabilidade,
autonomia e complexidade no exercicio das suas funcgdes.

2 - A promocdo depende, com excecdo do disposto no n.° 5 do presente artigo, da
elegibiidade do trabalhador e da existéncia de necessidades organizacionais e funcionais da
[...], ndo sendo obrigatéria ou automatica em funcédo da antiguidade.

3 - Constituem critérios cumulativos de mera elegibilidade para a promocéao:

a) O periodo minimo de dois anos de permanéncia em qualquer das categorias apés atingido o
4.° nivel de progressao e obtencao de um resultado de avaliagdo de desempenho anual de 4,
numa escala de 1 a 5, nos trés periodos de avaliagao anteriores; e
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b) A demonstracdo, pelo responsavel da Unidade Orgénica, do grau de adequacao do
trabalhador ao perfil de competéncias da funcéao na categoria a que acede.

4 — Excecionalmente, os trabalhadores que tenham obtido a classificacdo de 5, numa escala de
1 a5, nos trés periodos de avaliagcdo de desempenho anual anteriores na mesma categoria, sao
elegiveis para promocao.

5 - Excetua-se do disposto nos nimeros anteriores:

a) A promocdo de Técnico Junior para Técnico Superior ocorre quando se verificarem o0s
seguintes requisitos cumulativos:

i. O periodo de dois anos de permanéncia na categoria de Técnico Junior e obtencdo de um
resultado de avaliacdo de desempenho anual ndo inferior a 3,5, numa escala de 1 a 5, no
periodo em referéncia;

i. A demonstracao, pelo responsavel da Unidade Organica, do grau de adequacado do
trabalhador ao perfil de competéncias da funcéao na categoria a que acede.

b) A promocédo de Técnico Superior para Técnico Especialista ocorre quando se verificarem os
seguintes requisitos cumulativos:

i. O periodo de cinco anos de permanéncia na categoria de Técnico Superior e obtencao de
um resultado de avaliacdo de desempenho anual ndo inferior a 3,5 numa escala de 1 a 5, nos
trés periodos de avaliagdo anteriores;

i. O desempenho de funcbes correspondente ao descritivo da categoria a que acede, nos
termos do disposto no Anexo Il ao presente Regime de Carreiras.

c) A promocédo de Técnico Especialista para Técnico Especialista Principal ocorre quando se
verificarem os seguintes requisitos cumulativos:

- O periodo de 16 anos de permanéncia no Grupo Profissional Técnico, e obtengcdo de um
resultado de avaliacdo de desempenho anual ndo inferior a 3,5 numa escala de 1 a 5, nos trés
periodos de avaliacdo anteriores;

- O desempenho de funcdes correspondente ao descritivo da categoria a que acede, nos
termos do disposto no Anexo |l ao presente Regime de Carreiras.

d) A promocao de Técnico Especialista Principal para Coordenador Técnico ocorre quando se
verificarem os seguintes requisitos cumulativos:

- O periodo de 16 anos de permanéncia no Grupo Profissional Técnico e obtencao de um
resultado de avaliacdo de desempenho anual superior a 3,5, numa escala de 1 a 5, nos trés
periodos de avaliagdo anteriores;

- O desempenho de funcgdes de coordenacéao por um periodo superior a 5 anos;

- O desempenho de funcdes correspondente ao descritivo da categoria a que acede, nos
termos do disposto no Anexo Il ao presente Regime de Carreiras.

6 — O Conselho de Administracdo, quando isso se mostrar conveniente ao interesse da [...],
pode, excecionalmente e ainda que nao se encontrem verificados 0s critérios previstos nos
numeros anteriores, deliberar a promocédo de trabalhador para categoria superior, devendo
para o efeito o responsavel da Unidade Organica em que o mesmo se integre ou o responsavel
pelos Recursos Humanos apresentar proposta fundamentada, baseada, nhomeadamente, em
necessidade organizacional ou funcional premente da [...] e/ou na conveniéncia de promover
o desenvolvimento profissional do trabalhador, bem como na adequacéo do trabalhador ao
perfil de competéncias da funcdo na categoria a que acede.

7 - O trabalhador promovido é integrado no nivel de progressdo da categoria a qual é
promovido com o estatuto remuneratoério imediatamente superior ao que dispunha no momento
da promocéo.

8 — Para os efeitos do presente artigo, um periodo de avaliacado de desempenho anual apenas
pode fundamentar uma promocao.

Capitulo IV
Procedimento e Decisao
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Artigo 17.°

Progressao

1 - No prazo de 30 dias apds a homologacado da avaliacdo de desempenho ou, havendo
reclamacdes da avaliacdo, apods a decisdo das mesmas, a Unidade Orgénica responsavel pelos
Recursos Humanos identifica os trabalhadores elegiveis nesse ano para progressao e apresenta
ao Conselho de Administracdo uma proposta de progressbes a realizar, com indicacdo do
respetivo impacto orcamental.

2 — Cabe ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a proposta referida no nimero anterior.
3 - A ndo aprovacao da proposta de progressao apenas se pode fundamentar na existéncia de
restricdes financeiras ou outros constrangimentos ponderosos atendiveis, designadamente de
natureza legal.

4 — A progressdo produz efeitos a partir do dia 1 de janeiro do ano em que a deliberacdo de
aprovacao for tomada pelo Conselho de Administracéo, salvo quando se fixar momento diverso
para a producao de efeitos.

5 - O ano da deliberacdo em que tiver sido aprovada a progressao € contabilizado para efeitos
dos periodos de permanéncia para nova progressao na categoria.

Artigo 18.°

Promocao

1 - No prazo de 30 dias ap6s a homologacao da avaliacao de desempenho ou, havendo
reclamacdes da avaliacado, apods a decisdo das mesmas, a Unidade Orgénica responsavel pelos
Recursos Humanos identifica os trabalhadores elegiveis para promocdo e apresenta ao
Conselho de Administracdo a respetiva listagem, com indicacdo do respetivo impacto
orcamental.

2 — O Conselho de Administracdo delibera em funcdo das necessidades organizacionais e
funcionais da [...].

3 - No caso especifico previsto no n.° 5 do artigo 16.°, respeitante a promocao de Técnico
Superior para Técnico Especialista, a decisdo de ndo promocao apenas se pode fundamentar
na existéncia de restricGes financeiras ou outros constrangimentos ponderosos atendiveis,
desighadamente de natureza legal.

4 - A promocéao produz efeitos a partir do dia 1 de janeiro do ano em que a deliberacdo de
aprovacao for tomada pelo Conselho de Administracéo, salvo quando se fixar momento diverso
para a producao de efeitos.

Capitulo V
Suplemento Remuneratdrio

Artigo 19.°

Suplemento Remuneratdrio

O desempenho de funcdes de direcdo ou de coordenacdo confere, durante o periodo em que
se mantiver, direito a um suplemento remuneratério de 5 a 30% do ordenado base mensal, a fixar
pela .. em funcdo de certos pardmetros, nomeadamente complexidade das funcoes,
competéncias e experiéncia necessarias para o desempenho das funcgdes de direcdo ou de
coordenacao de equipas, valor do ordenado mensal auferido pelo trabalhador ou outros a fixar
pelo Conselho de Administrac&o.

Capitulo VI
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Reintegracado no Regime de Carreiras

Artigo 20.°

Reintegracao no Regime de Carreiras ap6s comissao de servico

1 - A classificacao obtida na avaliacdo do desempenho e o tempo de exercicio de funcdes em
comissao de servigco contam para efeitos de progressao e promogao na carreira de origem.

2 - ApGs a cessacdo de uma comissao de servigo, o trabalhador da ... assume as fungdes que
detinha antes do inicio da referida comissdo de servigo, salvo se lhe forem atribuidas novas
fungBes compativeis com a sua categoria profissional.

Artigo 21.°

Reintegracdo no Regime de Carreiras apds licenga sem retribuicéo

Apoés a cessacdo de uma licenca sem retribuicdo, o trabalhador da ... assume as funcdes que
detinha antes do inicio da referida licenca, na mesma categoria, salvo se |he forem atribuidas
novas fungdes que ndo impliqguem uma despromocgao.

Artigo 22.°

Reintegracao no Regime de Carreiras apos destacamento

1 - A classificacao obtida na avaliagcao do desempenho e o tempo de exercicio de funcdes em
regime de destacamento contam para efeitos de progressdo e promocao na carreira de
origem.

2 - Apo6s a cessacao de um destacamento, o trabalhador da ... assume as fungdes que detinha
antes do inicio do referido destacamento, salvo se lhe forem atribuidas novas funcées que nao
impliquem uma despromocéo.

Artigo 23.°

Reintegracdo no Regime de Carreiras ap0s requisicao

1 - A classificacao obtida na avaliacdo do desempenho e o tempo de exercicio de funcdes em
regime de requisicdo contam para efeitos de progressao e promogcao na carreira de origem.

2 — ApGs a cessacao de uma requisicao, o trabalhador da ... assume as funcdes que detinha
antes do inicio da mesma, salvo se lhe forem atribuidas novas fungdes que ndo impliquem uma
despromocéao.

Capitulo VI
Disposi¢cdes Finais e Transitorias

Artigo 25.°

Regime transitério de progressdo na carreira

1 - O periodo de permanéncia anterior a 1 de janeiro de 2018 é aceite e computado para
efeitos de progressdo na carreira, mas ficando esta suspensa no minimo até 31 de dezembro de
2018 e desde que neste mesmo ano seja atribuido ao trabalhador um resultado de avaliagao de
desempenho igual ou superior a 3,5.

2 - As progressdes realizadas nos termos do presente artigo dependem de proposta
fundamentada do responsavel pela Unidade Organica respetiva ou do responsavel pelos
Recursos Humanos e de deliberacdo do Conselho de Administrag&o que a aprove.

3 - A ndo aprovacao da proposta de progressao apenas se pode fundamentar na existéncia de
restricBes financeiras ou outros constrangimentos ponderosos atendiveis, designadamente de
natureza legal.

4 - Os incrementos remuneratérios decorrentes da progressao ficam condicionados aos regimes
legais aplicaveis e a respetiva cabimentacao orcamental.

5 — As progressdes subsequentes as que resultarem do presente artigo ficam sujeitas ao regime
geral de progressdes do presente Regime de Carreiras.
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Artigo 26.°

Regime transitério de promocédo na carreira

1 - O periodo de permanéncia anterior a 1 de janeiro de 2018 é aceite e computado para
efeitos de promocgdo na carreira, mas ficando esta suspensa no minimo até 31 de dezembro de
2018 e desde que neste mesmo ano seja atribuido ao trabalhador um resultado de avaliagao de
desempenho igual ou superior a 4.

2 - As promocOes realizadas nos termos do presente artigo dependem de proposta
fundamentada do responsavel pela Unidade Organica respetiva ou do responsavel pelos
Recursos Humanos e de deliberacdo do Conselho de Administracdo que a aprove, sendo esta
ultima tomada em fungédo das necessidades organizacionais e funcionais da [...].

3 - Os incrementos remuneratoérios decorrentes da promocéao ficam condicionados aos regimes
legais aplicaveis e a respetiva cabimentacdo orcamental.

4 - As promocdes subsequentes as que resultarem do presente artigo ficam sujeitas ao regime
geral de promocg0des do presente Regime de Carreiras.

Artigo 27.°

Reclassificagao Profissional

1 - Os trabalhadores da [...] sé@o reclassificados nos grupos profissionais e categorias profissionais
previstas no presente Regime de Carreiras, de acordo com o disposto no Anexo lll e no Anexo IV
ao presente Regime de Carreiras.

2 - A reclassificacao profissional € aprovada por deliberacdo do Conselho de Administracao,
devendo respeitar os seguintes principios:

a) Principio da igualdade;

b) Principio da equivaléncia remuneratéria previsto na alinea d) do n.° 3 do artigo 30.° dos
Estatutos da ...;

C) Principio da estabilidade funcional.

3 - Todos os trabalhadores com mais de 16 anos de experiéncia profissional relevante que
integram a atual categoria de Gestor Técnico sao automaticamente reclassificados na
categoria de Técnico Especialista Principal, exceto aqueles que exercam fungbes de
coordenacao de equipas ha mais de 5 anos, caso em que serao integrados na categoria de
Coordenador Técnico.

4 - Dareclassificacao ndo pode resultar uma reducéo da retribuicao.

Artigo 28.°

Entrada em vigor

1 - O presente Regime de Carreiras entra em vigor no dia imediato ao da sua divulgacao /
publicacado na intranet da [...], ressalvado o disposto no niamero seguinte.

2 — As valorizacdes e acréscimos remuneratdrios imediatos decorrentes do presente Regime de
Carreiras serdo concedidos com efeitos a 1 de janeiro de 2018, sem prejuizo dos regimes
transitdrios previstos no presente Regime de Carreiras e das restricbes e faseamentos impostos
pelas leis orcamentais vigentes.

ANEXO |
GRUPO PROFISSIONAL, CATEGORIAS E NiVEIS DE PROGRESSAO

Grupo Profissional Dirigente
a) Diretor Coordenador — Nivel | a Nivel VI
b) Diretor — Nivel | a Nivel VI

Grupo Profissional Técnico Superior
a) Coordenador Técnico — Nivel | a Nivel X
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b) Técnico Especialista Principal — Nivel | a Nivel X
C) Técnico Especialista — Nivel | a Nivel X

d) Técnico Superior — Nivel | a Nivel X

€) Técnico Junior — Nivel | a Nivel lll

Grupo Profissional Técnico Operacional
a) Técnico Operacional Principal — Nivel | a Nivel X
b) Técnico Operacional — Nivel | a Nivel X

Grupo Profissional Apoio
a) Auxiliar Geral Principal Nivel | a Nivel X
b) Auxiliar Geral — Nivel | a Nivel X

ANEXO Il
DESCRITIVO DE FUNCOES POR CATGORIA PROFISSIONAL

Dirigente

[-.-]
Técnico Superior

Coordenadora Técnico: E o trabalhador que elabora pareceres, estudos, analises, projetos e
informagdes que requerem conhecimentos especificos em determinado campo profissional
e/ou cientifico. Possui experiéncia profissional relevante e desempenha as suas funcées com
total autonomia. Coordena e/ou supervisiona a atividade de outros trabalhadores e representa
[...] em assunto da sua especialidade.

Técnico Especialista Principal: E o trabalhador que elabora pareceres, estudos, analises, projetos
e informacgdes que requerem conhecimentos especificos em determinado campo profissional
e/ou cientifico. Possui experiéncia profissional relevante e desempenha as suas fungcdes com
total autonomia. Pode ser designado para coordenar e/ou supervisionar a atividade dos outros
trabalhadores e representar a [...] em assuntos da sua especialidade.

Técnico Especialista: E o trabalhador que elabora pareceres, estudos, andlises, projetos e
informagdes que requerem conhecimentos especificos em determinado campo profissional
e/ou cientifico. Possui experiéncia profissional relevante e um elevado grau de autonomia. Pode
ser designado para coordenar e/ou supervisionar a atividade de outros trabalhadores e
representar a [...] em assuntos da sua especialidade.

Técnico Superior: E o trabalhador dotado de competéncias técnicas consolidadas na area de
atuacao que opera e garante tratamento eficaz dos problemas e questdes que |lhe sao
colocados de forma autdbnoma. Pode elaborar pareceres, estudos, analises, projetos ou
informagdes que requerem conhecimentos especificos em determinado campo profissional
e/ou cientifico. Reporta ao responsavel imediato. Pode ser designado para coordenar e/ou
supervisionar a atividade de outros trabalhadores e representar a [...] em assuntos da sua
especialidade.

Técnico Janior: E o trabalhador dotado de competéncias técnicas que, devidamente
acompanhado, devera ter uma rapida integracdo na funcao. Apdés a adaptacdo as suas
responsabilidades e com orientagdo adequada, devera resolver os problemas que lhe sao
colocados.
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Técnico Operacional

[...]

Apoio

[...]

ANEXO Il
REQUISITOS ESPECIFICOS DE RECLASSIFICAGAO NOS GRUPOS PROFISSIONAIS E CATEGORIAS

Grupo Profissional Dirigente

[...]
Grupo Profissional Técnico Superior

Coordenador Técnico

- Nivel de ensino correspondente a um ciclo completo de estudos universitarios (licenciatura ou
equivalente) comprovado por um diploma em area relevante;

- Curriculo que evidencie competéncia técnica,;

- Experiéncia profissional relevante [na ... ou noutras entidades] de, pelo menos, 16 anos;

- Funcdes de coordenacao de equipas de, pelo menos, cinco anos.

Técnico Especialista Principal

- Nivel de ensino correspondente a um ciclo completo de estudos universitarios (licenciatura ou
equivalente) comprovado por um diploma em area relevante;

- Curriculo que evidencie competéncia técnica,;

- Experiéncia profissional relevante [na ... ou noutras entidades] de, pelo menos, 16 anos.

Técnico Especialista

- Nivel de ensino correspondente a um ciclo completo de estudos universitarios (licenciatura ou
equivalente) comprovado por um diploma em area relevante;

- Curriculo que evidencie competéncia técnica,

- Experiéncia profissional relevante [na ... ou noutras entidades] de, pelo menos, cinco anos.

Técnico Superior

- Nivel de ensino correspondente a um ciclo completo de estudos universitarios (licenciatura ou
equivalente) comprovado por um diploma em area relevante;

- Curriculo que evidencie competéncia técnica,;

- Experiéncia profissional relevante [na ... ou noutras entidades] de, pelo menos, dois anos;

- Grau ed autonomia e independéncia considerado adequado no desempenho das funcdes.

Técnico Janior

- Nivel de ensino correspondente a um ciclo completo de estudos universitarios (licenciatura ou
equivalente) comprovado por um diploma em area relevante;

- Experiéncia profissional relevante inferior a dois anos.

Grupo Profissional Técnico Operacional

[...]

Grupo Profissional Apoio

[...]
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TABELA DE CONVERSAO POR CATEGORIA PROFISSIONAL

Categorias 2016 Banda | Categorias Regime de Carreiras Banda

Diretor [...]

Gestor Técnico [...]

Técnico — com funcdes de acordo | C Técnico Especialista Principal B

com o0 anexo Il e experiéncia

profissional minima de 16 anos

Técnico — com fungdes de acordo | C Técnico Especialista C

com o0 anexo Il e experiéncia

profissional minima de cinco anos

Técnico — com fungdes de acordo | C Técnico Superior C

com o anexo Il e experiéncia

profissional minima de entre cinco

e dois anos

Técnico - com funcdes de acordo | C Técnico Junior C

com o anexo Il e experiéncia

profissional minima inferior a dois

anos

Coordenador Operacional [...]

Especialista Operacional [...]

Auxiliar Geral [...]

ANEXO V

VALORES MINIMOS DE REFERENCIA DE ORDENADO BASE MENSAL POR CATEGORIA

Grupo Categoria Banda Nivel | Nivel Il Nivel lll Nivel IV

Profissional

Técnico Coordenador | B 2363,94 2569,50 2775,06 2980,62

Superior Técnico

(TS)

TS Técnico B 2055,60 2209,77 2363,94 2518,11
Especialista
Principal

TS Técnico C 1446,06 1601,00 1755,93 1910,87
Especialista

TS Técnico C 1239,48 1394,42 1549,35 1704,29
Superior

TS Técnico C 1187,84 1342,77 1497,71 -
Janior

Nivel V Nivel VI Nivel VII Nivel VIII Nivel IX Nivel X

3186,18 3391,74 3597,30 3802,86 4008,42 4213,98

2672,28 2826,45 2980,62 3134,79 3288,96 3443,13

2065,80 2220,74 2375,67 2530,61 2685,54 2840,48

1859,22 2014,16 2169,09 2324,03 2478,96 2633,90
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ANEXO VI
PREMIOS ANUAIS DE DESEMPENHO

1. Ambito Pessoal, Objetivos e Natureza

1.1. O presente Anexo visa regular a atribuicdo de um incentivo de natureza unilateral e
discricionaria, designado de prémio anual de desempenho, cujos critérios, embora mutaveis,
estdo associados a avaliagdo de desempenho de cada trabalhador e / ou ao cumprimento dos
objetivos individuais e / ou coletivos definidos anualmente pela [...].

1.2. Este prémio anual pretende premiar os trabalhadores pelo seu desempenho profissional,
nomeadamente aferindo do grau de cumprimento dos objetivos definidos e aprovados pela
[...], com vista a assegurar a prossecucdo da estratégia e politica desta no ambito do
desenvolvimento da sua atividade de supervisdo e regulacao.

1.3. Os montantes pagos neste ambito nao visam ser contrapartida direta do trabalho prestado
pelos trabalhadores, mas antes ser uma recompensa pelo desempenho e contributo dos
mesmos no desenvolvimento da atividade da [...], bem como um incentivo para a manutencao
e / ou incremento desse desempenho.

1.4. Sem prejuizo de subsequentes alteracdes pela [...], sdo elegiveis ao pagamento deste
prémio de desempenho todos os trabalhadores desta ....

2. Condicdes e Pressupostos Gerais de Elegibilidade e Atribuicao

2.1. A [...] definira periodicamente os pressupostos gerais de que dependera a atribuicdo em
cada ano dos prémios, 0s quais estardo, em regra, associados a avaliacao de desempenho dos
trabalhadores e ao cumprimento de objetivos, individuais ou coletivos, definidos por esta ....

2.2. Inicialmente, e sem prejuizo de subsequentes alteracdes, as condicdes individuais de
elegibilidade serao as seguintes no periodo de referéncia:

a) Assiduidade;

b) Inexisténcia durante o periodo a que se reporta o incentivo de qualquer ilicito disciplinar;

c) Avaliacao de desempenho;

d) Vigéncia efetiva do contrato no ano do pagamento do prémio de desempenho, exceto no
caso de reforma ou pré-reforma.

3. Periodo de Referéncia, Montantes e Data de Pagamento

3.1. O incentivo a atribuir pela [...] tera por referéncia o ano civilimediatamente anterior.

3.2. O valor do prémio anual de desempenho a pagar variara de 0,5 a 2,5 vezes o valor da
respetiva retribuicdo base mensal, tendo por referéncia o resultado de avaliacao de
desempenho anual obtido pelos trabalhadores.

3.3. Em regra, caso se mostre devido, o prémio sera pago até ao final do primeiro semestre do
ano subsequente aquele a que respeitar, estando dependente de disponibilidade orgamental.
3.4. Nao beneficiardao do recebimento do prémio de desempenho os trabalhadores que nao
mantenham contrato de trabalho ativo no momento do respetivo pagamento, qualquer que
seja a causa da cessacdo ou suspensdo do contrato, exceto trabalhadores cujos contratos
tenham cessado por passagem a reforma ou que deixem de estar ativos por passagem a um
regime de pré-reforma, embora nestes casos o valor do prémio possa ser ajustado na proporcao
da vigéncia efetiva do contrato no ano a que o prémio respeitar.

3.5. No entanto, por decisdo livre e discricionaria do Conselho de Administracdo da [...],
poderdo ser concedidos aos trabalhadores nas circunstancias referidas no numero anterior
prémios relativos ao desempenho registado pelos mesmos durante a vigéncia efetiva do
contrato, em particular nos casos de cessacao ou suspensao nao imputaveis aos mesmaos.

3.6. O valor dos prémios anuais de desempenho a pagar constitui um valor iliquido e ficara
sujeito aos descontos e taxas devidas, de acordo com as leis vigentes e aplicaveis em cada
momento.
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4. Disposicdes Finais

4.1. As presentes disposicbes poderao ser periédica e livremente revistas por esta ...,
designadamente sempre que ocorra modificacdo de contexto e dos propoésitos subjacentes a
atribuicdo deste incentivo.

4.2. A [...] poderd, unilateral e livremente, determinar a suspensdo temporaria ou cessacao da
atribuicdo deste incentivo.

4.3. A eficaz prossecucao dos objetivos que subjazem a definicao e atribuicido deste incentivo
depende da sua permanente adequacédo aos objetivos pretendidos pela [...], pelo que a
possibilidade unilateral da sua modificacdo, adaptacdo, suspensao e eliminacao por esta ...
constitui pressuposto essencial da sua concessao.

4.4. O presente Anexo revoga e substitui quaisquer outras politicas, normativos, comunicacdes ou
praticas anteriores sobre a matéria, ainda que nao escritas».

Il - ENQUADRAMENTO JURIDICO

2.1. Nos termos do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 76/2012, de 26 de marco, que aprova a
lei organica da CITE, compete a Comissao:

«e) Apreciar as queixas que lhe sejam apresentadas ou situacfes de que tenha
conhecimento indiciadoras de violacdo de disposicdes legais sobre igualdade e nao
discriminacéo entre mulheres e homens no trabalho, no emprego e na formacao
profissional, protecao da parentalidade e conciliacado da atividade profissional com a

vida familiar e pessoal».

2.2. O ordenamento juridico portugués consagra, no artigo 9.° da Constituicdo da
Republica Portuguesa (CRP), nas tarefas fundamentais do Estado, «a garantia dos
direitos e liberdades fundamentais € o respeito pelos principios do Estado de direito
democratico; a promocao do bem-estar e a qualidade de vida do povo e a igualdade
real entre os portugueses, bem como a efetivacdo dos direitos econdmicos, sociais,
culturais e ambientais, mediante a transformacdo e modernizagcdo das estruturas

econdmicas e sociais; e, promover a igualdade entre homens e mulheres».

2.3. O artigo 13.° da CRP encontra-se vertido o primordial principio da igualdade, pilar
estruturante do Estado de Direito democratico, que determina o tratamento igual do
gue é igual e o tratamento diferente do que ¢é diferente, rejeitando o livre arbitrio e a

discriminacéao.
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2.4. O n.° 1 do artigo 59.° da CRP consagra que todos os trabalhadores tém direito «a
organizacao do trabalho em condi¢c6es socialmente dignificantes, de forma a facultar
a realizacao pessoal e a permitir a conciliacdo da atividade profissional com a vida
familiar». E os numeros 1 e 2 do artigo 68.° do mesmo diploma reforcam a importancia
da parentalidade, ao estabelecer que «os pais e as maes tém direito a protecdo da
sociedade e do Estado na realizacdo da sua insubstituivel acdo em relacédo aos filhos,
nomeadamente quanto a sua educacao, com garantia de realizagao profissional e de
participacdo na vida civica do Pais», sendo que «a maternidade e a paternidade

constituem valores sociais eminentes».

2.5. No ambito da legislacao ordinaria, a matéria dedicada a parentalidade é
tratada pelo Codigo do Trabalho (CT), aprovado pela Lei n.° 7/2009, de 12 de fevereiro.
Ora, sob a epigrafe «Direito a igualdade no acesso a emprego e no trabalho», prevé o
numero 1 do artigo 24.° do CT que «o trabalhador ou candidato a emprego tem direito
a igualdade de oportunidades e de tratamento no que se refere ao acesso ao
emprego, a formacao e promoc¢ao ou carreira profissionais e as condi¢cdes de trabalho,
nao podendo ser privilegiado, beneficiado, prejudicado, privado de qualquer direito ou
isento de qualquer dever em razdo, nomeadamente, de ascendéncia, idade, sexo,
orientacdo sexual, identidade de género, estado civil, situacao familiar, situacao
econdmica, instrucao, origem ou condicao social, patriménio genético, capacidade
de trabalho reduzida, deficiéncia, doenca crénica, nacionalidade, origem étnica ou
raca, territério de origem, lingua, religido, convicgdes politicas ou ideoldgicas e filiagcao
sindical, devendo o Estado promover a igualdade de acesso a tais direitos». Acrescenta
0 numero 2 do mesmo preceito que «o direito referido no nimero anterior respeita,
designadamente [...] ¢) A retribuicdo e outras prestacOes patrimoniais, promocao a

todos os niveis hierarquicos e critérios para selecao de trabalhadores a despedir»,

2.6. Assim, «o empregador ndo pode praticar qualquer discriminacado, direta ou
indireta, em razdo nomeadamente dos fatores referidos no nimero 1 do artigo anterior»,
in casu, do fator sexo — cf. artigo 25.°, n°® 1 do CT -, cabendo «a quem alega a

discriminacao indicar o/s trabalhador/es em relacdo a quem se considera discriminado,
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incumbindo ao empregador provar que a diferenca de tratamento ndo assenta em

qualquer fator de discriminacao» - cf. artigo 25.°, n.° 5 do CT.

2.7. Ainda a este proposito, estabelece o artigo 28.° do CT que «a pratica de ato
discriminatério lesivo de trabalhador ou candidato a emprego confere-lhe o direito a

indemnizacao por danos patrimoniais € nao patrimoniais nos termos gerais de direito».

~

2.8. No que diz respeito a parentalidade, refere o artigo n.° 33 do CT que «a
maternidade e a paternidade constituem valores sociais eminentes» (n.° 1) e que «0s
trabalhadores tém direito & protecao da sociedade e do Estado na realizacao da sua

insubstituivel acdo em relacao ao exercicio da parentalidade» (n.° 2).

2.9. Da aplicacao das normas legais citadas resulta a obrigatoriedade de a entidade
empregadora tratar os/as seus trabalhadores/as de igual forma, independentemente
da sua situacao familiar. No caso disto nao suceder, cabe ao/a trabalhador/a
alegadamente prejudicado/a demonstrar em que consistiu a discriminacao
denunciada, devendo depois a entidade empregadora provar que inexiste qualquer

tipo de tratamento injustificadamente diferenciado.

2.10. No caso em anadlise, a trabalhadora alega ter sido discriminada em funcao da
parentalidade pela sua entidade empregadora aquando da avaliacao de
desempenho. Isto porque, no final desta, no campo reservado as observacdes do
avaliador, consta o comentario: «Desempenhou normalmente a sua funcao, embora
com periodos de auséncia prolongados, sobretudo no ultimo triénio [2016 a 2018]»

(sublinhado nosso).
2.11. Em resposta a esta reclamacéao, a entidade empregadora refere que objetivos e

competéncias da trabalhadora/requerente «foram avaliados de forma concreta e

factual», «<com base no desempenho e comportamento observaveis».
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2.12. A isto acrescenta que «as notas atribuidas s6 tiveram em consideracdo o
desempenho prestado durante os periodos em que a trabalhadora esteve presente ao

servico e resultam apenas da soma das ponderacdes dos critérios definidos».

2.13. Reitera a entidade empregadora que a trabalhadora/requerente «teve um

desempenho bom, refletido pela nota atribuida.

2.14. E termina, referindo que «0 comentario registado na ficha de avaliacdo quis

somente reforcar a nota atribuida, e nunca justificar a sua atribuicao».

2.15. Analisados as avaliacdes de desempenho anexas ao processo, verifica-se que, em
2010, a requerente/trabalhadora teve as pontuacdes mais elevadas nas rubricas de
Produtividade, e Planeamento e Organizacao (4,4 em ambas, numa escala de 1 a 5), e
de Rigor e Melhoria Continua (4,2 em ambas, para a mesma escala). Pelo contrario, as
pontuacdes mais baixas foram nas areas da Autoridade e Credibilidade, e Iniciativa (3,4
em ambas, para a mesma escala). A média final deste ano saldou-se numa

classificacao de 3,5 valores, sem mencao a aspetos a melhorar.

2.16. No ano seguinte, para a mesma matriz de avaliagéo, a requerente/trabalhadora
teve as pontuacdes mais elevadas nas rubricas de Rigor (4,6), e Melhoria Continua,
Produtividade, e Planeamento e Organizacao (4,4 nas trés). Ao invés, as pontuacdes
mais baixas foram nas areas da Iniciativa, Flexibilidade, e Trabalho em Equipa (3,6 nas
trés). A média final de 2011 traduziu-se numa classificacdo de 3,64. Novamente, sem

mencao a aspetos a melhorar.

2.17. Segundo refere a trabalhadora/requerente, sem contestacdo por parte da
entidade empregadora, durante sete anos a avaliacdo de desempenho foi suspensa
por esta, tendo sido retomada em 2019, tendo o ano de 2018 por referéncia. A matriz
alterou-se, nomeadamente, em relacdo a sua estrutura, ndo sendo possivel uma
comparacao linha a linha. No entanto, é possivel aferir que a trabalhadora/requerente
é mais forte nas competéncias quantitativas do que nas qualitativas, com as

pontuacdes mais altas a registarem-se na Autoridade e Credibilidade, e no Rigor (3,83
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em ambas) e os valores mais baixos no Relacionamento Humano (1,83). A média final
de 2018 resulta numa classificacao de 3,01 valores. Mais uma vez, nada é referido pelo

avaliador quanto as necessidades de formacao.

2.18. Comparando as trés avaliacbes do ponto de vista quantitativo, regista-se uma
melhoria na avaliacao final de 2010 para 2011, traduzivel na diferenca entre 3,64 (2011)
e 3,5 (2010), ou seja, +0,14 valores. Entre 2011 e 2018, pelo contrario, regista-se um
decréscimo na avaliacao final da trabalhadora/requerente, traduzivel na diferenca

entre 3,01 (2018) e 3,64 (2011), ou seja, -0,63 valores.

2.19. Comparando as trés avaliacdes do ponto de vista qualitativo, verifica-se que — em
2010 e 2011 - com uma margem curta de diferenca, sdo as mesmas rubricas que
merecem classificacdo mais alta (por ordem decrescente): Produtividade >
Planeamento e Organizacdo > Rigor > Melhoria Continua (2010) e Rigor > Melhoria
Continua > Produtividade > Planeamento e Organizacdo. Em 2018, O Rigor mantém-se
nos lugares cimeiros, ex aequo com a Autoridade e Credibiidade, valor com a

classificacao mais baixa em 2010 - cf. ponto 2.15.

2.20. Ainda na componente qualitativa, o Trabalho em Equipa e a Flexibiidade ja
constavam das classificacfes mais baixas em 2010 e 2011 - 3,6 valores ex aequo nos
dois anos — nao tendo, este fator, obstado a uma evolucado na avaliacao média final da

trabalhadora/requerente.

2.21. Verifica-se também que, apesar da trabalhadora/requerente demonstrar um
desempenho mais fraco nestas areas, nem por isso o0 avaliador fez qualquer mencao a

necessidade(s) de melhoria e desenvolvimento profissional nesses anos de 2010 e 2011.
2.22. Com efeito, das avaliac6es de 2010 e 2011 sé consta, da apreciacao global, o

mesmo comentario: «Foi profissional no desempenho das suas tarefas. Tem ainda de

melhorar o relacionamento com os colegas, a equipa ficaria a ganhar.
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2.23. Assim sendo, ndo surpreende, que - volvidos sete anos — a trabalhadora/requente
mantenha as classificacdes piores da sua avaliagcdo nas mesmas rubricas, e com

valores mais baixos: 2 (Flexibilidade) e 2,17 (Trabalho em Equipa).

2.24. Mais se acrescenta que constitui um dever de a entidade empregadora
«contribuir para a elevacdo da produtividade e empregabilidade do trabalhador,
nomeadamente proporcionando-lhe formacéao profissional adequada a desenvolver a

sua qualificacado» (artigo 127.°, n.° 1, alinea d) do CT).

2.25. Assim, se o avaliador concluiu, e durante dois anos consecutivos, que a
trabalhadora/requerente tinha mais dificuldades em determinadas areas soft, ao
reporta-lo ao superior hierarquico desta, deveria ter sido providenciada a formacao
profissional devida para assegurar que a trabalhadora/requerente tivesse a mesma

possibilidade dos/as colegas de progredir profissionalmente.

2.26. Desta forma se conclui que a trabalhadora/requerente nao foi tratada de acordo
com o principio da igualdade de oportunidades plasmado no artigo 2.°, alinea a) do

Regime de Carreiras e Estatuto Remuneratério da [...] — cf. Anexo 5.

2.27. Tornando aos pontos fortes da trabalhadora/requerente: em 2018, quer a Melhoria
Continua, quer a Produtividade decaem, enquanto a rubrica do Planeamento e
Organizacao desaparece da grelha avaliativa. Sem termo de comparacao para esta
ultima area, sempre tera de se desconsidera-la para os efeitos em andlise. Quanto
aqueles parametros, a Melhoria Continua teve as seguintes classificacdes: 4,2 (2010), 4,4
(2011), e 2,67 (2018). A Produtividade teve as seguintes classificacdes: 4,4 (2010 e 2011) e
2,5 (2018).

2.28. A queda de ambos os valores referidos no ponto anterior € significativa, pelo que

a sua circunstancia ndo pode nem deve ser analisada fora do respetivo contexto.
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2.29. Para este enquadramento relevam, por um lado, os mapas de absentismo
apensos ao processo. Por outro lado, as outras duas queixas que a
trabalhadora/requerente remeteu a esta Comissao, a saber, 3079-QX/2019 (relativa a
intencao de recusa, pela entidade empregadora, da atribuicdo do regime de trabalho
em flexibilidade horéaria) e 3080-QX/2019 (relativa a discriminagdo em fungdo do sexo).

De realcar que ambas as queixas mereceram provimento por parte desta Comissao.

2.30. Analisados os mapas de absentismo do Ultimo triénio, devido a queixa por
eventual discriminacdo em funcdo da parentalidade se basear na observacéo do
avaliador, no final da avaliacdo de desempenho, se referir, precisamente, a este
periodo, verifica-se que: em 2016, a trabalhadora/requerente regista o numero maior
de horas/dias nas descricdes: Baixa por doenca (525 horas), Assisténcia a filhos menores
de 12 anos até trés dias seguidos (100:44 horas) e Licencga por interrupgdo de gravidez
(49:00 horas). Em 2017, a trabalhadora/requerente registou o numero maior de
horas/dias nas seguintes rubricas: Baixa por maternidade/paternidade (718:00 horas),
Licenca parental (sem adiantamento) (441:00 horas) e Baixa por assisténcia a filhos
menores de 12 anos (45:00 horas). Em 2018, a trabalhadora/requerente registou o
numero maior de horas/dias nas seguintes rubricas: Baixa por doenca (238:00 horas),

Baixa com internamento (30 dias) (133:00 horas) e Consultas e Exames Médicos (74:13).

2.31. Sendo certo que as rubricas «Assisténcia a filhos menores de 12 anos até trés dias
seguidos», «Licenca por interrupcao de gravidez», «Baixa por maternidade/paternidade»
e «Licenca parental» se relacionam diretamente com a parentalidade, o mesmo néao se
pode dizer quanto a «Baixa por doenca», «Baixa com internamento» ou «Consultas e
Exames Médicos». A inexisténcia de descritivo relativamente a estas trés ultimas rubricas
nao nos permite aferir da sua relacdo efetiva com a parentalidade, pelo que nao

poderao ser consideradas para os efeitos deste parecer.
2.32. Considerando as restantes areas (reconduziveis, todas elas, a condicdo de mae
da trabalhadora/requerente), debrucemo-nos entdo sobre o comentario no qual se

baseia a presente queixa. Ao escrever que a trabalhadora/requerente «desempenhou
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normalmente a sua fungcdo, embora com periodos de auséncia prolongados, sobretudo

no udltimo triénio», configurara isto uma discriminacao em funcao da parentalidade?

2.33. Atentemos ao significado literal da expressdo «embora com», uma vez que sera
aqui que reside o busilis da questdo. Consultado o Dicionario Priberam da Lingua
Portuguesa, refere 0 mesmo que esta conjuncao concessiva se usa para «introduzir uma
frase subordinada» e indicar «oposicAo a uma outra ideia exposta, mas que nao é
impeditiva». Como sinébnimos desta expressao, o Dicionario refere «ainda que», «apesar

de», «mesmo que» e «<n&o obstante».

2.34. Aplicado ao caso concreto, terliamos que «a trabalhadora/requerente
desempenhou normalmente a sua funcdo, ainda que com periodos de auséncia
prolongados, sobretudo no Ultimo triénio», ou «a trabalhadora/requerente
desempenhou normalmente a sua funcdo apesar dos periodos de auséncia
prolongados, sobretudo no dltimo triénio», ou ainda «a trabalhadora/requerente
desempenhou normalmente a sua funcdo nao obstante os periodos de auséncia

prolongados, sobretudo no ultimo triénio».

2.35. Facamos agora O mesmo exercicio, mas com a expressao anténima: «A
trabalhadora/requerente desempenhou normalmente a sua funcdo descontando os
periodos de auséncia prolongados, sobretudo no ultimo triénio». O mesmo seria dizer
gue «a trabalhadora/requerente desempenhou normalmente a sua funcao, subtraidos
os periodos de auséncia prolongados, sobretudo no dltimo triénio». E também: «A
trabalhadora/requerente desempenhou normalmente a sua funcdo desconsiderando

os periodos de auséncia prolongados, sobretudo no ultimo triénio».

2.36. Tanto pela via do significado literal da expressdo, como através do recurso aos
seus sinGbnimos, € mesmo aos seus anténimos, sempre se conclui que os periodos de
auséncia prolongados foram tidos em conta na avaliacdo de desempenho da
trabalhadora/requerente, ndo se antevendo aqui — portanto - qualquer discriminacao

em funcéo da parentalidade.
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2.37. Para completar a andlise do caso concreto resta considerar o efeito que o
conteudo das queixas anteriores da trabalhadora/requerente teve no seu desempenho
profissional: Sera que o facto de ter sido discriminada em funcdo do sexo (ao nao ter
sido promovida, em prol de um colega do sexo oposto), a que acresce nao lhe ter sido
atribuido o horario flexivel para acompanhar a filha menor de 12 anos, podem ser
considerados motivos justificativos do seu decréscimo de Melhoria Continua e de

Produtividade, enformando — por esta via - uma discriminacao indireta?

2.38. O CT refere, no artigo 23.° («Conceitos em matéria de igualdade e néao
discriminacao»), que se considera discriminacao indireta «sempre que uma disposicao,
critério ou pratica aparentemente neutro seja suscetivel de colocar uma pessoa, por
motivo de um fator de discriminagcdo, numa posicdo de desvantagem

comparativamente com outras» - cf. n.° 1, alinea b).

2.39. Ora, o facto da trabalhadora/requerente ter desempenhado, durante anos,
funcBes correspondentes a categoria profissional (e respetivo vencimento) superiores
aquela para a qual foi contratada, acrescido da circunstancia de ter de cumprir um
horario que |he dificultava a conciliacdo com a vida familiar afiguram-se-nos suscetiveis
de colocéa-la «<numa posicdo de desvantagem» comparativamente com outros/as
colegas, consubstanciando uma discriminacao indireta em funcédo da parentalidade,
proibida por lei nos termos do artigo 25.° do CT, com a consequéncia prevista no artigo

28.° do mesmo diploma.

Il - CONCLUSAO

Face ao exposto, a CITE delibera:

3.1. Recomendar a entidade empregadora ..., que cumpra o previsto nos artigos 25.° e
28.° do Cddigo do Trabalho e, por consequéncia, indemnize por danos patrimoniais e
nao patrimoniais a trabalhadora ... nos termos gerais do direito por pratica de ato

discriminatorio lesivo.
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3.2. Solicitar a entidade empregadora ... que informe esta Comissdo, no prazo maximo

de cinco dias uteis apds a rececao do presente parecer, sobre a atribuicdo de

~

indemnizacdo a trabalhadora requerente nos precisos termos em que a mesma foi

solicitada.

3.3. Remeter o presente parecer a Inspecado Geral de Financas, para efeitos do previsto

no n.° 8 do artigo 25.° do Cdédigo do Trabalho.

3.4. Remeter o presente parecer as partes interessadas.

APROVADO POR UNANIMIDADE DOS MEMBROS PRESENTES NA REUNIAO DA CITE DE 4
de DEZEMBRO DE 2019, CONFORME CONSTA DA RESPETIVA ATA, NA QUAL SE
VERIFICA A EXISTENCIA DE QUORUM CONFORME LISTA DE PRESENCAS ANEXA A
MESMA.
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