COMISSAD PARA A IGUALDADE
MO TRABALHO E NO EMPREGO

PARECER N.° 667/CITE/2019

Assunto: Parecer prévio a recusa de pedido de autorizacao de trabalho em regime
de horario flexivel de trabalhadora com responsabilidades familiares, nos termos do
n.° 5 do artigo 57.° do Cdédigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.° 7/2009, de 12 de
fevereiro.

Processo n.° 4708-FH/2019

| - OBJETO

1.1. A CITE recebeu, a 08.11.2019, da entidade empregadora ... pedido de emissao
de parecer prévio a recusa de prestacao de trabalho em regime de horario flexivel

solicitado pela trabalhadora ..., Enfermeira, a desempenhar funcdes no servico de ....

1.2. O pedido apresentado pela trabalhadora, a 29.10.2019, recebido pela entidade

empregadora a 31.10.2019, refere o que a seguir se transcreve:

«Exmos. Senhores

[..]

[...], casada, portadora do cartdo do cidaddao numero [...], emitido pela Republica
Portuguesa, valido até [...], contribuinte fiscal numero [...], residente na Rua [...], com a
categoria profissional de Enfermeira Especialista em ..., nimero mecanogréfico [...], a exercer
funcdes no Servigo de ..., nivel ... (Unidade de ... da ...), no Centro Hospitalar [...], venho por
este meio, muito respeitosamente, junto de V. Exas., nas qualidades de Presidente do
Conselho de Administracdo e de Diretora do Servico de Gestdo de Recursos Humanos do
Centro Hospitalar [...], nos termos do disposto nos artigos 56.° e 57.° do Cdédigo do Trabalho, e
demais normas legais e regulamentares aplicaveis, solicitar que me seja atribuido um regime
de horario de trabalho flexivel para prestar assisténcia inadiavel e imprescindivel ao meu filho,
titular do cartado do cidadao nimero [...], emitido pela Republica Portuguesa, valido até [...],
contribuinte fiscal [...], menor de 12 anos.

Para esse efeito, declaro que sou casada com [...], progenitor do meu filho, portador do
cartdo do cidadao numero [...], emitido pela Republica Portuguesa, valido até [...]
contribuinte fiscal namero [...] que € ..., ..., exercendo a sua atividade no servico de ..., do
Centro Hospitalar [...], em regime de turnos rotativas, noturnos e diurnos, de segunda a sexta-
feira, sabados, domingos e feriados.

Mais informo que n&o disponho de retaguarda familiar que possa assegurar as necessidades
do meu filho, pelo que, atendendo as exigéncias dos horarios da minha profissédo e da
profissdo do meu marido, quer no que tange ao numero de horas, quer no que tange ao
horario praticado na V/ instituicdo, tornou-se impossivel conciliar 0os nossos horarios para
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assegurar as responsabilidades parentais inerentes, que abrange os direitos e obrigactes
relativamente aos cuidados que se prendem com o meu filho, o que implica a
responsabilidade de prover pela saude, higiene, seguranca, habitagao, vestuario, bem-estar,
alimentacao, educacdo, designadamente, frequéncia e assiduidade pré-escolar,
assegurando a respetiva conducao deste, pelo que € urgente e inadiavel a atribuicao de um
regime de horario de trabalho flexivel.

Com efeito, atentos os poderosos fundamentos invocados, solicito a flexibiidade de horario
de trabalho dentro de determinados limites e condicdes, a adaptabilidade de horéario de
trabalho, de modo apoiar, acompanhar e assistir de forma devida e convenientemente o
meu filho menor, de acordo com o seguinte:

- Dias de trabalho: de segunda a sexta-feira, entre as 08h00 e as 15h00, excluindo horario
noturno.

- Dispensa de prestacao de trabalho aos sd@bados, domingos e feriados.

Relativamente ao prazo, requeiro a flexibiidade de horario enquanto durarem os factos e as
circunstancias que o determinam e n&o ultrapasse o limite dos 12 anos do meu filho, em
estrito cumprimento do disposto nos artigos 56.° e 57.° do Cdodigo do Trabalho.

Sem prescindir, faco notar que existe razoabilidade e proporcionalidade no pedido ora
formulado e respetiva aplicacao, tendo em consideracao a moldura de horario de trabalho
apresentado, a dimensao da Entidade onde exerco funcdes e o niUmero de trabalhadores ao
V/ servico.

Finalmente, a Constituicdo da Republica Portuguesa (CRP) e o Cdodigo do Trabalho (CT),
preconizam o dever de o empregador proporcionar aos trabalhadores as condi¢cdes de
trabalho que favorecam a conciliacdo da atividade profissional com a vida familiar e
pessoal, conforme dispde a alinea b) do artigo 59.° da CRP, e o n.° 3 do artigo 127.° do CT,
sendo igualmente definido como um dever do empregador a elaboragdo de horarios que
facilitem essa conciliagcao, nos termos da alinea b) do n.° 2 do artigo 212.° do CT, sendo este
acervo legislativo aplicavel in casu.

Em anexo apresento Copias do Assento Casamento e do Cartdo de Cidadao do meu filho.
Com os melhores cumprimentos, subscrevo-me com elevada estima e consideracéo.

[...]».

1.3. A 4.11.2019, a trabalhadora foi notificada da intencéo de recusa da entidade

empregadora, conforme despacho que se transcreve:

Pela Administracao:

«Assunto: Resposta ao pedido de Flexibilidade de Horario de [...]
Cc Enfermeira Diretora
Horario Flexivel de trabalhadora com responsabilidades familiares

Neste momento tem sido feito um esforco, por parte do servico, de ajudar, no sentido de ir de
encontro ao solicitado (8h as 15h de segunda a sexta-feira, excluindo feriados), situagao que,
sempre que possivel, tentaremos manter. Lembramos que o pedido de flexibilidade ao abrigo
de filhos menores ndo deve ser um pedido de horario rigido, e este deve sempre ser
partihado entre o pai e a méae.

Para o Servico de ..., o facto de existirem profissionais com pedido de horario fixo pde em
causa a cobertura de assisténcia qualificada aos utentes com necessidade de .. O
funcionario da area da saude tem obrigacdes sociais de grande relevo.

Informamos que o servico em causa tem cinco enfermeiros de 47 a iniciar horario de
amamentacdo com dispensa de trabalho noturno, e que sdo necessarios para assegurar 0s
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cuidados nesta unidade de ..., oito no turno da manh@, sete para turno da tarde e sete para
o turno da noite.

Foi efetuada reunido com a funcionaria a qual foi reportada e informada da resposta.
Lembramos que qualquer pedido de flexibilidade de horario deve ser validado anualmente.
Esta situacdo vai ser reportada a Sr.2 Enfermeira Diretora e solicitada a transferéncia de
servico onde seja possivel a compatibilidade de horario solicitado.

[...]».

1.4. A 8.11.2019, a trabalhadora faz a sua apreciacdo da intencdo de recusa pela

entidade empregadora nos termos seguintes:

«Exmos. Senhores

[...]

Apresento 0s meus respeitosos cumprimentos.

Na sequéncia do pedido apresentado junto de V. Exas. a solicitar que me seja atribuido um
regime de horario de trabalho flexivel para prestar assisténcia inadiavel e imprescindivel ao
meu filho menor de 12 anos, venho informar que estou disponivel para exercer as minhas
funcdes de Enfermeira (Especialista em ...) em qualquer outro servico do Centro Hospitalar
[...]

Como é do V/ conhecimento, o Centro Hospitalar [...] detém inUmeros servicos para onde
poderei ser transferida com a atribuicdo de um regime de horario de trabalho flexivel,
conforme solicitado junto de V. Exas. e, a semelhanca do que ocorre com inidmeros colegas
enfermeiros que exercem funcdes no Centro Hospitalar [...], ndo se justificando uma
diferenciacéo no tratamento desta questao.

Igualmente, como € do V/ conhecimento, considerando 0s inUmeros servigos existentes no
Centro, a minha categoria profissional e os recursos humanos do Centro, € possivel a minha
substituicdo no servico de ...-SMI 1, nivel 3 (Unidade de ... da ...) para outro servigo e,
consequentemente, a minha integracdo com a atribuicdo de um regime de horario de
trabalho flexivel, podendo, apds ponderacao, prestar os meus servigos, nos seguintes termos:

- Dias de trabalho: De segunda a sexta-feira, entre as 08h00 e as 16h00, excluindo horario
noturno.

- Dispensa de prestacdo de trabalho aos sabados, domingos e feriados.

Relativamente ao prazo - enquanto durarem os factos e as circunstancias que o determinam
€ nao ultrapasse o limite dos 12 anos do meu filho.

Sem prescindir, reitero a razoabilidade e proporcionalidade no pedido ora formulado e
respetiva aplicacao, tendo em consideracdo a moldura de horério de trabalho apresentado,
a dimenséo da Entidade onde exerco funcdes e o numero de trabalhadores ao V/ servigo.

Com os melhores cumprimentos, subscrevo-me com elevada estima e Consideracéao,

[...]»

Il - ENQUADRAMENTO JURIDICO

2.1. Cabe a CITE, nos termos do Decreto-Lei n.° 76/2012 de 26 de marco, artigo 3.°,
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alinea d): «Emitir parecer prévio no caso de intencdo de recusa, pela entidade
empregadora, de autorizacdo para trabalho a tempo parcial ou com flexibilidade

de horario a trabalhadores com filhos menores de 12 anos».

2.2. O artigo 68.° da Constituicado da Republica Portuguesa estabelece que:

«1. Os pais e as maes tém direito a protecao da sociedade e do Estado na realizagao
da sua insubstituivel acdo em relacdo aos filhos, nomeadamente quanto a sua
educacédo, com garantia de realizacao profissional e de participacao na vida civica
do Pais.

2. A maternidade e a paternidade constituem valores sociais eminentesy.

2.3. O disposto na alinea b) do n.° 1 do artigo 59.° da Lei Fundamental portuguesa
estabelece como garantia de realizacao profissional das méaes e pais trabalhadores
gue «Todos os trabalhadores, (...) tém direito (...) a organizacao do trabalho em
condicdes socialmente dignificantes, de forma a facultar a realizacdo pessoal e a

permitir a conciliacdo da atividade profissional com a vida familiar».

2.4. Assim, e para concretizacao dos principios constitucionais enunciados, e sob a
epigrafe «Horario flexivel de trabalhador com responsabilidades familiares», prevé o
artigo 56.° do Coédigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.° 7/2009, de 12 de fevereiro, o
direito do trabalhador com filho menor de 12 anos, ou, independentemente da
idade, com deficiéncia ou doenca crénica, a trabalhar em regime de horario flexivel,
entendendo-se que este horario € aquele em que o trabalhador pode escolher,
dentro de certos limites, as horas de inicio e termo do periodo normal de trabalho

diario.

2.4.1. Para que o/a trabalhador/a possa exercer este direito, estabelece o n.° 1 do
artigo 57.° do CT que «o trabalhador que pretenda trabalhar a tempo parcial ou em
regime de horario flexivel deve solicita-lo ao empregador, por escrito, com a
antecedéncia de 30 dias, com 0s seguintes elementos:

a) Indicacao do prazo previsto, dentro do limite aplicavel;

b) Declaracado da qual conste: que o menor vive com ele em comunh&do de mesa e
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habitacao».

2.4.2. Uma vez requerida esta pretensdo, o empregador apenas tem a possibilidade
de recusar o pedido com fundamento em exigéncias imperiosas do funcionamento
da empresa ou na impossibilidade de substituir o/a trabalhador/a se este/a for
indispensavel, dispondo, para o efeito, do prazo de 20 dias contados a partir da
rececao do pedido do/a trabalhador/a para lhe comunicar, por escrito, a sua
decisdo. Se o empregador ndo observar o prazo indicado para comunicar a
intencao de recusa, considera-se aceite o pedido do/a trabalhador/a, nos termos da

alinea a) do n.° 8 do artigo 57.° do Cdédigo do Trabalho.

2.4.3. Em caso de recusa, € obrigatdrio o pedido de parecer prévio a CITE nos cinco
dias subsequentes ao fim do prazo estabelecido para apreciacdo pelo/a
trabalhador/a, implicando a sua falta, de igual modo, a aceitacdo do pedido, nos

termos da alinea c¢) do n.° 8 do artigo 57.° do Cédigo do Trabalho.

2.4.4. Ainda assim, mesmo em presenca do pedido de emissao de parecer prévio no
prazo indicado na lei, caso a intencao de recusa da entidade empregadora nao
mereca parecer favoravel desta Comissao, tais efeitos s6 poderao ser alcancados

através de decisao judicial que reconheca a existéncia de motivo justificativo.!

2.5. Convém esclarecer o conceito de horario de trabalho flexivel a luz do preceito
constante no n.° 2 do artigo 56.° do Cdédigo do Trabalho, em que se entende por
horario flexivel <kaquele em que o trabalhador pode escolher, dentro de certos limites,

as horas de inicio e termo do periodo normal de trabalho».

2.5.1. Nos termos do n.° 3 do citado artigo 56.° do mesmo diploma legal, «o horario
flexivel, a elaborar pelo empregador, deve:
a) Conter um ou dois periodos de presenca obrigatéria, com duracdo igual a

metade do periodo normal de trabalho diario;

Vide, artigo 57.°, n.° 7 do Cédigo do Trabalho.
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b) Indicar os periodos para inicio e termo do trabalho normal diario, cada um com
duracao nao inferior a um terco do periodo normal de trabalho diario, podendo esta
duracao ser reduzida na medida do necessario para que o horario se contenha
dentro do periodo de funcionamento do estabelecimento;

c) Estabelecer um periodo para intervalo de descanso nao superior a duas horas».

2.5.2. Neste regime de trabalho, o/a trabalhador/a podera efetuar até seis horas
consecutivas de trabalho, e até 10 horas de trabalho em cada dia, e deve cumprir o
correspondente periodo normal de trabalho semanal, em média de cada periodo

de quatro semanas.

2.6. Diga-se que, no que concerne a intencao de recusa, € pois de considerar que o
fundamento em exigéncias imperiosas do funcionamento da empresa ou a
impossibilidade de substituicdo da trabalhadora se esta for indispensavel deve ser
interpretado no sentido de exigir ao empregador a clarificacdo e demonstracao
inequivocas de que a organizacdo dos tempos de trabalho ndao permite a
concessao do horario que facilite a conciliagao da atividade profissional com a vida
familiar do/a trabalhador/a com responsabilidades familiares, designadamente, tal
como foi requerido; como tal, a organizacao dos tempos de trabalho ndao é passivel
de ser alterada por razfes incontestaveis ligadas ao funcionamento do servico ou em
como existe impossibilidade de substituir a trabalhadora se esta for indispensavel.

2.7. Pretendeu, entdao, o legislador instituir o direito a conciliacdo da atividade
profissional com a vida familiar conferindo ao/a trabalhador/a com filhos/as menores
de 12 anos a possibilidade de solicitar ao seu empregador a prestacao de trabalho
em regime de horario flexivel. Esta possibilidade traduz-se na escolha, pelo/a
trabalhador/a, e dentro de certos limites, das horas para inicio e termo do periodo
normal de trabalho diario, competindo ao empregador elaborar esse horario flexivel
observando, para tal, as regras indicadas no n.° 3 do artigo 56.° do Cdédigo do
Trabalho. Tal implica, necessariamente, que o empregador estabeleca, dentro da
amplitude determinada pelo/a trabalhador/a requerente, periodos para inicio e
termo do trabalho diario, cada um com duracdo nao inferior a 1/3 do periodo

normal de trabalho diario, podendo esta duracao ser reduzida na medida do
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necessario para que o horario se contenha dentro do periodo de funcionamento do

estabelecimento/servico.

2.8. No caso em analise, a trabalhadora solicitou a entidade empregadora o

seguinte:

«[...] solicito a flexibiidade de horario de trabalho dentro de determinados limites e
condicles, a adaptabilidade de horario de trabalho, de modo apoiar, acompanhar e assistir
de forma devida e convenientemente o meu filho menor, de acordo com o seguinte:

- Dias de trabalho: de segunda a sexta-feira, entre as 08h00 e as 15h00, excluindo horario
noturno.

- Dispensa de prestacao de trabalho aos sdbados, domingos e feriados».

2.9. Fundamenta o seu pedido no facto de ter um filho menor de 12 anos a quem

precisa prestar assisténcia.

2.10. Tendo em conta o pedido formulado pela trabalhadora com responsabilidades
familiares, esclarece-se que tem esta Comissao entendido ser enquadravel no artigo
56.° do Cddigo do Trabalho a indicacao, pelo/a requerente, de um horario flexivel a
ser fixado dentro de uma amplitude temporal diaria e/ou semanal indicada como a
mais favoravel a conciliacdo da atividade profissional com a vida familiar, por tal
circunstancia nao desvirtuar a natureza do horario flexivel, se essa indicacao respeitar

o seu periodo normal de trabalho diario.

2.11. A este proposito, refere também o Acérd&o do Tribunal da Relagdo de Evora de
7.11.2019, relativo ao processo 3824/18.9T8STB.E1 (consultavel em www.cite.pt) que «l-
O regime especial de horario flexivel visa adequar o tempo de trabalho as exigéncias
familiares do trabalhador, nomeadamente, quando este tem filho menor de 12 anos.
II- Tendo sido requerido pela trabalhadora demandada, um horario flexivel, entre as
09h00 e as 18h00 com 1 hora de almoco, de 2.2 a 6.2 feira, e 0 sAbado e domingo
como dias de folga, motivado pela circunstancia de a trabalhadora nao ter ninguém
gue possa ficar com o seu filho menor de 5 anos, quando o infantario que o mesmo
frequenta estad encerrado, o horéario requerido enquadra-se na definicdo de horario

flexivel, prevista no artigo 56.° do Cdédigo do Trabalho. llI- Sobre o empregador recai o
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dever de proporcionar ao trabalhador condi¢cdes de trabalho que favorecam a
conciliacao da atividade profissional com a vida familiar e pessoal - artigo 127.2, n.° 3

do Cdédigo do Trabalho».

2.12. Atento o0 caso em andlise, e apoés verificacdo dos documentos apensos ao
processo, verifica-se que o horario pedido pela trabalhadora existe e é praticado
dentro da sua organizagdo. Com efeito, o pedido da trabalhadora corresponde ao
turno designado pela entidade empregadora por «<M1», com inicio as 8 horas e termo

as 15 horas.

2.13. Em relacdo ao argumento, pela entidade empregadora, de que o pedido de
flexibilidade horéaria «deve ser sempre partihado entre o pai e a mae», tal nao
decorre da interpretacao que deve ser feita do artigo 56.°, n.° 1 do CT. Pelo contrario,
ao prever que este direito pode ser exercido «por qualquer dos progenitores ou por
ambos», o legislador afasta qualquer tipo de obrigacdo quanto a escolha deste
regime de horario de trabalho. Assim, cabe aos progenitores — e ndo ao empregador
— optar por exercer ou nao este direito, e — naquele caso - fazerem-no ou ndo de

forma conjunta.

2.14. E ainda da competéncia da entidade empregadora gerir de forma equilibrada
o horario de trabalho dos/as seus/suas trabalhadores/as, devendo garantir a
plenitude do funcionamento do estabelecimento, organizando-o com harmonia e
em face dos direitos de todos/as e de cada um/a deles/as, nos quais se inclui o

direito & conciliacdo da vida profissional com a vida familiar, que é também de

interesse publico e resultado de previsao legal e constitucionalmente consagradaz.

2 No que concerne a harmonizagdo entre as normas que resultam do disposto no n.° 2 do artigo
56.° e no n.° 3 do artigo 56.°, conjugado com artigo 212.°, ambos do CT, mencione-se o Acérdao do Tribunal
da Relacéo do Porto, que refere: «Aos direitos constitucionais de livre iniciativa econdémica e a liberdade de
organizacdo empresarial s8o oponiveis os direitos, também tutelados constitucionalmente, a conciliagcdo
entre a atividade profissional e familiar (art.° 50.°, n.° 1, al. b)), o direito a familia e protecdo da vida familiar
(art. 67.°, n.° 1) e, especificamente, o disposto no art.° 68.%, n.% 1 e 4, todos da CRP, dispondo este n.° 4 que
«a lei regula a atribuicdo as maes e aos pais de direitos de dispensa de trabalho por periodo adequado, de
acordo com os interesses da crianca e as necessidades do agregado familiar». Por sua vez, o CT deu
concretizacdo a tutela da parentalidade nos termos dos artigos 33.° e seguintes, art.° 127.°, n.° 3, e art.® 212.°,
n.° 2, realgcando-se que, no que ao art.° 56.° se refere e, sendo a propria lei que, nessa medida, e tendo ainda
em conta que salvaguarda os poderes do empregador nos termos do n° 2 desse preceito, estabelece uma
limitac&o aos seus poderes diretivos consagrados no art.° 97.° do CT».
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2.15. Da anéalise do mapa de horéarios dos/as enfermeiros/as que trabalham neste
Centro Hospitalar, afere-se que, para além da trabalhadora referida pela entidade
empregadora na sua intencdo de recusa, ha ainda mais trés trabalhadores/as a
guem foi autorizado o mesmo pedido submetido pela ora requerente. Significa isto
qgue, das 47 pessoas com categoria profissional idéntica que integram o mesmo
servico que a trabalhadora/requerente, apenas trés ndo a podem substituir no turno
por esta pretendido, a que acrescem as cinco profissionais com dispensa para
amamentacao referidas pela entidade empregadora na sua intencdo de recusa.

Permanecem - contudo - 38 enfermeiros/as disponiveis para fazé-lo.

2.16. O empregador justifica também a sua intencéo de recusa do pedido de horério
flexivel com o argumento de que tal pretensdo «pde em causa a cobertura de
assisténcia qualificada aos utentes com necessidade de ..», sem - contudo - a
concretizar. Ora, como ja foi referido, o fundamento em exigéncias imperiosas do
funcionamento da organizacdo deve ser interpretado como exigindo ao
empregador a clarificacao e demonstracao inequivocas de que a organizacao dos
tempos de trabalho ndo permite a concessao do horario que facilite a conciliacao

do trabalho com a familia do/a trabalhador/a com responsabilidades familiares.

2.17. Nao tendo esta exigéncia sido cumprida, pois ndo consta - da intencao de
recusa — qualquer demonstragcdo inequivoca de que a unidade de enfermagem a
qual pertence a requerente colapsa se lhe for concedida a flexibilidade horaria, tal
argumento ndo pode sendo considerar-se meramente subjetivo. O que se esperava
e competia ao empregador era que demonstrasse de que forma a atribuicdo do
horario flexivel a trabalhadora poderia consubstanciar motivos imperiosos do
funcionamento do Centro Hospitalar, concretizando os periodos de tempo que, no
seu entender, deixariam de ficar convenientemente assegurados face aos meios

humanos necessarios e disponiveis.

2.18. Finalmente, face ao argumento na intencdo de recusa pela entidade
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empregadora, de que s6 uma transferéncia de servico poderia — eventualmente -
atender as pretensfées da requerente, e independentemente da disponibilidade
desta para fazé-lo, pelos motivos supra expostos tal ndo podera considerar-se, uma
vez que se estaria aqui perante um tratamento discriminatério da ora requerente
face as outras pessoas com a mesma categoria profissional que se mantém na

mesma unidade desta praticando o turno «M1».

2.19. Saliente-se que o reconhecimento dos direitos dos/as trabalhadores/as com
responsabilidades familiares nao implica a desvalorizacdo da atividade profissional
gue prestam nem a depreciacao dos interesses dos empregadores. Pelo contrario, o
direito a conciliacado da atividade profissional com a vida familiar consignado na
alinea b), do n.° 1, do artigo 59.° da CRP é um direito especial que visa harmonizar
ambas as conveniéncias, competindo a entidade empregadora organizar o tempo
de trabalho de modo a dar cumprimento ao previsto na lei sobre a protecdo da

parentalidade.

Il - CONCLUSAO

Face ao exposto:

3.1. A CITE emite parecer desfavoravel a intencdo de recusa da entidade
empregadora ..., relativamente ao pedido de trabalho em regime de horario flexivel

apresentado pela trabalhadora com responsabilidades familiares ....

3.2. O empregador deve proporcionar a trabalhadora condicdes de trabalho que
favorecam a conciliacdo da atividade profissional com a vida familiar e pessoal, e, na
elaboracdo dos horarios de trabalho, deve faciltar a trabalhadora essa mesma
conciliagcdo, nos termos do n.° 3 do artigo 127.°, da alinea b) do n.° 2 do artigo 212.° e

n.° 2 do artigo 221.°, todos do Cdédigo do Trabalho.

APROVADO POR MAIORIA DOS MEMBROS PRESENTES NA REUNIAO DA CITE DE 4 de
DEZEMBRO DE 2019, COM OS VOTOS CONTRA DOS REPRESENTANTES DA CAP -
CONFEDERACAO DOS AGRICULTORES DE PORTUGAL, CCP - CONFEDERACAO DO
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COMERCIO E SERVICOS DE PORTUGAL, CIP - CONFEDERACAO EMPRESARIAL DE
PORTUGAL E CTP - CONFEDERACAO DO TURISMO PORTUGUES, CONFORME
CONSTA DA RESPETIVA ATA, NA QUAL SE VERIFICA A EXISTENCIA DE QUORUM
CONFORME LISTA DE PRESENCAS ANEXA A MESMA.

RUA AMERICO DURAQ, N.2 12-A, 1.2 E 2.9 PISOS 1900-064 LISBOA « TELEFONE: 215 954 000+ E-MAIL: geral@cite.pt



