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PARECER N.° 270/CITE/2018

ASSUNTO:-Parecer prévio ao despedimento de trabalhadora lactante por
extincdo de posto de trabalho, nos termos do n.° 1 e da alinea c) do n.° 3 do
artigo 63.° do Cdédigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.° 7/2009, de 12 de
fevereiro.

Processo n.° 730/DL-E/2018

| - OBJETO

1.1. Em 09.04.2018, a CITE recebeu da (...), cOpia do processo de
despedimento por extingcdo de posto de trabalho da trabalhadora lactante
(...), com a categoria profissional de Responsavel de Loja Online, para efeitos
da emissdo de parecer prévio, nos termos do disposto no n.° 1 e na alinea c)
do n.° 3 do artigo 63.° do Cdédigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.° 7/2009, de
12 de fevereiro, nos seguintes termos:

“ (...) Assunto: Solicitacdo de parecer prévio relativamente ao despedimento
por extincdo do posto de trabalho de trabalhadora lactante.

Nos termos do disposto no art.° 63., n.° 1, al. ¢), do Cdédigo do Trabalho, vem a
(...), solicitar a Comissdo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego a
emissao de parecer prévio relativamente ao processo de despedimento por
extincdo do posto de trabalho da Trabalhadora (...). Para o efeito, juntamos
cOpia da comunicacao prévia remetida a Trabalhadora visada, nos termos do
art. 369.°, n.°1, do Cdédigo do Trabalho, e, ainda, da resposta por esta
oportunamente deduzida. De forma a facilitar a andlise da Comissado para a
lgualdade no Trabalho e no Emprego, junto remetemos uma sintese
informativa do processo em apreco. Qualquer elemento adicional que seja

necessario estaremos ao dispor. (...). “
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1.2. Do processo remetido a CITE, consta uma “Sintese Informativa”, do
seguinte teor:

“(...) Conforme melhor explanado na comunicagao enviada a trabalhadora e
qgue aqui se da por integralmente reproduzida, nomeadamente quanto aos
fundamentos apresentados para a extincao do posto de trabalho, apesar da
Trabalhadora ser funcionaria da (...) (...), foi integrada no departamento de
marketing do Grupo (...), desempenhando funcbes para as empresas
pertencentes a esse universo, sendo portanto as funcdes e o departamento
analisada numa éptica de grupo.

O grupo (...), que integra as empresas (...), S.A. e (...), S.A. (... e ...) detinha um
departamento de marketing que geria o marketing de todas as empresas do
Grupo (..., ... € ...) e, que, até finais de 2015 era gerido por (...), com o0 apoio
das colaboradoras (...) e (...).

No final de 2015 e perante a decisao de cada uma das administragdes da (...)
de que o marketing passaria a ser tratado por cada uma das empresas
autonomamente o entao director de marketing, (...) afastou-se da gestao do
marketing do grupo e ficou decidido que cada empresa do grupo geria
individualmente o marketing.

Com a saida do director e com a diminuicido das tarefas a desempenhar o
departamento de marketing passou a ficar sob a responsabilidade do director
comercial e abrangia o rnarketing das fabricas ( ... € ... ) para o mercado
Nacional e para o Mercado Internacional (Exportagao ), sem intervir nos paises
onde o grupo tem empresas (..., ... € ...).

Ao contrario do alegado pela trabalhadora, a comunicagao da intencao da
extingdo do posto de trabalho ndo ocorreu devido a sua gravidez e ndo é
consequéncia desse anuncio. A trabalhadora foi informada na mesma altura

que foi informada a outra trabalhadora que integrava o departamento de
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marketing, e a decisdo de recorrer a extingao do posto de trabalho ja estava
tomada e nada teve que ver com a sua gravidez. Alias, foi informada, através
de sucessivos contactos estabelecidos com o seu llustre Mandatario, da
celebracdo de acordo de revogacéao do contrato de trabalho com a colega
de departamento (...), acordo esse que se junta como docl.

Na realidade, para além das conversas que teve com a trabalhadora e da
carta que lhe remeteu, a partir de Outubro de 2017, a advogada da entidade
empregadora, remeteu varios e-mails ao Advogado da trabalhadora, visando
chegar a acordo quanto a cessacao do respetivo contrato de trabalho, a
semelhanca do que foi feito com os restantes trabalhadores do
departamento, detalhando os termos do acordo proposto, que passavam
pelo pagamento da totalidade dos créditos emergentes da cessacao do
contrato de trabalho, pelo pagamento de compensacao pela cessacao do
contrato de trabalho em valor superior ao valor apurado nos termos da lei
laboral aplicavel e tomando em consideracdo a antiguidade da
trabalhadora, e, ainda, pela entrega das declaracf6es necessarias a
atribuicdo das prestacdes de desemprego. Sucede, porém, que através de e-
mail datado de 27 de Fevereiro de 2018, o llustre Mandatéario da trabalhadora
apresentou contraproposta de acordo, que nao foi aceite pela entidade
empregadora, como |Ihe foi comunicado por e-mail de 05 de Marco de 2018,
mantendo a (...), n&o obstante, a proposta apresentada. A qual ndo mereceu
resposta até a data de hoje.

Desde a data em que a trabalhadora entrou de baixa por gravidez de risco,
em Junho de 2017, a empresa nao teve necessidade de contratar nenhum
outro recurso para sua substituicao provisoria, durante o tempo de duragao da
baixa por gravidez de risco e da licenga de maternidade, sendo algumas das
tarefas executadas por esta, asseguradas pela empresa que presta 0s servicos

em outsourcing.
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A argumentacdo da trabalhadora em nada contraria a argumentacdo da
empresa, alias, s6 lhe vem dar razao:

A trabalhadora tinha diversas funcdes na &area do marketing que
desempenhava para diversas empresas, homeadamente para empresas do
grupo internacional (..., ... e ...), mas conforme consta da comunicacgéao inicial
e conforme confiimacao dada pela trabalhadora no ponto seis da sua
comunicacao, deixou de desempenhar fungdes a nivel internacional depois
da saida do entdo director de marketing. Tal como é referido pela
trabalhadora foi-lhe pedido que desse formacdo aos colaboradores
internacionais para que pudessem eles assegurar as tarefas de marketing de
cada uma das empresas, ficando apenas com o marketing da ... (... e ...).

A trabalhadora assume assim que desde essa data que as suas funcdes foram
reduzidas.

Desempenhando funcdes para as empresas da (...) (... € ...) € natural que seja
analisado o desempenho das duas empresas. A trabalhadora junta a sua
resposta varias noticias publicadas na imprensa que levam a crer que a (...)
vive um momento positivo, facto é que, apurados os resultados de 2017 no
final deste més, a empresa apresenta um prejuizo de 342.652,81€ (trezentos e
quarenta e dois mil seiscentos e cinquenta e dois euros e oitenta e um
céntimos) e, embora o0s resultados de 2016 tenham sido positivos, mas pouco
expressivos para a dimensdo que a empresa tem, os resultados de 2017
espelham bem as dificuldades que estdo a ser sentidas. Os investimentos
mencionados na imprensa representam um enorme esforco financeiro que até
ter retorno demorard e, obviamente que se reflecte negativamente nos
resultados da empresa. E também verdade que a (...) atravessa uma grave
crise financeira que a manter-se podera colocar em causa a continuidade da
empresa, estando alias em processo de layoff. No ano de 2016 apresentou um

resultado negativo de €337.266,74 e apurados os resultados de 2017 apresenta
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um prejuizo de 981.331,18 € (novecentos e oitenta e um mil, trezentos e trinta e
um euros e dezoito céntimos. Para o efeito juntamos copia da ... referente ao
ano de 2016 e cOpia das actas de aprovacao de contas 2017 das duas
empresas, juntos como doc 2 a 5. Sendo o posto de trabalho da Trabalhadora
em ..., nas instalacdes da (...), se se tratasse de um processo discriminatério e
persecutdério devido ao facto da trabalhadora ter ficado gravida, teria a (...)
transferido a trabalhadora para a (...) e ai sim teria toda a argumentacao de
cariz econdmico para utilizar na fundamentacdo do procedimento de
extincdo do posto de trabalho, mas ndo o fez porque estd de boa fé, e
consciente de que o processo esta a ser conduzido com a seriedade que
merece e que 0s motivos invocados sao transparentes e licitos.

Em relacdo a pessoa mencionada pela trabalhadora na sua resposta, a
mesma nao é funcionaria de qualguer uma das empresas da (...), sendo
funcionaria da empresa que presta alguns servicos de marketing para a (...).
Relativamente as afirmacdes de que a (...) mantém necessidades ao nivel do
marketing, e que portanto ndo ha um esvaziamento das funcdes da
trabalhadora o mesmo ndo é verdade. A (...) nunca disse que nao tinha
necessidade de apoio no rnarketing, o que disse e mantém é que face a essas
necessidades, que ficaram claramente reduzidas com a decisdo da (...) de
tratar do seu marketing, e face a reestruturacéo efectuada e que tem como
principal objectivo reduzir os custos fixos da empresa, ndo se justifica ter um
departamento interno de marketing com os inerentes custos fixos do mesmo.
Pelo que, a (...) resolveu sim recorrer ao outsourcing para fazer face a essas
necessidades.

De acordo com o respetivo objeto social, a (...) dedica-se ao fabrico,
comercializacdo, construcdo e instalacdo de materiais isolantes e de
construgcdo, nomeadamente painéis isotérmicos, elementos construtivos,

arquitetdénicos e divisdrias, assim como de camaras frigorificas e portas
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industriais e a (...) tem como objecto social o fabrico de equipamentos
hoteleiros e similares. Ora, o marketing ndo é de todo o core business do
Grupo, pelo que, entende a (...) que o empregador nao esta impedido de
racionalizar a sua estrutura de recursos humanos, redimensionando-a sem
alterar a estrutura produtiva, e eliminando mesmo postos de trabalho
excedentarios nas areas nao produtivas.

Com efeito, numa economia aberta ou de mercado, a reducéao/eliminacao
de emprego inere ao direito de livre iniciativa econdémica, nado sendo o
despedimento por extincdo do posto de trabalho solucdo apenas
equacionavel para situacdes terminais de iminente inviabilidade
econdmica/insolvéncia, como flui da heterogeneidade dos motivos
legitimadores, o que se exige € que 0s motivos invocados sejam reais e
congruentes.

Entende a (...) que o presente procedimento obedece a todas as exigéncias
legais ndo se tratando em absoluto de um despedimento com caracter
discriminatério face a situacao da Trabalhadora.

Cumpre referir que nado é aplicavel ao presente procedimento o regime
inerente ao despedimento coletivo, visto que apenas estd em causa a
extincdo de um posto de trabalho, ndo existe na empresa comissdo de
trabalhadores, comissao intersindical ou comiss&o sindical nem a trabalhadora

é sindicalizada pelo que foi apenas pedido o seu parecer. (...) “

1.3. Em 08.03.018, a entidade empregadora remeteu a trabalhadora, que foi
por esta recebida em 09.03.2018, a comunicacéao de intencao de extincdo do
posto de trabalho, conforme se transcreve:

“ (...) Assunto: Comunicacao de intencdo de Despedimento por Extingcdo do
Posto de Trabalho

Exma. Senhora
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Vimos comunicar a intencao de proceder ao despedimento da colaboradora
(...), em consequéncia da necessidade de extinguir o posto de trabalho, nos
termos do n.° 1 do artigo 359.° do Cdédigo do Trabalho, pelas razdes descritas
no Anexo 1. A extingdo do posto de trabalho é justificada por motivos de
mercado e motivos estruturais.

Mais informamos que podera emitir o seu parecer fundamentado no prazo de
10 dias a contar a contar da data da presente comunicacao. Comunicacao
de Intencéo de Despedimento por Extingcdo do Posto de Trabalho

Exma. Senhora,

(...), na qualidade de entidade empregadora, comunica por este meio a
intencdo de proceder a extincdo do posto de trabalho de V. Ex?2,
correspondente a categoria profissional de Responsavel de Loja Online, tarefas
estas que desenvolve na sede da empresa (...), sita na (...). A admissdo ao
servico verificou-se em 08/01/2013 tratando-se de um contrato de trabalho
sem termo para o desempenho das funcdes de responsavel de loja online,
com funcbes, que consistemm nomeadamente em gestdo de pedidos
recebidos através da loja online, gestdo de pedidos a outros fornecedores,
gestao e seguimento de entregas a clientes, controlo de stocks, elaboracao e
manutencdo da base de dados dos produtos da loja, elaboracdo e
manutencao da base de dados de clientes, gestao, seguimento e analise de
promoc¢des de loja online, andlise de resultados: vendas, prazos, lucros e
margens, mas que importa aqui fazer um paréntesis e referir que o site de
venda online foi criado, mas nunca foi realmente “lancado” ou utilizado,
resumindo-se as suas funcées apenas ao apoio no marketing digital.

Ambito Organizacional

Apesar da V. Exa. ser funcionaria da (...), foi integrada no departamento de

marketing do (...), desempenhando funcdes para as empresas pertencentes a
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esse universo, sendo portanto as funcdes e o departamento analisada numa
Optica de grupo.

O grupo (...) detinha um departamento de marketing que geria o marketing
de todas as empresas do Grupo (..., ... € ...) e, que, até finais de 2015 era
gerido por (...), com o apoio das colaboradoras (...) e V. Ex2.

Nos finais de 2015 o entdao Director de Marketing, (...) afastou-se da gestao do
marketing do grupo e ficou decidido que cada empresa do grupo geria
individualmente o marketing

O departamento de marketing passou a ficar sob a responsabilidade do
diretor comercial e abrangia o marketing das fabricas (... e ... ) para o
mercado Nacional e para o Mercado Internacional ( Exportacéo ), sem intervir
nos paises onde o grupo tem empresas (..., ... e ...). Foi nessa altura
incorporada no departamento de marketing outra colaboradora, (...), que
sendo colaboradora da (...) desde 15/10/1997, passou também nessa altura a
ajudar a colaboradora (...). Esta colaboradora colaborou com o
departamento de marketing até final de 2016, sendo que no inicio de 2017 a
colaboradora (...) foi incorporada no (...) da (...), por néao se justificar a sua
permanéncia no departamento de marketing, passando essas funcdes de
apoio a serem desempenhadas por V. Exa.. Pelo que, no final de 2016 o
departamento de marketing contava apenas com duas colaboradoras, (...) e

(...). Motivos econémicos e estruturais para o despedimento

Da estrutura do Grupo

O presente processo de despedimento por extincdo do posto de trabalho
deve-se a uma necessidade de reestruturacado e consequente rentabilizacéao
da estrutura administrativa do Grupo (...).

Na sequéncia da situacao financeira do Grupo, com uma das empresas a
apresentar resultados negativos e com um EBITDA negativo, foi delineado um

processo de reestruturacdo da organizacdo e funcionamento dos
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departamentos ndo produtivos das empresas que integram a (...) € que de
alguma forma trabalham para as duas empresas. E precisamente neste
contexto, que as areas administrativas das empresas € reestruturada, no
sentido de rentabilizar a sua atividade e reduzir custos, alterando o modelo de
funcionamento.

Nos finais de 2016 e inicio de 2017 e ja numa légica de contencdo de
custos/reducdo da estrutura das empresas, a administracdo decide
reorganizar os varios departamentos das empresas de forma a reduzir custos.
Esta accao abrangeu varios departamentos, alguns que foram extintos
totalmente, outros apesar de nao terem sido extintos foram redimensionados.
Tratou-se portanto de uma accao global de contencdo de custos que o
Grupo (...) decidiu implementar e que pressupde, a curto prazo, a reducao da
estrutura e consequente reducao dos custos fixos.

Estas medidas abrangeram as duas empresas do grupo (... e ...) e foram
pensadas ao longo de varios meses, quer na (...), quer na (...) ja desde o inicio
do ano de 2017 que se procedeu a alguns acordos de extingcao do posto de
trabalho e, inclusivamente a (...) neste momento estd em processo de layoff
gue abrange os departamentos administrativos.

Naturalmente que este conjunto de medidas conduziu a uma situacao de
excesso de disponibiidade de recursos humanos, face as atuais e reais
necessidades de trabalho.

Com efeito, numa economia aberta ou de mercado, a reducao/eliminacao
de emprego inere ao direito de livre iniciativa econdmica, nao sendo o
despedimento por extincdo do posto de trabalho solucdo apenas
equacionavel para situagfes terminais de iminente inviabilidade
economica/insolvéncia, como flui da heterogeneidade dos motivos
legitimadores, o que se exige é gque o0s motivos invocados sejam reais e

congruentes.
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Do departamento de marketing

E precisamente no contexto acima explanado, que o departamento de
marketing, que ja desde 2016 vinha perdendo funcdes, uma vez que foi
decidido que o marketing das restantes empresas (..., ... € ...) seria feito por
cada uma dessas empresas, mantendo apenas o marketing da (...) e da (...),
€ reestruturado, no sentido de reduzir custos, alterando o modelo de
funcionamento, passando este trabalho a ser feito em outsourcing.

Entendeu a administracdo que os eventuais trabalhos de marketing que seja
necessario fazer serdo adjudicados a uma empresa externa, nao justificando
de momento ter um departamento, com o0s inerentes custos, afecto
exclusivamente ao marketing. Passando os trabalhos de marketing a ser feitos
em outsourcing isto ira permitir a (...) reduzir os custos fixos que neste momento
tem com a manutencdo de um departamento proprio. Claramente isto
implica a desafetacao do trabalhador a realizacdo de tarefas para que foi
contratado. Por forca deste facto, o posto de trabalho de V. Exa. ficou
totalmente esvaziado de competéncias e funcdes, sendo impossivel retirar
gualquer contrapartida da sua atividade, em virtude da (...), pelas razdes
aduzidas supra, nao ter qualquer tarefa para lhe distribuir, pelo que se impde o
termo do contrato de trabalho. O departamento de marketing, em inicio de
2017 era integrado por V. Exa. e pela colaboradora (...), sendo que a data
resta apenas V. Exa., uma vez que foi celebrado com a colaboradora (...) um
acordo com fundamento em extincdo de posto de trabalho, tendo esta
deixado de ser colaboradora do grupo no final de Agosto de 2017.

Por conseguinte, face a reorganizacdo do processo de marketing e a
eliminacéo da referida unidade, prevé-se a eliminacédo dos postos de trabalho
exclusivamente a ela afectos.

A extincdo do posto de trabalho fundamenta-se assim no facto da (...), ao

ambito de uma reestruturagcdo dos seus processos, nao ter funcdes para

RUA AMERICO DURAOQ, N.2 12-A, 12 e 22 1900-064 LISBOA » TELEFONE: 215 954 000 » E-MAIL: geral@cite.pt

10/40



REPUBLICA

PORTUGUESA
p—— COMISSAD PARA A IGUALDADE
SR SR NO TRABALHO E NO EMPREGO

atribuir aos trabalhadores que integram ou integravam o departamento,
devido ao circunstancialismo explanado supra.

A acima explanada reestruturacido da empresa compreende um motivo
estrutural, o qual se assume como fundamentacao bastante para a reducao
de pessoal, no termos do art. 359.° n.° 2, alinea b) do Cédigo do Trabalho.

Pelo que néo subsiste a necessidade de manutencdo do posto de trabalho
inerente as tarefas de V. Ex.2, dai que se decidiu da inevitabiidade da
extingdo do posto de trabalho correspondente a categoria de Responsavel
Loja On-Line que detém no departamento de Marketing Nacional Geral.

A extincao do posto de trabalho, para a categoria de Responsavel de Loja
On-line, com fungdes, que consistem nomeadamente em gestdo de pedidos
recebidos através da loja online, gestdo de pedidos a outros fornecedores,
gestdo e seguimento de entregas a clientes, controlo de stocks, elaboracao e
manutencdo da base de dados dos produtos da loja, elaboracdo e
manutencado da base de dados de clientes, gestao, seguimento e analise de
promocdes de loja online, andlise de resultados: vendas, prazos, lucros e
margens, e apoio no marketing digital, € determinada por motivos de
mercado e estruturais, inerentes a reorganizacado do processo de marketing e
a eliminacao da referida unidade.

Face a extincao da referida categoria profissional, ndo possui a entidade
empregadora outro posto de trabalho compativel ou similar com a categoria
profissional e funcdes de que V. Ex.2 é detentora, no qual possa ser integrada,
pelo que se torna praticamente impossivel a subsisténcia da relacdo de
trabalho. Nao existem nas empresas integrantes da (...), quer noutros postos de
trabalho de conteudo funcional idéntico, quer contratos de trabalho a termo

para as tarefas correspondentes a do posto de trabalho extinto, conforme

guadro de pessoal das duas empresas junto.
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Os restantes departamentos s&o maioritariamente operacionais, relacionados
com areas técnicas e produtivas. Os departamentos de cariz administrativo
existentes tém funcionarios suficientes em areas que nada tém que ver com o
marketing, sendo de conteudo funcional diferente, ndo havendo pois lugar
para V. Exa.

A inexisténcia de uma pluralidade de postos de trabalho de conteudo
funcional idéntico exclui, ainda, e consequentemente, a eventual discussao
sobre os critérios de decisao aplicaveis a extingdo do posto de trabalho de V.
Exa.

Nao é possivel a (...) suportar os custos decorrentes do seu contrato de
trabalho, pelo que se torna impossivel a subsisténcia da relacao laboral. Os
factos supra descritos sdo atribuidos a factores de mercado, estruturais, para
0s quais em nada contribuiram a entidade empregadora e o trabalhador. A
escolha da funcionéaria a ser despedida é justificada por se tratar da Unica
funcionaria afecta ao ora departamento extinto. Nao existe nenhuma razao
de indole discriminatéria (raca, sexo, etc.) que leve a escolha particular desta
trabalhadora, os motivos acima referidos sdo objectivos, ndo se devendo a
qualquer actuacao culposa da trabalhadora ou da empresa. Nao se aplica
ao caso o despedimento colectivo, visto que apenas estd em causa a
extincdo de um posto de trabalho. Do exposto ndo tem a (...) alternativa, por
mais que humanamente custe, sendo efectuar o despedimento por extingao
do posto de trabalho de V. Ex.2, em consonancia com os artigos n.°s 367. e
seguintes do CT.

Assim sendo, verificam-se 0s requisitos previstos no n.° 1 do artigo 368.° do
Cddigo do Trabalho, decidindo a empresa proceder a extingdo do posto de
trabalho de Responsavel de loja online, que tem vindo a ocupar, e, em

consequéncia, fazer cessar o contrato de trabalho que mantém com V. Exa.
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Valendo a presente notificagcdo, como inicio do procedimento de
despedimento de extincdo do posto de trabalho e cumprimento da
obrigacdo a que alude o art.° 369.° do Cdédigo do Trabalho.

A extincdo do posto de trabalho ocupado por V. Excia. implicara a cessacao
do contrato de trabalho existente com a (...). Contudo, a cessacao do vinculo
laboral apenas se concretizard no termo do processo ora iniciado, ou seja,
com a comunicacao da decisao final, a qual sera enviada a V. Exa. e da qual
constara, entre outros elementos exigidos por lei, a data prevista para a
cessacao do contrato de trabalho.

Reiteramos a disponibilidade para alcancar acordo, com a manutencao da

proposta avancada ao longo destes meses de negociacoes. (...)

1.4. A entidade empregadora informou a trabalhadora de que dispunha do

prazo de dez dias para emitir o seu parecer fundamentado sobre a matéria.

1.5. A trabalhadora respondeu em 19.03.2018, através de correio registado, a
comunicacao de intencdo do seu despedimento por extincdo do seu posto
de trabalho, através de parecer fundamentado, expondo os argumentos que
se passam a reproduzir:

“(...) Exmos. Senhores,

Em resposta & comunicacao escrita de V. Exas. com data de 7 de Marco p. e
p., venho por este meio apresentar, ao abrigo do disposto no numero 1 do
artigo 370.° do Cdédigo do Trabalho (CT), o meu parecer fundamentado sobre
a intencao de V. Exas. de proceder ao meu despedimento por extincdo do
posto de trabalho:

1. No passado dia 9 de Marco de 2018 fui notificada pela (...), por carta

registada com aviso de recepcao, da intencado de procederem ao meu
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despedimento por extingcdo do posto de trabalho, justificando a empresa essa
intencao por motivos de mercado e estruturais.

2. Nao existindo duvidas de que é intencao da (...) prescindir da minha
colaboracéo desde, ndo posso, todavia, deixar de refutar os fundamentos
invocados para o despedimento pelas razbes que sucintamente passo a
expor.

Introdutoriamente:

3. Por contrato de trabalho celebrado com a (...) a 8 de Marco de 2013 fui
contratada para exercer as funcbes de “Responsavel de Loja Online”,
competindo-me, nos termos do contrato, realizar, nomeadamente, as
seguintes tarefas: gestdo de pedidos recebidos através da loja online, gestao
de pedidos a outros fornecedores, gestdo e seguimento de entregas a
clientes, controlo do stock, elaboracdo e manutencédo da base de dados dos
produtos da loja, elaboracéo e manutencéo da base de dados de clientes,
gestao, seguimento e analise de promoc¢des da loja online, bem como analise
de resultados: vendas, prazos, lucros e margens. Baseou-se, a data, tal
descricao de funcBes no contrato no facto de a (...) ter obtido subvencéao
destinada a criacao de loja online.

4. No entanto, pese embora a descricdo de funcdes constante o contrato de
trabalho estar direccionada para o projecto subvencionado da loja online, a
realidade é que as minhas funcdes na (...), desde 2013, passaram a
compreender um leque muito mais amplo de tarefas, a saber:

a) Manutencédo de websites em Wordpress, bem como em outras plataformas
(como Magento e Joomla), utilizando técnicas de SEO - Search Engine
Optimization para aumentar o reconhecimento das marcas (...), (...), (...), (...),
(...), (...), (...), entre outras marcas do Grupo (...);

b) Marketing de conteldos e copywriting - constantemente em contacto com

os diversos departamentos do Grupo (...) (incluindo delegacdes
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internacionais) de forma a obter os melhores conteudos para alimentar os sites,
newsletters e redes sociais com informacao partilhavel que os nossos clientes
valorizam (tais como guias de utilizacao, referéncias e casos de estudo);

c) E-mail marketing, usando o Mailchimp para desenhar as newsletters,
organizar bases de dados e avaliar resultados;

d) Gestao de social media (Facebook, YouTube e Linkedin);

e) Monitorizacao de resultados, através do Google Analytics e outras
ferramentas de avaliacéo;

f) Notas de imprensa e relacdes publicas (preparar press releases, negociar
parcerias com os meios de comunicacdo de forma a optimizar o brand
awareness);

g) Traducdo de diversos conteudos e documentos - Portugués, Inglés e
Espanhol;

h) Coordenacdo com agéncias de traducbes, bem como agéncias de
marketing e design que trabalham com a empresa em regime de outsourcing
(comoa(...)eac(..));

i) Orientacao de um estagiario em Marketing Digital,

) Apoio a realizagcao de eventos e feiras;

k) Apoio a area comercial;

) Tratamento de imagem/fotografico;

m) Gestdo documental de ficheiros na Cloud (organizagcdo e manutencéo de
uma “ nuvem” de arquivo digital).

5. Nesse sentido, apesar de ter contrato de trabalho com a (...), fui integrada no
departamento de marketing do Grupo (...), desempenhando as minhas
fungcdes numa logica e 6ptica de Grupo, exercendo fungcdes e dando apoio
na area do marketing as empresas do Grupo (...)em ..., ..., ... € ...

6. No ano de 2015, o, a data, director de marketing (...) afastou-se da gestao

de marketing do Grupo, tendo o departamento de marketing passado a ficar
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sob responsabilidade do director comercial (...). Por essa altura foi-me pedido
que desse formacao a diversos colaboradores do Grupo em ..., ..., ... € ...
para que, pese embora ndo tivessem formacdo na area do marketing,
pudessem também exercer funcdes nesta area. Nao obstante ndo concordar
que o Grupo (...) estivesse a querer transferir para colaboradores de areas
estranhas ao marketing funcbes na area do marketing que sempre me
estiveram confiadas, em cumprimento das instrucées que me foram
superiormente dadas, ministrei essas formacoes.

Dos alegados motivos econdmico e estruturais para o despedimento

Da estrutura do Grupo

7. Alegam V. Exas. o processo de despedimento de extincdo do posto de
trabalho deve-se a uma necessidade de reestruturacdo e consequente
rentabilizacdo da estrutura administrativa do Grupo (...), em virtude de no final
de 2016 e inicio de 2017 o Grupo apresentar situacao financeira débil e ter, por
isso, tido necessidade de reestruturar a organizacdo e funcionamento dos
departamentos nao produtivos, reduzindo custos nos departamentos
administrativos do Grupo, que apresentavam “excesso de disponibilidade de
recursos humanos, face as actuais e reais necessidades de trabalho”. Vejamos.
Por partes.

8. O Grupo (...) integra, para além da (...), a (...), tendo V. Exas., como
expressamente o referem, encarado o marketing numa légica de Grupo.

9. Neste sentido, mesmo admitindo que uma das empresas do Grupo
apresentava resultados negativos e um EBIDTA negativo, a verdade é que, de
acordo com press realease do (...) de 11 de Novembro de 2016, “[a] (...)
encerrou o 3.° Trimestre de 2016 com um volume de negdcios de 35,03 milhdes
de euros e um EBITDA operacional de 2,44 milhBes de euros, continuando a
recuperacao iniciada no segundo trimestre”, acrescentando ainda o referido

relatério do Grupo que “[0]s capitais proprios atingiram, a 30.09.2016, o valor
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de 15,18 M€” e que “[a]s perspetivas para o 4.° trimestre s&o extremamente
positivas, com a expectativa de que se ultrapassem os 48 M€ de VN
alcancados em 2015 e que a tendéncia dos resultados se aproxime também
dos valores alcancados no ano transato.” - cf. doc. 1 adiante junto.

10. Para além dessa informacdo e desmentindo tais pretensas dificuldades
financeiras, todas as noticias mais recentes apontam, precisamente, o
contrario, isto é, que o Grupo (...) atravessa periodo de boa saude financeira,
como o demonstram o0s investimentos anunciados na comunicacao social,
com pompa e circunstancia, e até na presenca de Sua Exceléncia o Ministro
da Economia, com os seguintes titulos:

- “(...) investiu em ... 1.4 milhdes de euros e criou 20 posto de trabalho” - cf.

doc. 2 adiante junto;

“ (...) investe 45 milhdes na compra de concorrentes em ... € ... Com fabricas
em..., ..., ... e..., 0grupo de ... faz duas aquisicdes na Europa para chegar a
vendas proximas de 200 milhdes de euros e 800 trabalhadores” - cf. doc. 3
adiante junto.

11. Por outro lado, refere a (...) na comunicacao que me dirigiu que, em virtude
da reducéao das necessidades de trabalho nos departamentos de marketing e
administrativo, com a consequente criacdo de uma situacdo de excesso de
disponibilidade de recursos humanos, existe um excesso de disponibilidade de
recursos humanos nos referidos departamentos.

12. No entanto, segundo noticias publicadas na comunicacao, a (...) continua
a contratar com recurso a apoios do fundo comunitario Portugal 2020,
anunciando-se recentemente o seguinte:

- “ Também a empresa (...), instalada em ... desde 1991, antes com a

designacao de (...) e mais tarde (...), segundo a autarquia, tem um projecto

de investimento em curso, que prevé a ampliacdo das instalacdes e a criacao
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de mais 30 postos de trabalho (a juntar aos actuais mais de 150 funcionéarios),
apoiado por fundos comunitarios PT20Z0” - cf. doc. 4 adiante junto.

13. E mesmo admitindo que parte das contratacdes possam ser para areas
produtivas, segundo informacado interna da empresa, estdo também a ser
criados postos de trabalho na area administrativa, como o refere a “Memaria
Descritiva do Projecto de Investimento Portugal 2020” da (...): “Deste modo
estimamos serem necessarios cerca de 20 novos postos de trabalho que terdo
de ser alocados na zona administrativa em ... na unidade industrial da (...) (...)
- cf. doc. 5 adiante junto.

14. Perante estas evidéncias, é facil concluir-se que os motivos econdmicos
invocados como fundamento para extingdo do posto de trabalho n&do sao
reais nem congruentes, correspondendo, sim, a alegacdo que Vvisa
unicamente criar a aparéncia e a ilusao de necessidade de extincao do posto
de trabalho.

Do departamento de marketing

15. Alegam V. Exas. que, nesse contexto de dificuldades financeiras e
necessidade de restruturacdo, ja desde 2016 que o departamento de
marketing estava a perder funcdes porque fora decidido que o marketing das
empresas do Grupo (...) em ..., ... e ... seria feito por cada uma dessas
empresas e que o marketing do Grupo (...) [(...) e(...)] passaria a ser feito em
regime de outsourcing. Mais invocam ainda V. Exas., passando os trabalhos de
marketing a ser adjudicados a empresa externa, 0 meu posto de trabalho
ficou totalmente esvaziado de competéncias e funcdes, ndo se justificando
mais ter uma pessoa dedicada em exclusivo a essas tarefas. E assim, depois da
saida da colaboradora (...), em Agosto de 2017, restando, a data, apenas eu
no departamento de marketing, ndo ha alternativa sendo extinguir o meu

posto.
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16. Porém, como V. Exas. sabem, o Grupo (...) sempre recorreu a trabalhos de
marketing em regime de outsourcing, nunca tendo tal facto constituido motivo
para que, em simultaneo, nao existissem na empresa pessoas que realizassem
trabalho interno nessa mesma area, estabelecendo justamente a ponte com
tais empresas externas.

17. Por outro lado, como V. Exas. também sabem, as minhas funcdes na area do
marketing melhor referidas supra no ponto 4 sempre estiveram muito para
além das funcdes formalmente inscritas no contrato de trabalho, a data
convencionadas para enquadrar a minha contratacdo no ambito da
subvencao dada a (...) para criacao da loja online.

18. E sempre exerci funcdes na area do marketing numa Optica de Grupo,
realizando trabalhos e prestando apoio as diversas empresas do Grupo em ...,

.., ... € ... Neste sentido, se o0 meu posto tivesse porventura ficado esvaziado
de funcdes - o que é falso, como adiante demonstrarei -, tal esvaziamento
teria resultado do facto de V. Exas. terem querido atribuir as minhas funcoes a
outras pessoas do Grupo (...), nomeadamente, a pessoas de areas externas
ao marketing e a quem me pediram inclusivamente para dar formacéao.

20. E é falso porque, descrevendo e confirmando a necessidade e actualidade
das minhas fungdes, no dia 9 de Janeiro de 2017, o0 meu superior hierarquico,
(...), director comercial do Grupo (...), em comunicacao que me dirigiu por
correio electrénico, reforcando o meu papel, enunciava que as minhas
funcdes eram o “[alJcompanhamento da Area do Marketing Digital (com o
apoio da ...)”, nomeadamente, gerindo:

“- Publicac6es no Facebook/Linkedin/Youtube

- Acompanhamento processo de contactos INFO;

- Gestdo de Bases de Dados e envio das Newsletter e outras comunicacdes
(MailChimp);
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- Criacdo de documentos em formato Digital Power Point (apresentacdes e
outras);

- Acompanhamento da criacao dos novos websites (JellyCode);

- Gestao dos websites;

- Assinaturas Digitais;

- Outras funcdes relacionadas” - cf. doc. 6 adiante junto.

Da discriminacao motivada por estado de gravidez

21. Entretanto, em Fevereiro de 2017, entrei de baixa por motivo de doenca.

22. Encontrando-me ainda de baixa, no dia 6 de Fevereiro de 2017, comuniquei
por correio electrénico aos recursos humanos do Grupo (...) que me
encontrava gravida de 10 semanas; informagcdo que complementei com
certificacao médica do tempo de gravidez remetida por email a 9 de Marco

de 2017 - cf. docs. 7 e 8 adiante juntos.

23. Estranha e subitamente, no dia 23 de Marco de 2017, finda a baixa e
regressada ao trabalho, ja depois de formalmente comunicado meu estado
de gravidez, fui confrontada com proposta escrita da (...), apresentada pelo
director comercial ... e pelos recursos humanos, para cessar funcdes a 31 de
Marco de 2017, isto €, uma semana (!) depois— cf. doc. 9 adiante junto.

24. Nao tendo eu aceite tal proposta, a partir de entao, a (...) foi-me retirando
tarefas, deixou de me convocar para reunides, deixou de me dar feedback
sobre assuntos pendentes e deixou de me entregar trabalho; situacdo que me
causou, como € evidente, enorme stress, ansiedade e desgaste psicolégico
qgue teve reflexos ao nivel da prépria gravidez; facto que é clinicamente
comprovavel.

25. Esse esvaziamento de competéncias de que fui alvo ndo corresponde,
porém, a qualquer esvaziamento funcional, falta de trabalho ou de tarefas
para realizar, pois o Grupo (...) continuar a necessitar de realizar todas as

funcdes que me estavam cometidas, sendo igualmente certo que as tarefas
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que até entdo estavam a ser por mim desempenhadas continuam a sé-lo por
outras pessoas do Grupo.

26. Com efeito, ndo s6 o Grupo (...) contratou em Junho de 2017 a
colaboradora (...) para o cargo de “Head of Public Relations & Social Media

at ...”, como, além disso, tal colaboradora € uma das administradoras da
pagina de Facebook da empresa, realizando tarefas que antes me estavam

confiadas - cf. docs. 10 e 11 adiante juntos.

27. Para além disso, a (...) continua a publicar e enviar a newsletter em
Portugués, tendo até inovado ao ponto de passar a incluir um link para o
endereco de emall ...@..., gque antes nao existia, indiciando que a (...) tem um
departamento de marketing interno - cf. doc. 12 adiante junto.

28. E, pois, facil de verificar que o esvaziamento de fungdes de que fui vitima
ocorreu depois de ter comunicado a (...) o meu estado de gravidez, tendo
resultado da decisdo do Grupo (...) de entregar as funcdes que até entao
desempenhava para as empresas Grupo (...) em ..., ..., ... € ... a outros
colaboradores.

29. Nao decorreu, porém, de dificuldades financeiras do Grupo (...), que, alias,
esta de boa saude, nem da extincdo de fungdes na area do marketing pois
que os trabalhos e tarefas continua a ser reais € necessarios, e estdo a ser
realizados por pessoas integradas no Grupo.

30. Nao posso, por isso, deixar de reforcar que os motivos de mercado e
estruturais invocados para a extingado do posto de trabalho nao sao reais, mas
meramente aparentes e, por isso, nao integram a previsao do artigo 359.°, 2, a)
e b), aplicavel por remissdo do artigo 367.° do CT.

31. E, portanto, falso que a relac&o de trabalho seja praticamente impossivel.

32. Finalmente, tendo-me sido comunicada a intencao de extingdo do posto de
trabalho, pela primeira vez e subitamente, apds o meu regresso de baixa e do

meu aviso de gravidez, ndo posso deixar de ficar com a conviccao, na falta
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de fundamentos reais para extincdo do posto por motivos de mercado e
estruturais, de que este despedimento deve-se ao estado de gravidez por que
passei e a circunstancia de estar ainda no gozo da licenca parental e em fase
de amamentacéao.

33. E esta a minha posicdo que, em face da comunicacdo de V. Exas., ndo

posso deixar de afirmar inequivocamente. (...) “

1.6. ApoOs solicitagcdo da CITE a entidade empregadora juntou ao processo,
através de e-mail datado de 13.04.2018, o Anexo A do Relatério Unico
acompanhado da respetiva Tabela de Cdédigos e contrato de trabalho da

trabalhadora.

1.7. Ainda a pedido da CITE e por forma a ver esclarecida se existiam ou nao,
outros trabalhadores a desempenharem as mesmas funcdes, foi solicitado a
entidade empregadora qual o conteudo funcional dos postos de trabalho
idénticos, nomeadamente, qual o conteudo funcional do posto de trabalho
Head of Public Relations & Social Media at ..., bem como a listagem listagem
dos trabalhadores que desempenham funcdes de conteudo funcional
idéntico as funcbes desempenhadas pela trabalhadora, a tal solicitagao,
informou a entidade empregadora o seguinte:

“ (...) Relativamente aos pontos c) e d) e conforme indicado na comunicacao
enviada, ndo existem, actualmente, na empresa trabalhadores com funcdes
de conteudo idéntico as funcdes desempenhadas pela trabalhadora. O posto
de trabalho Head of Public Relations & Social Media at ... nAo existe na
empresa, sendo a ... completamente alheia a publicagdo e denominacao da
referida pessoa (que nem sequer € funcionaria da empresa), como exercendo
esse cargo, pelo que nado tem possibiidade de descrever o conteudo

funcional.
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Estamos a vossa inteira disponibiidade para qualquer esclarecimento que

entendam pertinente. (...)

Il - ENQUADRAMENTO JURIDICO

2.1. A Convencao sobre a Eliminacdo de Todas as Formas de Discriminacao
contra as Mulheres, adotada e aberta a assinatura, ratificacdo a adesao pela
resolucdo n.° 34/180 da Assembleia Geral das Nacdes Unidas, de 18 de
dezembro de 1979, e com entrada em vigor na ordem internacional a 3 de
setembro de 1981, em conformidade com o artigo 27.°, n.° 1, assinada por
Portugal a 24 de abril de 1980 e aprovada para ratificacédo pela Lei n.° 23/80,
de 26 de julho, publicada no Diario da Republica, | Série A, n.° 171/80 e em
vigor na ordem juridica portuguesa desde 3 de setembro de 1981, determina,
no seu artigo 11.°, que:- "Os Estados Partes comprometem-se a tomar todas as
medidas apropriadas para eliminar a discriminacdo contra as mulheres no
dominio do emprego com o fim de assegurar, com base na igualdade dos
homens e das mulheres, os mesmos direitos, em particular: (...) Instituir a
concessao do direito a um periodo de dispensa do trabalho por ocasiao da
maternidade pago ou conferindo direito a prestacdes sociais comparaveis,
com a garantia da manutencdo do emprego anterior, dos direitos de

antiguidade e das vantagens sociais (...)."

2.2. O artigo 10.° n.° 1 da Diretiva 92/85/CEE do Conselho, de 19 de outubro
de 1992, obriga os Estados Membros a tomar as medidas necessarias para
proibir que as trabalhadoras gravidas, puérperas ou lactantes sejam

despedidas durante o periodo compreendido entre o inicio da gravidez e o
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termo da licenca por maternidade, salvo nos casos excecionais nao

relacionados com o estado de gravidez.

2.3.  Um dos considerandos da referida Diretiva refere que “... o risco de serem
despedidas por motivos relacionados com o0 seu estado pode ter efeitos
prejudiciais no estado fisico e psiquico das trabalhadoras gravidas, puérperas
ou lactantes e que, por conseguinte, € necessario prever uma proibicdo de

despedimento”.

2.4. Por outro lado, é jurisprudéncia uniforme e continuada do Tribunal de
Justica das Comunidades Europeias (ver, entre outros, os Acordaos proferidos
nos processos C-179/88, C-421/92, C-32/93, C-207/98 e C-109/00) que o
despedimento de uma trabalhadora devido a sua gravidez constitui uma
discriminacao direta em razéao do sexo, proibida nos termos do artigo 14.°n.° 1,
alinea c), da Diretiva 2006/54/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 5
de julho de 2006, relativa a aplicacdo do principio da igualdade de
oportunidades e igualdade de tratamento entre homens e mulheres em

dominios ligados ao emprego e a atividade profissional.

25. Em conformidade com a norma comunitaria, a legislacdo nacional
consagra no artigo 63.°, n.° 1 do Cdodigo do Trabalho, que “o despedimento de
trabalhadora gravida, puérpera ou lactante ou de trabalhador no gozo de
licenca parental carece de parecer prévio da entidade competente na area
da igualdade de oportunidades entre homens e mulheres”, que é esta

Comisséao, conforme Decreto-lei n.° 76/2012, de 26 de marco.

2.6. Nos termos do artigo 367.° do Cdédigo do Trabalho, “considera-se

despedimento por extingdo de posto de trabalho a cessacdo de contrato de
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trabalho promovida pelo empregador e fundamentada nessa extingao,
quando esta seja devida a motivos de mercado, estruturais ou tecnolégicos,

relativos a empresa”.

2.7. Segundo o n.° 2, do artigo 367.°, que remete para o0 n.° 2, do art.° 359.°,
ambos do Cddigo do Trabalho, entende o legislador existirem trés ordens de
motivos determinantes do despedimento por extingdo do posto de trabalho, a
saber:

“a) Motivos de mercado - reducao da atividade da empresa provocada pela
diminuicao previsivel da procura de bens ou servicos ou impossibiidade
superveniente, pratica ou legal, de colocar esses bens ou servicos no
mercado;

b) Motivos estruturais - desequilibrio econdmico-financeiro, mudanca de
atividade, reestruturacdo da organizacdo produtiva ou substituicdo de
produtos dominantes;

Cc) Motivos tecnoldgicos - alteracBes nas técnicas ou processos de fabrico,
automatizacdo de instrumentos de producédo, de controlo ou de
movimentacdo de cargas, bem como informatizacdo de servicos ou

automatizacéo de meios de comunicacgao.”.

2.8. Acresce que, nos termos do artigo 368.°, do Coédigo do Trabalho, com as
alteracdes que Ihe foram introduzidas pela Lei n.° 27/2014, de 8 de maio:

“l — O despedimento por extincdo de posto de trabalho s6 pode ter lugar
desde que se verifiguem os seguintes requisitos:

a) Os motivos indicados ndo sejam devidos a conduta culposa do empregador
ou do trabalhador;

b) Seja praticamente impossivel a subsisténcia da relacado de trabalho;
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c) Nao existam, na empresa, contratos de trabalho a termo para tarefas
correspondentes as do posto de trabalho extinto;

d) N&ao seja aplicavel o despedimento coletivo.

2 - Havendo na seccao ou estrutura equivalente uma pluralidade de postos de
trabalho de conteudo funcional idéntico, para determinacdo do posto de
trabalho a extinguir, a decisdo do empregador deve observar, por referéncia
aos respetivos titulares, a seguinte ordem de critérios relevantes e nao
discriminatorios:

a) Pior avaliacdo de desempenho, com parametros previamente conhecidos
pelo trabalhador;

b) Menores habilitagdes académicas e profissionais;

c) Maior onerosidade pela manutencao do vinculo laboral do trabalhador para
a empresa,;

d) Menor experiéncia na funcao;

e) Menor antiguidade na empresa.

3 - O trabalhador que, nos trés meses anteriores ao inicio do procedimento para
despedimento, tenha sido transferido para posto de trabalho que venha a ser
extinto, tem direito a ser reafectado ao posto de trabalho anterior caso ainda
exista, com a mesma retribuicao base.

4 - Para efeito da alinea b) do n.° 1, uma vez extinto o posto de trabalho,
considera-se que a subsisténcia da relacdo de trabalho é praticamente
impossivel quando o empregador ndo disponha de outro compativel com a
categoria profissional do trabalhador.

5 — O despedimento por extingcdo do posto de trabalho s6 pode ter lugar desde
que, até ao termo do prazo de aviso prévio, seja posta a disposicdo do
trabalhador a compensacao devida, bem como os créditos vencidos e 0s

exigiveis por efeito da cessacao do contrato de trabalho.
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6 — Constitui contraordenacéao grave o despedimento com violagao do disposto

nas alineas c) e d) don.°1 e nos n.% 2 ou 3”.

2.9. E, nos termos do disposto no artigo 369.°, do Cdédigo do Trabalho, “o
empregador comunica, por escrito, a comissado de trabalhadores ou, na sua
falta, a comissao intersindical ou comisséo sindical, ao trabalhador envolvido e
ainda, caso este seja representante sindical, a associacao sindical respetiva:

a) A necessidade de extinguir o posto de trabalho, indicando os motivos
justificativos e a seccao ou unidade equivalente a que respeita;

b) A necessidade de despedir o trabalhador afeto ao posto de trabalho a
extinguir e a sua categoria profissional.

c) Os critérios para selecao dos trabalhadores a despedir.”.

2.10. Finalmente, nos termos do disposto no artigo 384.°, do mesmo Cdédigo, o
despedimento por extingdo do posto de trabalho é ilicito se o empregador
ndo cumprir os citados requisitos do n.° 1 do artigo 368.°, nao observar o
disposto no n.° 2 do artigo 368.°, ou nao tiver feito as comunicacdes previstas

no artigo 369.°.

2.11. Cabe a CITE, nos termos do artigo 3.°, do Decreto-Lei n.° 76/2012, de 26
de marco, que aprova a respetiva lei organica, “b) Emitir parecer prévio ao
despedimento de trabalhadoras gravidas, puérperas e lactantes, ou de

trabalhador no gozo de licenca parental”.

Il — ANALISE

3.1 De acordo com o0 enquadramento legal realizado pela entidade

empregadora nos termos dos artigos 367.° e seguintes do Coédigo do Trabalho,
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a pretendida cessacao do contrato de trabalho em analise por extingdo do

posto de trabalho, justifica-se por fundamentos de ordem econémica.

3.2 Para que se possa operar um despedimento por extingdo do posto de
trabalho, ha que ter em conta o disposto no artigo 368.°, do Cdédigo do
Trabalho, que prevé as exigéncias da sua aplicacao, designadamente, que 0s
motivos do despedimento nada tenham a ver com um comportamento
culposo do empregador ou do/a trabalhador/a; a impossibilidade da
subsisténcia da relacao laboral; a inexisténcia na empresa de contratos de
trabalho a termo para tarefas correspondentes as do posto de trabalho
extinto; que nao seja aplicavel o despedimento colectivo. Acresce, ainda, a
necessidade de, até ao termo do prazo de aviso prévio, colocar a disposicao
do/a trabalhador/a a compensacao devida, bem como os créditos vencidos

€ 0s exigiveis por efeito da cessacao do contrato de trabalho.

3.3 Cumpridos estes requisitos, € no caso de haver dois ou mais postos de
trabalho iguais, preenchidos por dois ou mais trabalhadores com as mesmas
funcdes, e se um desses postos de trabalho for objeto da extingédo, procede-se
a aplicacdo dos critérios de escolha do/a ou dos/as trabalhadores/as a

despedir.

3.4 No caso em apreco, analisados os documentos carreados ao processo,
verificou-se que na Estrutura do Departamento de Marketing incluia a
existéncia de duas colaboradoras, conforme documento junto pela
trabalhadora, aquando da entrega a entidade empregadora do seu Parecer

Fundamentado.

3.5 Da analise dos documentos remetidos a CITE, designadamente a

comunicacdo de intencdo de despedimento por extincdo do posto de

RUA AMERICO DURAOQ, N.2 12-A, 12 e 22 1900-064 LISBOA » TELEFONE: 215 954 000 » E-MAIL: geral@cite.pt

28/40



REPUBLICA

PORTUGUESA
p—— COMISSAD PARA A IGUALDADE
SR SR NO TRABALHO E NO EMPREGO

trabalho e a lista interna de colaboradores/as, importa verificar se estao
preenchidos o0s requisitos previstos no n.°1 do artigo 368.°, do Cddigo do

Trabalho, a saber, os motivos indicados ndo sejam devidos a conduta culposa

das partes, seja praticamente impossivel a subsisténcia da relacao laboral

(que se traduz quando o empregador ndao disponha de outro posto de
trabalho compativel com a categoria profissional do/a trabalhador/a - cfr.

n.°4 do artigo 368.°), a inexisténcia de contratos de trabalho a termo para

tarefas correspondentes as do posto de trabalho extinto, e, ndo seja aplicavel

0 despedimento coletivo. Reunidos 0s requisitos previstos no n.°l, o

despedimento por extincao do posto de trabalho s6 podera operar caso nao
haja na seccdo ou estrutura equivalente uma pluralidade de postos de
trabalho de conteudo funcional idéntico, conforme dispbe 0 n.°2 do mesmo

preceito legal.

3.6 No caso em apreco, a trabalhadora foi admitida ao servico da empresa,
em 08.01.2013, através de celebracdo de contrato de trabalho por tempo
indeterminado, para o exercicio de funcdes de Responsavel Loja On-Line,
conforme se atesta da leitura do contrato de trabalho, junto ao processo pela
entidade empregadora, apoés solicitacao da CITE.

Quanto aos motivos da extingdo, afirma a entidade empregadora que: “ (...) “
O grupo (...), que integra as empresas (...) e (...) (... e ...) detinha um
departamento de marketing que geria o marketing de todas as empresas do
Grupo (..., ... € ...) e, que, até finais de 2015 era gerido por (...), com 0 apoio
das colaboradoras (...) e (...).

No final de 2015 e perante a decisdo de cada uma das administracOes da (...)
de que o marketing passaria a ser tratado por cada uma das empresas

autonomamente o entdao director de marketing, (...) afastou-se da gestado do
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marketing do grupo e ficou decidido que cada empresa do grupo geria
individualmente o marketing.

Com a saida do director e com a diminuicdo das tarefas a desempenhar o
departamento de marketing passou a ficar sob a responsabilidade do director
comercial e abrangia o marketing das fabricas (... e ... ) para o mercado
Nacional e para o Mercado Internacional (Exportagdo ), sem intervir nos paises
onde o grupo tem empresas (..., ... € ...). (...).”

Refere ainda a entidade empregadora que: “ (...) Foi nessa altura incorporada
no departamento de marketing outra colaboradora, (...), que sendo
colaboradora da (...) desde 15/10/1997, passou também nessa altura a ajudar
a colaboradora (...). Esta colaboradora colaborou com o departamento de
marketing até final de 2016, sendo que no inicio de 2017 a colaboradora (...)
foi incorporada no (...) da (...), por nao se justificar a sua permanéncia no
departamento de marketing, passando essas funcdes de apoio a serem
desempenhadas por V. Exa.. Pelo que, no final de 2016 o departamento de

marketing contava apenas com duas colaboradoras, (...) e (...)”".

3.7 J& no que diz respeito ao cumprimento dos requisitos previstos no artigo

368.°, do Cdbdigo do Trabalho, afima a entidade empregadora que o

despedimento por extincdo do posto de trabalho ndo resulta de atuacao das

partes; gue a subsisténcia da relacdo de trabalho afigura-se impossivel,

porguanto mostrou-se necessario proceder a extincao do departamento no
qual a trabalhadora desempenhava as suas funcdes: “ (...) despedimento
deve-se a uma necessidade de reestruturacao e consequente rentabilizacéao
da estrutura administrativa do Grupo (...).

(...) com uma das empresas a apresentar resultados negativos e com um EBITDA
negativo, foi delineado um processo de reestruturacdo da organizacao e

funcionamento dos departamentos ndo produtivos das empresas que integram
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a (...) e que de alguma forma trabalham para as duas empresas. E
precisamente neste contexto, que as areas administrativas das empresas €&
reestruturada, no sentido de rentabilizar a sua atividade e reduzir custos,

alterando o modelo de funcionamento (...)

3.8 Prossegue a entidade empregadora referindo que: “ (...) Nos finais de
2016 e inicio de 2017 (...) a administracdo decide reorganizar 0os varios
departamentos das empresas de forma a reduzir os custos (...). O
departamento de marketing, que ja desde 2016 vinha perdendo funcdes, uma
vez que foi decidido que o marketing das restantes empresas (..., ... € ...) seria
feito por cada uma dessas empresas, mantendo apenas o marketing da (...) e
da (...), é reestruturado, no sentido de reduzir custos, alterando o modelo de
funcionamento, passando este trabalho a ser feito em outsourcing. (...)
Claramente isto implica a desafectacao do trabalhador a realizacdo de

tarefas para que foi contratado. (...)

3.9 Refere ainda a entidade empregadora que: “ (...) Os factos supra
descritos séo atribuidos a factores de mercado, estruturais, para 0os quais em
nada contribuiram a entidade empregadora e o trabalhador. A escolha da
funcionaria a ser despedida é justificada por se tratar da unica funcionaria

afeta ao ora departamento extinto. (...)

3.10 E, conclui, ndo ser aplicavel o regime do despedimento coletivo por se

tratar do despedimento de uma Unica trabalhadora.

3.11 A trabalhadora vem responder a comunicacdo de intencdo de
despedimento e, em sede de contraditério, em sintese, alega que havia sido

contratada com a funcado de “Responsavel de Loja Online”, desempenhando
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funcBes na gestdo dos pedidos recebidos através da loja online, gestdo de
pedidos a outros fornecedores, elaboracdo e manutencdo de dados dos
produtos da loja, gestao, seguimento e analise de promocdes de loja online,
bem como andlise de resultados nas vendas, prazos, lucros e margens. Refere
ainda a trabalhadora que a descricdo das funcdes elencadas no contrato de
trabalho forma devidas ao fato da entidade empregadora ter concorrido a

subsidios destinados a criacao da loja online.

3.12 Referencia ainda a trabalhadora que nao obstante as funcdes descritas
no contrato estarem delimitadas a Loja Virtual, o fato € que as suas funcdes na
..., desde o ano de 2013, passaram a contemplar um leque mais amplo de
tarefas, nhomeadamente: a manutencdo de websites em Wordpress, O
marketing de conteddos em e copywriting, email marketing, gestado de social
media (facebook, youtube e linkedin), apoio a area comercial, apoio a
realizacdo de eventos e feiras, orientacdo de um estagiario em Marketing

Digital, entre outras tarefas.

3.13 Refere ainda a trabalhadora, que, ndo obstante ter contrato com a ...,
foi integrada no Departamento de Marketing do Grupo, sempre
desempenhando funcdes huma perspectiva e légica de grupo, exercendo

funcdes e dando apoio na area de marketing as empresas do Grupo.

3.14 Alega ainda a trabalhadora, que no ano de 2015 o entdo diretor de
marketing, afastou-se da direccdo deste departamento, ficando este
departamento sob a responsabilidade do diretor de comercial, tendo sido
solicitado a trabalhadora que desse formacdo a varios trabalhadores do

grupo que nao tinham formacdo em marketing, alegando a trabalhadora que
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a empresa estava a transferir funcdes de marketing para trabalhadores alheios

ao marketing.

3.15 Relativamente aos motivos econdmicos explanados pela entidade

empregadora, refere a trabalhadora que estes s&do motivos meramente
aparentes, referenciando que: “ (...) O Grupo (...) integra, para alémda (...), a
(...), tendo V. Exas., como expressamente o referem, encarado o marketing
numa légica de Grupo. (...)

Admitindo que uma das empresas do Grupo apresentava resultados negativos
e um EBIDTA negativo, a verdade é que, de acordo com press realease do (...)
de 11 de Novembro de 2016, “[a] (...) encerrou o 3.° Trimestre de 2016 com um
volume de negdcios de 35,03 milhdes de euros e um EBITDA operacional de
2,44 milhdées de euros, continuando a recuperacdo iniciada no segundo
trimestre (...). ”[O]s capitais proprios atingiram, a 30.09.2016, o valor de 15,18
M€” e que “[a]s perspetivas para o0 4.° trimestre s&do extremamente positivas,
com a expectativa de que se ultrapassem os 48 M€ de VN alcancados em
2015 e que a tendéncia dos resultados se aproxime também dos valores
alcancados no ano transato. (...).” Todas as noticias mais recentes apontam,
precisamente, o contrario, isto €, que o Grupo (...) atravessa periodo de boa
saude financeira (...) No entanto, segundo noticias publicadas na
comunicacéao, a (...) continua a contratar com recurso a apoios do fundo
comunitario Portugal 2020, anunciando-se recentemente o seguinte: “

Também a empresa (...), instalada em ... desde 1991, antes com a

designacao de (...) e mais tarde (...), segundo a autarquia, tem um projecto

de investimento em curso, que prevé a ampliacédo das instalacdes e a criagcao
de mais 30 postos de trabalho (a juntar aos actuais mais de 150 funcionarios),
apoiado por fundos comunitarios PT20Z0.”E mesmo admitindo que parte das

contratacdes possam ser para areas produtivas, segundo informacao interna
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da empresa, estdo também a ser criados postos de trabalho na &area
administrativa, como o refere a “Memodria Descritiva do Projecto de

Investimento Portugal 2020. (...)”

3.16 No que respeita ao departamento de marketing, alega a trabalhadora

que, apesar da fundamentacao da entidade empregadora estar relacionada
guer com dificuldades financeiras, quer pela necessidade de reestruturacéao
do Grupo, que o Departamento de Marketing estava a perder fungdes, uma
vez que o marketing passaria a ser feito em outsourcing e nessa medida esses
trabalhos iriam ser adjudicados a empresas externas ao grupo, causa
originadora do esvaziamento completo de competéncias e funcdes da
trabalhadora. A este respeito refere a trabalhadora: “ (...) o grupo sempre
recorreu a trabalhos de marketing em regime de outsourcing, nunca tendo tal
facto constituido motivo para que, em simultdneo, nao existissem na empresa
pessoas que realizassem trabalho interno nessa mesma area, estabelecendo
justamente a ponte com tais empresas externas. As minhas funcdes na area do
marketing melhor referidas supra no ponto 4 sempre estiveram muito para
além das funcdes formalmente inscritas no contrato de trabalho (...), (...)
Sempre exerci fungbes na area do marketing numa Optica de Grupo,
realizando trabalhos e prestando apoio as diversas empresas do Grupo em ...,
.., ... € ... Neste sentido, se o0 meu posto tivesse porventura ficado esvaziado
de funcbes - o que é falso, como adiante demonstrarei -, tal esvaziamento
teria resultado do facto de V. Exas. terem querido atribuir as minhas funcdes a
outras pessoas do Grupo (...), nomeadamente, a pessoas de areas externas ao
marketing e a quem me pediram inclusivamente para dar formacao. E é falso
porque, descrevendo e confirmando a necessidade e actualidade das minhas
funcbes, no dia 9 de Janeiro de 2017, o meu superior hierarquico, em

comunicacao que me dirigiu por correio electrénico, reforcando o meu papel,
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enunciava que as minhas fungdes eram: o “[aJcompanhamento da Area do
Marketing Digital (com o apoio da ...)”, nomeadamente, gerindo: Publicagdes
no Facebook/Linkedin/Youtube; Acompanhamento processo de contactos
INFO; Gestdao de Bases de Dados e envio das Newsletter e outras
comunicacdes (MailChimp); Criacao de documentos em formato Digital
Power Point (apresentacfes e outras); Acompanhamento da criacdo dos
novos websites (JellyCode); Gestao dos websites; Assinaturas Digitais; Outras

funcdes relacionadas. (...) “

3.16 Alega ainda a trabalhadora que, em fevereiro de 2017, entrou de baixa
meédica por motivo de doencga, nesse mesmo més (06.02.2017), comunicou a
sua entidade empregadora o seu estado de gravidez, e que apoés ter
regressado ao trabalho, finda a baixa médica, foi-lhe dado conhecimento da
intencao da entidade empregadora Ihe fazer cessar o contrato de trabalho a
31.03.2017. Refere ainda a trabalhadora que, apds a sua recusa em tal
proposta, foram-lhe retirando os trabalhos, deixou de ser convocada para
reunibes, deixaram de dar feedback sobre assuntos pendentes e foi-lhe
retirado o trabalho. Importa referir que de acordo com o explanado pela
trabalhadora, o esvaziamento de funcdes de que foi alvo, ndo se deve a falta
de trabalho do Grupo, mas sim do trabalho que por esta era desenvolvido ter

passado a sé-lo por outras pessoas do Grupo.

3.17 Refere também a trabalhadora que, em junho de 2017 o Grupo (...)
contratou uma colaboradora para o cargo de “Head of Public Relations &
Social Media at ...”. Conforme refere no seu parecer: “ (...) , tal colaboradora
€ uma das administradoras da pagina de Facebook da empresa, realizando
tarefas que antes me estavam confiadas. (...) Para além disso, a (...) continua

a publicar e enviar a newsletter em Portugués, tendo até inovado ao ponto de
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passar a incluir um link para o endereco de email ...@..., que antes nao existia,

indiciando que a (...) tem um departamento de marketing interno. (...) ”

3.16 Menciona ainda a trabalhadora que o esvaziamento de funcdes de que
foi alvo, se deveu ao fato de ter comunicado a sua gravidez e que 0s
trabalhos de marketing continuam a ser realizados por pessoas integradas no

Grupo.

3.17 A entidade empregadora, quando notificada pela CITE para a juncao
de documentos, veio informar que: “ (...) conforme indicado na comunicacao
enviada, nao existem, actualmente, na empresa trabalhadores com funcdes
de conteudo idéntico as funcbes desempenhadas pela trabalhadora. O posto
de trabalho Head of Public Relations & Social Media at ... ndo existe na
empresa, sendo a ... completamente alheia a publicacdo e denominacéao
da referida pessoa (que nem sequer é funcionaria da empresa), como
exercendo esse cargo, pelo que nado tem possibiidade de descrever o

conteudo funcional. (...) “

3.18 Extrai-se da argumentacao aduzida pelas partes que a trabalhadora foi
admitida ao servico da empresa, mediante a celebracdo de contrato de
trabalho por tempo indeterminado, para o exercicio de funcdes inerentes a

categoria profissional de Responsavel de Loja OnLine.

3.19 Durante a vigéncia do contrato de trabalho, a trabalhadora realizou

diversas tarefas que Ihe foram atribuidas, tanto enquanto Responsavel da Loja

Online: com a gestdo de pedidos recebidos através da Loja On-Line, gestao
de pedidos a outros fornecedores, gestao e seguimento de entrega a clientes,
controle de stock, elaboracéo e manutencdo da base de dados dos produtos

da loja, elaboracdo e manutencéo da base de dados de clientes, gestao,
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seguimento e andalise de promog¢des da Loja On-Line, analise de resultados:
prazos, lucros, margens e vendas, conforme consta de documento junto aos
autos, foram também dadas a trabalhadora outras tarefas, nomeadamente:
acompanhamento da Area do Marketing Digital (com o apoio de outra
colaboradora), gerindo as publicagdes no Facebook/Linkedin/Youtube,
acompanhamento do processo de contactos INFO; gestdo de bases de
dados e envio das Newsletter e outras comunicac6es (MailChimp); criacéo de
documentos em formato digital Power Point (apresentacdbes e outras);
acompanhamento da criacao dos novos websites (JellyCode); gestdao dos

websites; assinaturas digitais e outras funcées relacionadas.

3.18 Quando o departamento de marketing ficou sob a responsabilidade do
diretor comercial (aquando da saida do diretor de marketing, nos finais de
2015), foi integrada neste departamento a trabalhadora (...) — trabalhadora da
... desde 1997, a funcionaria (...) e a trabalhadora em causa nos presentes

autos. No que respeita a primeira, no inicio de 2017, foi integrada no .. da ..., a

segunda trabalhadora que colaborava no departamento de marketing

(Diretora do Departamento de Marketing), saiu do Grupo em final de Agosto

de 2017, por acordo com o fundamento de extincdo no posto de trabalho.

Relativamente a trabalhadora em causa nos presentes autos, verifica-se que
esta funcionaria era a Unica que atualmente fazia parte do Departamento de

Marketing.

3.19 Informa também a entidade empregadora que, a pessoa (...),
identificada pela trabalhadora no seu Parecer Fundamentado da
trabalhadora, informa que o posto de trabalho Head of Public & Social Media
at ... nao existe na empresa e 0 Grupo era totalmente alheio a tal publicacao,

referindo inclusive, que a mesma néao faz parte dos quadros da empresa,
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clarificando ainda a entidade empregadora, que nao existem outros
colaboradores na empresa a desempenhar fungcdes com conteudo funcional

idéntico ao da trabalhadora.

3.20 Referiu a entidade empregadora que ndo ha necessidade de continuar a
manter aquele posto de trabalho, com as tarefas que eram desenvolvidas
pela trabalhadora. Mencionou ainda a entidade empregadora que, ndo
havia outro posto de trabalho funcionalmente idéntico, compativel ou
equivalente com a categoria profissional da trabalhadora e que nao ha forma

de proceder a sua integracao.

3.21 Disse ainda a entidade empregadora que nao havia trabalhadores com
conteuddo funcional idéntico, bem como contratos de trabalho a termo com

as tarefas que eram desempenhadas pela trabalhadora.

3.22 No caso em apreco, a entidade empregadora fundamentou a extingao
do posto de trabalho e intencdo de despedimento da trabalhadora, na
decisdo de proceder a uma reorganizacdo do Grupo, face aos resultados

negativos e a necessidade de racionalizar a sua estrutura.

3.23 Esta accao de extincAdo de postos de trabalho, atingiu outros
departamentos do Grupo, no qual se insere também o departamento onde a
trabalhadora desempenhava a sua atividade profissional, tais extingdes

tiveram como fundamento motivos estruturais.

3.24 Parecendo-nos existr a diminuicdo/extincdo das fungBes do
departamento de marketing, em virtude de ter sido decidido que caberia a
cada pais gerir o seu proprio departamento, que no caso do Grupo em

Portugal, os trabalhos de marketing passariam a ser concebidos em
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outsourcing, face a necessidade de reduzir custos e tendo sido tomada tal
decisao, de eliminar o departamento, com a extingcdo do posto de trabalho,
permite concluir que a situacdo invocada como motivo para a extingao e o
despedimento n&o resulta de conduta culposa quer do empregador, quer da
trabalhadora, mas afigura-se que essa extingdo tera tido motivo, atenta a

conjuntura econdmica desfavoravel.

3.25 E de considerar, nas circunstancias especificas do caso, que pela
entidade empregadora esta efetuada a suficiente demonstracao de que ao
concluir pela impossibiidade da subsisténcia da relacao de trabalho, o fez
mediante a adocao de critérios relevantes e ndo discriminatérios face ao
objetivo que o conduz a extincao do posto de trabalho, pelo que assim se
verifica o requisito legal da impossibilidade de subsisténcia da relacao laboral

para o despedimento.

3.26 Tendo a entidade empregadora promovido a notificacdo da
trabalhadora da decisao de extincao do posto de trabalho devida a motivos
de mercado e face ao parecer fundamentado da trabalhadora, néao
transparecendo do presente processo qualquer indicio de o mesmo poder
constituir medida discriminatéria pela situacao de lactante da trabalhadora,
bem como reconhecida a relacdo entre os motivos que sustentaram a
decisao de extingdo do unico posto de trabalho existente, com tais funcdes e
o consequente despedimento da trabalhadora, € de concluir que no presente
processo submetido a CITE ndo se apuraram indicios de pratica discriminatéria
na intencdo de despedimento da trabalhadora lactante, na sequéncia de

extincdo de posto de trabalho.
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3.27 Assim, face as circunstancias supra referidas, conclui-se que a empresa
observou os mencionados requisitos legais para promover o despedimento por

extincdo do posto de trabalho da aludida trabalhadora.
IV - CONCLUSAO

Em face do exposto, a CITE ndo se opde ao despedimento, por extincao do
posto de trabalho da trabalhadora lactante (...), promovido pela entidade
empregadora (...), em virtude de se afigurar que tal despedimento ndo constitui

uma discriminacao por motivo de maternidade.

APROVADO POR MAIORIA DOS MEMBROS PRESENTES NA REUNIAO DA CITE
DE 02 DE MAIO DE 2018, COM O VOTO CONTRA DA REPRESENTANTE DA
CGTP, CONFORME CONSTA DA RESPETIVA ATA NA QUAL SE VERIFICA A
EXISTENCIA DE QUORUM CONFORME LISTA DE PRESENCAS ANEXA A
MESMA ATA.
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