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ANOS COMISSAO PARA A IGUALDADE

DE MINISTERIO MO TRABALHO E NO EMPREGO
1916 - 2016

PARECER N.° 342/CITE/2016

Assunto: Parecer prévio ao despedimento de trabalhadora gravida, incluida em processo

de despedimento coletivo, nos termos previstos no n.° 1 e na alinea b) do n.° 3
do artigo 63.° do Cddigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.° 7/2009, de 12 de
fevereiro, com as alteragdes introduzidas pela Lei n.° 23/2012, de 25 de junho e
pela Lei n.° 69/2013, de 30 de agosto

Processo n.° 1148 — DG-C/2016

|- OBJETO

1.1.

Em 8.07.2016, a CITE recebeu dos recursos humanos da empresa ..., pedido de
emissao de parecer prévio ao despedimento da trabalhadora gravida ..., no ambito
de um processo de despedimento coletivo que abrange 56 trabalhadores/as, nos

seguintes termos que se transcrevem:

“Assunto: Pedido de emissao de parecer prévio ao despedimento de trabalhadora

gravida, incluida em procedimento de despedimento coletivo
Exmo. Senhor Presidente,

O ... (de ora em diante designado abreviadamente por ...”, “...” ou “...”), vem, nos
termos do art.° 63°, n.°s 1 e 3, alinea b), do Cdédigo do Trabalho, solicitar a emisséo
de parecer prévio ao despedimento da trabalhadora Senhora ... (de ora em diante
designada abreviadamente por “Trabalhadora” ou “Trabalhadora ..."), gravida, e
incluida em procedimento de despedimento coletivo, iniciado pelo ... em 23 de

maio de 2016, nos termos e fundamentos seguintes

l. ENQUADRAMENTO GERAL
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1. O ... € uma instituicao financeira criada em 4 de agosto de 2014, apés a medida
de resolucéo aplicada ao ..., em virtude das elevadas perdas registadas por este no
1.° semestre de 2014 (€3.577 milhdes) e da consequente deterioracdo da situacao
do seu capital, com o racio Common Equity Tier 1 (CET1) a descer para 5%, abaixo
do requisito minimo de 7% entdo estipulado pelo Banco de Portugal, tendo o seu

capital social sido totalmente subscrito pelo Fundo de Resolucéo.

2.Esta solucdo foi adotada na sequéncia da submissdo pelas autoridades
portuguesas a Comissao Europeia de um relatério, elaborado pelo Banco de Portugal,
com as varias op¢des operacionais e financeiras para a resolugdo do ... Dada a
auséncia de compradores, a criacdo de um ... (“...”) foi considerada como a Unica

solucéo para a salvaguarda do sistema financeiro.

3. Procedeu-se assim a criagdo do ..., um ... de transicdo para onde foram
transferidos ativos e passivos do ..., tendo o mesmo sido dotado com um capital
inicial de € 4.900 milhdes. Este valor de capitalizacdo foi aportado pelo Fundo de
Resolugdo, que é o unico acionista do ..., e determinou a abertura de um processo de
Auxilios de Estado, por parte do Estado Portugués, junto da Comissdo Europeia.
Desse processo resultaram duas cartas de compromissos por parte do Governo
Portugués perante a Comissdo Europeia, que respeitam, entre outras matérias, a
constrangimentos e obrigagcbes para atividade do .. A primeira carta de
compromissos foi subscrita aquando a resolucao do ... (agosto de 2014) e a segunda

em dezembro de 2015, como adiante se explicara.

4.Nao obstante, os impactos da situacdo anterior, nomeadamente em termos de
necessidades ainda elevadas de provisionamento, a que se veio juntar a reducédo da
dimensdo do balanco e do negocio prosseguidos face ao anterior ..., com a
consequente diminuicdo dos proveitos do ..., estdo na origem da situacdo de
prejuizos significativos (e que, sem alteracdes estruturais, assumem necessariamente

uma natureza recorrente), erodindo progressivamente o capital do ...

5. Esta situacdo € corroborada pelo resultado do exercido de “Comprehensive

Assessment” levado a cabo pelo Banco Central Europeu no 2.° semestre de 2015,
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cujo resultado, divulgado em 14 de novembro de 2015, evidenciou necessidades de

reforco dos niveis de capitalizacdo em € 1,4 mil milhdes.

6. A insuficiéncia de capital, ainda que pontualmente suprida com o efeito da
deliberacdo do Banco de Portugal do passado dia 29 de dezembro de 2015, de que
resultou a capitalizacdo do ... em quase € 2 mil milhdes, € insuficiente por si sé para
inverter a atual situacdo estrutural de prejuizos do ... Esta apenas poderd ser
resolvida com a Implementacdo de um Plano de Reestruturacédo que altere o enfoque
estratégico do ..., potencie 0s seus proveitos e reduza significativamente os seus

custos operacionais.

7. O processo de venda do ... comecgou no final de 2014, mas foi interrompido pelo

Banco de Portugal em setembro de 2015, tendo sido retomado no inicio de 2016.

8. Neste contexto, em virtude de um conjunto de motivos e circunstancias de natureza
econOmica, de mercado e estruturais, o ... viu-se forcado, ndo obstante o enorme
esforco de gestao que tem efetuado, a promover a reestruturacéo da sua organizacao

e a reducdo dos seus efetivos.

9. O Plano de Reestruturacao, elaborado pelo Conselho de Administracdo do ... em
estreita articulagdo com o Fundo de Resolugéo, seu Unico acionista, foi submetido a
Comissdo Europeia durante o terceiro trimestre de 2015 e por esta apreciado em
dezembro de 2015, no contexto dos processos de Auxilios de Estado ao ... Dai
resultou uma nova carta de compromissos do Governo Portugués, dos quais ganham
maior énfase os de reestruturagcdo, contendo obrigacbes de desinvestimento e
redugéo de custos nas suas mais diversas dimensoes, incluindo postos de trabalho,

de modo a ultrapassar a atual situacao de prejuizo.

10. A reestruturacao delineada desdobra-se num conjunto de medidas, com destaque

para as seguintes de natureza mais imediata:

(@) Enfoque do Grupo ... na atividade domeéstica, reduzindo a sua presenca no
exterior. Tal traduz-se v.g. na alienacdo das suas participadas ... e ..., cujos
processos de venda foram iniciados no final de 2015, e de outras unidades do Grupo

ou participacdes em sociedades em Portugal e no estrangeiro;
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(b) Maior focalizacdo da atividade nos segmentos de particulares e de pequenas e

médias empresas portuguesas e com vocacao ibérica;

(c) Alienacdo de uma carteira significativa de créditos e de outros ativos, v.g.
imobiliarios, considerados como nao pertencentes a atividade “core” do ..., por forma
a que o total dos ativos nao “core” nao exceda 9 mil milhées de euros no final de 2016

e 7,4 mil milhdes de euros no final de junho de 2017,
(d) Em 31 de dezembro de 2016, o numero de agéncias do Grupo ... devera ser 550;

(e) Em 31 de dezembro de 2016, o Grupo ... deveré ter reduzido 1000 colaboradores,

face a 30 novembro 2015;

(f) A supra referida reducéo de custos operacionais no Grupo ... devera atingir os 150

milhdes de euros em 2016 (excluindo custos de reestruturacao).
DESENVOLVIMENTO DO PLANO DE REDUCAO DE EFETIVOS

O ..., atenta a preméncia de reduzir custos operacionais e diminuir 0 seu quadro de
pessoal, definiu e executou um plano de reducdo de efetivos, que passou pelas

seguintes etapas principais sucessivas:
Primeira Etapa

2.Numa primeira fase, a reducdo do quadro de pessoal passou pelas seguintes

medidas:

(a) ldentificacdo de trabalhadores que, pela idade e/ou situagdo pessoal, estivessem
em condi¢Bes de passar a reforma, nos termos dos regimes de seguranga social do
Acordo Coletivo de Trabalho do Setor Bancario, desde que essa situacdo nédo

determinasse um custo desproporcionado para o ...;

(b) N&ao renovacdo de contratos a termo cujas necessidades que justificaram a

respetiva celebracdo terminaram ou estavam prestes a terminar,;

(c) Alienacao (ainda em curso) de unidades de negdcios, em obediéncia ao plano de
reestruturacdo do Grupo ..., com a consequente passagem dos trabalhadores afetos

a essas unidades para os adquirentes.
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Segunda Etapa

3.Seguidamente, em resultado do dialogo social com as estruturas representativas
dos trabalhadores, o ... decidiu, e em alternativa ao imediato inicio de um
procedimento de despedimento coletivo, prosseguir o plano de reducdo de pessoal

por via de acordos de revogacao de contratos de trabalho.

4. De facto, muito embora a motivagdo econdmica estivesse verificada e os demais
critérios legais de natureza quantitativa, a opcao solicitada pelas estruturas
representativas dos trabalhadores foi no sentido de, em primeiro lugar, se procurar
alcancar as reducfes de postos de trabalho e de custos por via de cessacdes por

mutuo acordo.

5. Em consequéncia, e depois de identificadas (a) as areas onde seria necessario
proceder a um ajustamento e respetiva dimenséo e (b) os trabalhadores abrangidos,
com base nos fundamentos de integracdo e critérios de selecdo infra referidos, os
mesmos foram chamados para reunifes individuais, a fim de lhes ser apresentada a

proposta de cessacéo das respetivas relagdes laborais.

6. As referidas reunides tiveram como objetivo apresentar e explicar aos
trabalhadores todas as componentes do conjunto compensatdrio associado a

cessacao

7. Aos trabalhadores foi conferido adequado prazo para reflexdo e deciséo, tendo os
mesmos tido a faculdade de se fazer acompanhar, designadamente por advogados,
mandatarios, familiares e/ou representantes dos Sindicatos e/ou Comissdo de

Trabalhadores.

8. Assinale-se que, em virtude dos fundamentos de integracéo e critérios de sele¢édo
infra referidos, que se mantiveram inalterados na subsequente fase do despedimento
coletivo, a Trabalhadora ..., a par dos cerca de 270 trabalhadores abrangidos nesta

fase de cessacdes por mutuo acordo, reuniu com o ... no dia 15 de marco de 2016.

9. Nesta altura (15 de marco de 2016), e ndo obstante ja estar definida a respetiva

inclusdo no processo de reducdo de efetivos, com base nos fundamentos de
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integracdo e critérios de selecdo infra referidos, o ... ndo conhecia a situagdo de

gravidez da Trabalhadora ...

Assim, por esta circunstancia fica logo afastado qualquer indicio de discriminacéo
relativamente a inclusdo da Trabalhadora ... no plano de reestruturacdo, em razdo da
situacdo de gravidez, ja que no momento em que mesma foi contactada o ...

desconhecida essa condicao.

10. De facto, s6 no decurso da reunido do dia 15 de marco de 2016, e ja apls a
apresentacdo da proposta a trabalhadora, € que a mesma transmitiu que se

encontrava gravida.

Nessa altura, também, e referindo que a gravidez apresentava riscos, a Trabalhadora

. entregou a Gestora de Recursos Humanos do ... que conduziu a reunido um
certificado de incapacidade temporaria para o trabalho, emitido no dia 14 de margo,
com data- efeito inicial a dia 16 de marco de 2016 (conforme documento que se junta

como Anexo 1).
Terceira Etapa

11. Terminada a fase das cessac¢fes por mutuo acordo, o ..., como definido desde o
inicio e transmitido aos trabalhadores e as estruturas representativas dos
trabalhadores, deu inicio a procedimento de despedimento coletivo abrangendo os

trabalhadores remanescentes.

12. Assim, o ... iniciou procedimento de despedimento coletivo em 23 de maio de

2016, abrangendo 56 trabalhadores, entre os quais a Trabalhadora ...

13. Assinale-se que a fundamentacdo econdémica e os fundamentos de integracéo e

(ou critérios de selecao dos trabalhadores permaneceram inalterados.
lIl. TRAMITACAO DO DESPEDIMENTO COLETIVO

O ..., em obediéncia ao tramite legal, deu cumprimento as seguintes etapas do

procedimento de despedimento coletivo:
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(&) A comunicacéo inicial de intencdo de despedimento coletivo e demais elementos
informativos previstos no art.° 360.°, n.° 3, do Codigo do Trabalho, foram entregues a
Comissdo Nacional de Trabalhadores (“CNT”) em 23 de maio de 2016 (conforme

documento que se junta como Anexo ll);

(b) O ..., nos termos do art.®° 360.°, n.° 5, do Cddigo do Trabalho, enviou comunicagéo
escrita a Direcdo-Geral do Emprego e das Relacdes de Trabalho (de ora em diante
abreviadamente designada por DGERT), dando a conhecer a esta entidade o inicio
de um procedimento de despedimento coletivo (conforme documento que se junta

como Anexo Ill);

(c) Nos dias 30 de maio e 9 e 15 de junho de 2016, realizaram-se trés reunides que
compuseram a fase de informacdes e negociacao a que aludem os art.° 360.° e 361.°
do Cddigo do Trabalho, nas quais esteve presente a DGERT, tendo sido lavradas as

competentes atas (conforme documentos que se juntam corno Anexos IV, V e VI);

(d) Em complemento as reunifes, e em cumprimento do solicitado pela CNT, o ...
remeteu informacdes por escrito, designadamente acerca dos critérios de selecéo
(Anexos VII, VIl e 1X);

(e) Na ultima reunido da referida fase de InformacbGes e negociacdo, a llustre
Representante da DGERT fez consignar, nos termos e para os efeitos do art,® 362.°
do Cadigo do Trabalho, que:

“Relativamente a instrucdo procedimental nada tem a declarar ndo podendo
manifestar-se quanto as questdes levantadas relativamente & compensacédo uma vez

gue a legal esta cumprida.”

(H) O ..., como extensdo e consequéncia da negociacdo com a CNT de um conjunto
compensatoério alternativo para os trabalhadores abrangidos, promoveu no periodo
inicialmente estimado de 20 a 28 de junho de 2016, mas que acabou por se estender
até 4 de julho de 2016, reunides individuais com cada trabalhador a fim de ser

apresentado o referido conjunto compensatério alternativo (confira-se Anexo VI).
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2. Em face do exposto, esta agora o ... em tempo para, nos termos do art.° 63.°, n.°
3, al. b), do Cdédigo do Trabalho, solicitar emissdo de parecer prévio ao despedimento

da trabalhadora Senhora ...
V. DOCUMENTAQAO ANEXA A PRESENTE COMUNICACAO

Para efeitos do disposto no mencionado art.° 63.°, n. 3, alinea b), do Cdédigo do
Trabalho, anexam-se a presente comunicagdo coOpia dos documentos que
consubstanciam o procedimento de despedimento coletivo até a presente data, a

saber:

(&) Comunicacéo inicial de intencdo de despedimento coletivo e demais elementos

informativos previstos no art.® 360.°, n.° 3, do Codigo do Trabalho (Anexo Il);

(b) Comunicacdo a DGERT, nos termos do art.° 360.°, n.° 5, do Cddigo do Trabalho
(Anexo IlI);

(c) Atas das reunifes da fase de informacdes e negociacao, realizadas nos dias 30 de
maio e 9 e 15 de junho de 2016, nos termos dos art°s. 360.° e 361.° do Cédigo do
Trabalho (Anexos IV, V e VI);

(d) Informacbes remetidas pelo ... a CNT, em complemento as reunibes de

informacdes e negociacao (Anexos VII, VIl e 1X);
V. Esclarecimentos adicionais/Fundamentos de Integracao e Critérios de Selecdo

1. O ... enunciou e explicou os fundamentos de integracdo e critérios de selecdo dos
trabalhadores abrangidos no Anexo Ill da comunicacdo inicial de intencdo de
despedimento (Anexo Il), em obediéncia ao disposto no art® 360.°, n.° 2, al c), do
Cddigo do Trabalho.

2. Neste ambito, um dos fundamentos de integracdo direta dos trabalhadores no
processo de reestruturagcdo, nas suas diferentes fases, foi a situagéo de inatividade.

3. Neste conjunto de trabalhadores estdo, nomeadamente, aqueles que, quer 0s
respetivos contratos estejam em vigor ou estejam suspensos (ex. em virtude de

impedimento prolongado motivado por doenca), se encontram numa situagcao
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permanente de inatividade, e que, apenas pontualmente prestam atividade ao abrigo
de um projeto ou afetos a uma task-force, consoante eventuais necessidades de
servico e/ou disponibilidade dos mesmos, de acordo com a respetiva categoria

profissional e funcoes.

Porém, atendendo a que as referidas task-forces e/ou projetos consistem em
situacbes concretas e temporalmente definidas, findo o periodo de colocacao

temporaria, o trabalhador regressa a situacao de inatividade.

4.Nao dispondo estes trabalhadores de posto de trabalho, a sua inclusdo no
procedimento de despedimento coletivo resulta da circunstancia de, como referido, se

encontrarem inativos, mas com um custo remuneratorio significativo.

5. De facto, necessitando o ... de reduzir o seu quadro de pessoal, entendeu-se,
atendendo aos objetivos da reestruturacdo, incluir preferencialmente aqueles que,
mantendo prestacdes retributivas, jA ndo se encontravam a exercer funcdes efetivas e

nao dispunham de postos de trabalho.

6. Assim, a situacdo de inatividade sem posto de trabalho, com manutencdo de
prestacdes retributivas desproporcionadas, foi, desde logo, razéo de inclusdo na lista

de trabalhadores abrangidos.
VI. SITUACAO CONCRETA DA TRABALHADORA ...

1. A Trabalhadora ... encontra-se, desde novembro de 2012, integrada na referida
bolsa de trabalhadores inativos denominada DRH — Diversos, sem posto de

trabalho definido.

2. Todos estes trabalhadores foram abrangidos nas varias fases do processo de
reestruturacao, designadamente, no que respeita aos que cessaram por acordo 0s

respetivos contratos de trabalho, no despedimento coletivo.

3. Apenas foram excluidos os trabalhadores de DRH — Diversos que, tendo
celebrado anteriormente acordos de suspensédo de contrato de trabalho, os custos
indemnizatérios associados ao despedimento se mostram superiores aos custos

das retribuicBes vincendas até a data de passagem a reforma, o que contraria o
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1.2.

fundamento essencial da reestruturacdo, designadamente a necessidade

premente de reduzir custos operacionais.
VII. CONCLUSAO

Em face de todo o exposto, requer-se, nos termos do art.° 63.°, n.°s 1 e 3, alinea b), e
4, do Cdbdigo do Trabalho, a emissdo de parecer prévio desfavoravel ao

despedimento da Trabalhadora, porquanto:

(@) a inclusdao da Trabalhadora no procedimento de despedimento coletivo em
referéncia decorre de razdes econdémicas efetivas e prementes, de natureza

estrutural e de mercado, aptas a justificar a reducéo de trabalhadores;

(b) foram utilizados fundamentos de integracéo e critérios de selecao objetivos e nao
discriminatorios, designadamente em funcdo da parentalidade, os quais séo
consistentes e se encontram em relagéo causal com os motivos e fundamentos do

despedimento;

(c) os referidos fundamentos e critérios foram devidamente objetivados e
concretizados e individualizados em relagdo aos trabalhadores abrangidos,

designadamente em relacédo a Trabalhadora ...

Ficamos ao dispor para prestar quaisquer esclarecimentos que se afigurem

necessarios.
Anexam-se: 9 documentos

N.B. Dada a extensdo dos documentos, 0S mesmos seguirdo apenas com o original

da presente comunicacdo a entregar em mao.”

A entidade empregadora comunicou, em 23.05.2016, a Comissdo Nacional de
Trabalhadores, a intencdo de proceder ao despedimento coletivo, conforme se

transcreve:

“Assunto: Comunicacao de intencdo de despedimento coletivo, nos termos e para

os efeitos do artigo 360.° do Cédigo do Trabalho.
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Exmos. Senhores,

O ... (de ora em diante abreviadamente designado por “...”) vem, nos termos e para
efeitos do disposto no artigo 360.°, n.° 1, do Cédigo do Trabalho, comunicar a essa
Comissdo de Trabalhadores que € sua intencdo promover um procedimento de
despedimento coletivo abrangendo os trabalhadores identificados no Anexo IV.

Informa-se que, na presente data, sera remetida coOpia desta comunicacdo a
Direcado-Geral de Emprego e das Relagbes do Trabalho (DGERT), servico do
ministério responsavel pela area laboral com competéncia nesta matéria, a fim de

se dar cumprimento ao estabelecido no artigo 360.°, n.° 5, do Cédigo do Trabalho.

Dado que o numero de trabalhadores envolvidos assim o permite, opta-se
igualmente por, na presente data, entregar ou remeter a cada um deles uma

comunicacao individual dando nota do inicio do presente processo.

Nos termos e para os devidos efeitos legais, sdo juntos a presente comunicacao 0s

seguintes anexos, que dela fazem parte integrante:

» Anexo I: Descricdo dos motivos invocados para o despedimento coletivo;

* Anexo I- A: Organograma com atual e futura estrutura do ...;

* Anexo Il: Quadro de pessoal, discriminado por setores organizacionais do ...;

* Anexo lllI: Indicacdo dos critérios que servem de base para a selecdo dos

trabalhadores abrangidos no processo de despedimento;

» Anexos IV: Indicacéo dos trabalhadores abrangidos no processo de despedimento

do ..., das respetivas categorias profissionais e critérios de selecéo;

» Anexo V: Indicacdo do periodo de tempo no decurso do qual se pretende efetuar
0 despedimento;
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Anexo VI: Indicacdo do método de calculo de qualquer eventual compensacéao
genérica a conceder aos trabalhadores a despedir, para além da compensacao
referida no artigo 366.° do Codigo do Trabalho e no artigo 5.° da Lei n.° 69/2013,
de 30 de agosto;

» Anexo VII: Quadro de trabalhadores que, sem prejuizo da manutencéo da relacdo
laboral até ao termo do processo, ficam desde ja dispensados da prestacdo de

trabalho sem perda de remuneracéo.

Mais se informa que, nos termos e para efeitos do disposto nos artigos 361.° e
362.° do Cadigo do Trabalho, se encontra designada para o dia 30 de maio de
2016, pelas 10 horas, reunido de informacfes e negociacao, ficando desde ja
agendado o dia 2 de junho de 2016, pelas 10 horas, para uma eventual reunido de
continuacéo da fase de informacdes e negociacado. A(s) reuniao(6es) tera(ao) lugar
na sede do ..., sita em ..., ficando V. Exas. desde ja e pela presente convocados
para a(s) mesma(s).

Advertem-se o0s destinatarios da presente comunicacdo que a mesma, em
particular os seus anexos, contém informacédo confidencial, cuja divulgacdo a
terceiros, total ou parcial, ndo esta autorizada, sendo apta a causar um elevado
dano ao ... Assim, ressalvando a partilha de informac&o com eventuais consultores,
peritos ou com outros terceiros que participem licitamente neste processo, 0S
destinatarios da presente comunicacado, incluindo trabalhadores e membros da
Comissdo de Trabalhadores e seus assessores, ficam sujeitos a um dever de
estrita confidencialidade, advertindo-se que a transmissao injustificada, total ou
parcial, desta informacdo a terceiros € apta a gerar responsabilidade civil e
disciplinar. Em caso de duvida acerca da possibilidade de transmitir a terceiros a
informacéo contida neste documento, devera previamente ser obtida autorizacao
do ... Em qualquer caso, previamente a transmissdo de qualquer informacédo a
terceiros, ainda que licita, deverdo os destinatarios desta comunicagdo obter dos

mesmos idéntico compromisso de confidencialidade.”
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1.2.1. Descricao dos motivos invocados para o despedimento coletivo que, sucintamente,

se transcreve:

“ANEXO |
Descricao dos Motivos Invocados para o Despedimento Coletivo

INTRODUGCAO

1) O ... (de ora em diante abreviadamente designado por “...”), € uma Instituicdo
financeira criada em ..., apds a medida de resolucdo aplicada ao ..., em virtude das
elevadas perdas registadas por este no 1.° semestre de 2014 (€ 3.577 milhdes) e
da consequente deterioracdo da situacdo do seu capital, com o racio Common
Equity Tier 1 (CET1) a descer para 5%, abaixo do requisito minimo de 7% entédo
estipulado pelo Banco de Portugal, tendo o seu capital social sido totalmente

subscrito pelo Fundo de Resolucéao.

2) Esta solucdo foi adotada na sequéncia da submissdo pelas autoridades
portuguesas a Comissdo Europeia de um relatério, elaborado pelo Banco de
Portugal, com as varias op¢des operacionais e financeiras para a resolucéo do ...
Dada a auséncia de compradores, a criagao de um ... (“..”) foi considerada como a

Unica solucao para a salvaguarda do sistema financeiro.

3) Procedeu-se assim a criacdo do ..., um ... para onde foram transferidos ativos e
passivos do ..., tendo o0 mesmo sido dotado com um capital inicial de € 4,900

milhdes.

4) Nao obstante, os impactos da situacdo anterior, nomeadamente em termos de
necessidades ainda elevadas de provisionamento, a que se veio juntar a reducao
da dimenséo do balanco e do negdcio prosseguidos face ao anterior ..., com a
consequente diminuicdo dos proveitos do ..., estdo na origem da situacdo de
prejuizos significativos (e que, sem alteragbes estruturais, assumem

necessariamente uma natureza recorrente), erodindo progressivamente o capital do
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(..

6) A insuficiéncia de capital, ainda que pontualmente suprida com o efeito da
deliberacdo do Banco de Portugal do passado dia 29 de dezembro de 2015, de que
resultou a capitalizagdo do ... em quase € 2 mil milhGes, é insuficiente por si s
para inverter a atual situacdo estrutural de prejuizos do ... Esta apenas podera ser
resolvida com a implementacdo de um Plano de Reestruturacdo que altere o
enfoque estratégico do ..., potencie 0s seus proveitos e reduza significativamente

0s seus custos operacionais.

7) O processo de venda do ... comecou no final de 2014, mas foi interrompido pelo
Banco de Portugal em setembro de 2015. No inicio de 2016 retomou-se 0 processo
de venda, sendo intencdo do Banco de Portugal que o mesmo possa ser concluido

até ao verao do ano em curso.

(..)

10) Neste contexto, em virtude de um conjunto de motivos e circunstancias de
natureza econdmica, de mercado e estruturais, que infra se enunciara e explicara,
0 ... viu-se forcado, ndo obstante o enorme esforco de gestdo que tem efetuado, a
promover o presente procedimento de despedimento coletivo com vista a

reestruturacao da sua organizacado e a reducao dos seus efetivos.
. ENQUADRAMENTO MACRO-ECONOMICO

(...)

V. O GRUPO ... - DA RESOLUCAO AO ATUAL CONTEXTO

(..

42) Nos cerca de cinco meses de atividade do ... em 2014, o ... registou um

prejuizo consolidado de 498 milhdes de euros, derivado essencialmente da
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acentuada diminuicdo da atividade e da deterioracdo da qualidade da carteira de

créditos.

43) O resultado financeiro e 0s servicos a clientes totalizaram 266 milhdes de euros
e 178 milhdes de euros, respetivamente, tendo o produto bancério comercial se
situado em 444 milhdes de euros.

44) Os custos operativos dos cinco meses de atividade em 2014 totalizaram 355
milhdes de euros, levando o resultado antes de provisGes e imparidades a situar-se

em 428 milhdes de euros.

45) O referido contexto econdmico desfavoravel do Pais, bem como um conjunto
de perdas adicionais nas carteiras de crédito e titulos, traduziram-se num registo
muito expressivo de provisdes (699 milhdes de euros), 0 que, em conjunto com 0
aumento registado nos custos com impostos decorrentes da alteracdo da taxa de

IRC aplicavel no apuramento dos impostos diferidos, condicionaram o resultado do

46) No entanto, a diminuicdo da dimenséo do ... face ao passado e a persisténcia
da conjuntura macroeconémica desfavoravel continuaram a penalizar os resultados
do ..., que foram negativos em 981 milhdes de euros no ano de 2015. O Resultado
Financeiro e os Servicos a Clientes totalizaram 451 milhdes de euros e 355 milhdes
de euros, respetivamente, com o Produto Bancario Comercial a situar-se em 806

milhdes de euros.

47) Os Custos Operativos totalizaram 755 milhdes de euros no ano de 2015. Os
Custos com Pessoal, em base comparavel, reduziram-se 8.2% e 0S custos com
Fornecimentos e Servigcos de Terceiros recuaram 15.9%. O ano de 2015 foi
também marcado por uma redugdo de 274 colaboradores no ..., em base
individual, e de 411, considerando a totalidade do Grupo.

48) A evolucdo desfavoravel dos resultados acima descrita traduziu-se numa

deterioracdo progressiva dos fundos préprios do ..., tendo levado a que no
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exercicio de “stress test” (Comprehensive Assessment”) realizado pelo BCE em
2015 o ... tivesse registado, no cenario adverso, uma insuficiéncia de capital no 3.°
ano do horizonte temporal considerado (2017), a qual se cifrou em 1.398 milhGes

de euros.

49) Este facto abrigou a apresentacdo de um Plano de Capitalizacdo ao BCE, o

gual foi submetido, conforme previsto em 30 de novembro de 2015.

50) Adicionalmente e dada a interrupcdo do processo de venda do ... por parte do
Banco de Portugal no 3.° trimestre de 2015, tornou-se também necessario
submeter um Plano de Reestruturacdo a Direcdo-Geral da Concorréncia (DG
COMP) da Comissao Europeia, 0 que ocorreu no inicio de dezembro de 2015.

51) Conforme decorre da legislacdo comunitaria, este Plano de Reestruturacdo tem
necessariamente de obedecer as regras comunitarias em vigor em matéria de
ajudas de Estado e de prevencao da distorcdo da concorréncia, obrigando, inter
alia, a adocao de medidas de reducgéao de custos e de “burden sharing” entre todos
os "stakeholders” do ...

VI. SITUACAO DO ... / MOTIVOS DE MERCADO - REDUCAO DE ATIVIDADE
52) A cisdo de ativos e passivos entre 0 ... e 0 ..., resultante da medida de
resolucao aplicada ao segundo, resultou ipso facto numa reducéo significativa e
estrutural da dimenséo do ... face ao anterior ... E. a partir da criagdo do ..., em 4
de agosto de 2014, assistiu-se a uma reducgéao adicional do volume de atividade.

(-...)

53) Com efeito, o ativo liquido contabilistico consolidada do ... era em 31 de julho
de 2014 de 76.6 mil milhdes de euros, reduzindo-se para 65,4 mil milhées de euros
no final de 2014, considerando-se o perimetro ..., e posteriormente para 57,5 mil
milhdes de euros a 31 de dezembro de 2015, o que perfaz uma reducao de 27,2 %
em 17 meses. Tal reducao resulta da necessidade de reforcar concomitantemente

0s niveis de solvabilidade e liquidez, via desalavancagem de Balanco.
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54) O crédito bruto concedido a clientes desceu no mesmo periodo de 51,4 mil

milhdes de euros para 37,4 mil milhdes de euros, Isto €, uma reducéo de 27%.

55) Os depositos totalizaram 27,0 mil milhdes de euros em 31 de dezembro de
2015 traduzindo um aumento de 1.0 mil milhdes de euros quando comparado com
os valores a data da criacdo do ... No entanto, estes valores estdo agquém dos
verificados antes da resolucdo do ..., ndo se perspetivando qualquer possibilidade
de no futuro préximo o ... recuperar o anterior Volume de depoésitos do ...
sobretudo dado estar limitado pelos compromissos assumidos pelo Estado
portugués perante a Comissao Europeia no tocante as taxas de juro passivas que

pode praticar.

(...)

VIl. SITUACAO DO ../MOTIVOS ESTRUTURAIS - DESEQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO
60) Com efeito, no presente, o ... gera proveitos significativamente inferiores aos

seus custos, o que leva a uma situacao estrutural de prejuizos (...)

61) Apesar do custo dos depdsitos se ter vindo a reduzir no ano de 2015, passando
as taxas de depositos a prazo de 2,11% em dezembro de 2014 para 1,73% em
dezembro de 2015, a margem financeira do ... tem sofrido algumas correcfes de
juros de operacdes contratadas antes da resolugcédo, fazendo com que ndo se

verifigue uma melhoria significativa da margem financeira;

62) Os custos operativos do ... tém vindo a reduzir-se, apresentando este ano uma
reducado de 12,7%, em base comparavel, face aos 5 meses de atividade de 2014.
No entanto, este valor est4 longe de acompanhar a reducao do nivel de atividade e
ndo compensa a reducdo existente ao nivel das receitas (o produto bancario
comercial apresenta uma quebra de 24,3%, quando comparado com 0s 5 meses

anualizados de 2014);
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63) A necessidade de reducdo dos custos operativos do ... encontra-se bem
ilustrada na evolucéo registada ao nivel do niumero de colaboradores relativamente
a outros ... que jA empreenderam reestruturacées e que comegam no presente a
apresentar os primeiros resultados desse esfor¢o. No periodo entre o final de 2010
e o final de 2015, a reducdo do numero de colaboradores no ... ascendeu a 10%
(em base comparavel), quando no ... e no ... se cifrou em, respetivamente, 25% e
17%.

(..)

VIII. SITUAQAO DO ... 1 MOTIVOS ESTRUTURAIS - REESTRUTURAQAO DA
ORGANIZACAO

68) O Plano de Reestruturacdo delineado pelo Conselho de Administracéo do ...,
validado pelo seu acionista, o Fundo de Resolucao, submetido no passado dia 5 de
dezembro de 2015 a Comissao Europeia e entretanto validado por esta, prevé um
esforco muito significativo de melhoria dos proveitos e de redugdo dos custos

operacionais do ..., de modo a ultrapassar a atual situacao de prejuizo.

69) A reestruturacdo delineada desdobra-se num conjunto de medidas, com

destaque para as seguintes:

a) Enfoque do Grupo ... na atividade domeéstica, reduzindo a sua presenca no
exterior. Tal traduz-se v.g. na alienacdo das suas participadas ... e ..., cujos
processos de venda foram iniciados no final de 2015, e de outras unidades do

Grupo ou participacdes em sociedades em Portugal e no estrangeiro;

b) Maior focalizacdo da atividade nos segmentos de particulares e de pequenas e

médias empresas portuguesas e com vocacao ibérica;

c) Alienacdo de uma carteira significativa de créditos e de outros ativos, v.g.
imobiliarios, considerados como ndo pertencentes a atividade “core” do ..., por
forma a que o total dos ativos nao “core” ndo exceda 9 mil milhdes de euros no final

de 2016 e 7,4 mil milhdes de euros no final de junho de 2017;
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d) Em 31 de dezembro de 2016, o niumero de agéncias do Grupo ... devera ser
550;

e) Em 31 de dezembro de 2016, o Grupo ... devera ter reduzido 1000
colaboradores, face a 30 novembro 2015;

f) A supra referida reducdo de custos operacionais no Grupo ... devera atingir 0s
150 milhdes de euros em 2016 (excluindo custos de reestruturacao).

(..

73) Em face da aludida situacdo de quebra e necessidade de reducédo de custos
face ao atual desequilibrio econdémico-financeiro, mostra-se imperiosa a
reestruturacdo e racionalizacdo dos recursos do ..., com vista a adequac¢édo da
mesma a conjuntura fortemente recessiva e ao contexto globalmente adverso que

se verificam e que previsivelmente se irdo manter.

74) De facto, a estrutura de custos existente, em particular a estrutura e quadro de
pessoal, foi definida tendo por referéncia um modelo de negécio, nivel de faturacao
e atividade que ja ndo existe e que, previsivelmente, ndo serd retomado nos

proximos anos.

75) Assim, o ... vé-se forcado a uma reorganizacdo da respetiva estrutura de

pessoal, que se mostra excessiva e desajustada no atual contexto econémico.

76) Tal reorganizacdo implica uma reducdo e reestruturacdo transversal da
estrutura de pessoal do ... - jA que a reducéo de atividade, naturalmente, afeta toda

a organizacao nos termos que se seguem.

Estrutura / Organizagéo Atual e Reestruturacdo / Novo modelo organizacional

77) A necessaria reestruturacdo passa, em particular, pela identificacdo de postos
de trabalho que no atual contexto, tendo em conta a necessaria reducéo de custos
em todas as estruturas do ... e 0 modelo organizacional e partilha de estruturas
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entre as entidades do Grupo ... em Portugal, se mostram desnecessarios e

redundantes ou excessivamente onerosos.

78) Atualmente, o ... integra 0s seguintes departamentos, cuja organizacdo atual e

prospetiva € a seguinte:

a) Secretério-geral do Conselho de Administracao

i) O departamento conta atualmente com um total de 9 trabalhadores, encontrando-

se estruturado de acordo com 0 organograma que integra o anexo I-A 5.

i) Sucede que, no ambito da restruturacdo, e no contexto da reorganizacao interna
da generalidade dos departamentos tendo em vista uma maximizacao de sinergias,
uma otimizagao de recursos e uma reducgéo de custos, foi decidido transferir as
atividades da estrutura Gestdo Cultural, com 3 trabalhadores, para o ... -
Departamento de Logistica, Patrimonio e Seguranca, conforme se demonstrara

infra.

iii) Também as atividades atualmente prosseguidas pelo ... e de Secretaria Geral
do CA, que conta com 4 trabalhadores, serdo, atendendo a maior proximidade com
a area juridica, integradas no Departamento de Assuntos Juridicos (DAJ).

iv) Em virtude das sinergias obtidas no departamento que recebe as referidas
atividades, e pelo facto de se verificar igualmente a reducdo de estruturas
societarias intercalares, assinalou-se a existéncia de um posto de trabalho

excedentario, de administrativo, em ..., que se insere na estrutura de ...

v) Em consequéncia, o trabalhador afeto ao referido posto de trabalho foi
selecionado com recurso aos critérios enunciados e concretizados no Anexo Il a

presente comunicacéo e especificados no Anexo IV.

vi) Acresce que, um trabalhador que vinha exercendo funcées no ..., saira a 31 de

maio de 2016, em virtude de, na primeira fase de reestruturacdo do procedimento,
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ter aceitado cessar o contrato de trabalho por acordo, ndo se encontrando

abrangido pelo presente procedimento.

vii) Posto isto, na nova estrutura organica do ... ndo existira ja este departamento,
passando as unidades cindidas a constar dos organogramas dos departamentos
DAJ, conforme Anexo I-A 46 e ..., conforme Anexo I- A 70.

b) Apoio ao Conselho de Administracao

i) O departamento conta atualmente com um total de 10 trabalhadores, bem como
de trés colaboradores externos, ao abrigo de prestacao de servicos, encontrando-

se estruturado de acordo com o organograma que integra o anexo I-A 5.

i) No entanto, no ambito da restruturacdo, e no contexto da reorganizagao interna
da generalidade dos departamentos com o propdsito de maximizar eficiéncias e
otimizar recursos, foi decidido transferir para 0 CGPCA - Chefe de Gabinete e do
Conselho de Administracédo as atividades que estavam afetas ao departamento de
Apoio ao CA, designadamente, Secretariado do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal, mantendo-se um colaborador a desenvolver atividades de
assessoria ao Conselho de Administragéo

iii) Posto isto, a nova estrutura organica do departamento sera a constante do
Anexo I-A 6 ficando com apenas um trabalhador, passando as restantes atividades

a integrar o CGPCA conforme Anexo I-A 40.

c) DAI - Departamento de Auditoria Interna

i) O departamento conta atualmente com um total de 72 trabalhadores, estando
estruturado de acordo com o organograma que integra o anexo I-A 7.

i) Constata-se, porém, que como decorréncia de uma reducdo generalizada de
atividade no seio do ... e da introducdo de algumas alteracées procedimentais
tendentes a maximizacdo de eficiéncias e a reducdo de custos, o Departamento de

Auditoria vem registando uma diminui¢cao do respetivo volume normal de trabalho.
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iii) Esta situacdo tem, naturalmente, tido impacto nos recursos que se encontram
afetos ao DAI, os quais se revelam excedentarios face as necessidades

operacionais, atuais e previsiveis, do aludido departamento.

iv) Com efeito, na area de ... e ..., e na medida em que o impacto decorrente da
alteracdo de metodologia de cobertura dos riscos operacionais da rede de retalho
se fez notar na reducéo de auditorias locais/presenciais € na maior prioritizacdo dos
riscos a cobrir através de auditorias transversais a distancia ou através de
monotorizacdo, concluiu-se pela existéncia de postos de trabalho excedentérios,
podendo o normal funcionamento da &area ser assegurado com recurso a um

ndmero de trabalhadores mais reduzido.

v) Para além ao exposto, foi ainda decidido que os elementos que atualmente se
encontram na éarea da direcdo transitam, organicamente, as dareas que ja

coordenam, com excec¢do da area de inspec¢ao.

vi) Assim, e dos 17 postos de trabalho atualmente existentes, na area de ... e ...,

dois revelam-se desnecessarios.

vii) Um dos referidos dois postos de trabalho é ocupado por um trabalhador cujo

contrato ird cessar, por motivo de reforma, em julho de 2016.

viii) O outro posto de trabalho que se revela excedentéario é o de ..., na area de ...,
tendo o trabalhador a incluir no presente procedimento sido selecionado por via da
aplicacdo dos critérios enunciados e concretizados no Anexo lll a presente

comunicacao e especificados no Anexo IV.

ix) Face ao exposto, o departamento passara a ter a estrutura constante do Anexo

1-A 8, ficando com um total de 70 trabalhadores.

d) DCB — ...
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i) O departamento conta atualmente com um total de 45 trabalhadores,
encontrando-se estruturado de acordo com o0 organograma que integra o anexo 1-A
9.

i) Verifica-se, todavia, que por for¢ca da quebra de atividade registada no segmento
de Corporate, e que tem sido transversal a todo o pais, as tarefas administrativas e
de suporte desenvolvidas no departamento tém registado uma reducao

significativa.

i) Neste contexto, foi decidida a supressdo de um posto de trabalho de
administrativo no ..., devendo o trabalhador que vem ocupando o referido posto de
trabalho sair no segundo semestre de 2015, por reforma néo se encontrando assim

abrangido pelo presente procedimento.

iv) No ... foi também decidida a supressédo de um posto de trabalho de Sub-diretor,
tendo o trabalhador afetado sido selecionado com recurso aos critérios enunciados

e concretizados no Anexo lll a presente comunicacao e especificados no Anexo IV.

v) Posto isto, a nova estrutura organica do departamento passara a ser a constante
do Anexo I-A 10, tendo o total de 45 trabalhadores sido reduzido para 43

trabalhadores.

e) DCN — ...

i) O departamento conta atualmente com um total de 1181 trabalhadores,
encontrando-se estruturado de acordo com o organograma que integra o anexo 1-
A. 11

i) Sucede que, no ambito da restruturacdo, e no contexto da reorganizacao interna
da generalidade dos departamentos tendo em vista uma maximizacao de sinergias,
uma otimizacdo de recursos e uma reducdo custos, foram avaliadas as
necessidades operacionais do DCN, tendo-se concluido pela existéncia de 10
postos de trabalho excedentarios.
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iii) Neste contexto, foi decidido extinguir os postos de trabalho de ..., tendo os 3
trabalhadores que vém ocupando os referidos postos sido incluidos no presente
procedimento em conformidade com os critérios de selecdo enunciados e

concretizados no Anexo lll a presente comunicacao e especificados no Anexo IV.

iv) Relativamente aos demais 7 postos de trabalho excedentarios, e no contexto da
primeira fase do processo de reestruturacdo do ..., foi entretanto possivel definir
com 4 trabalhadores a passagem a situacdo de reforma e com outro trabalhador a
cessacdo por mutuo acordo, tendo os outros dois trabalhadores cessado por sua
iniciativa os respetivos contratos de trabalho.

v) Em consequéncia, a nova estrutura organica do departamento passara a ser a

constante do Anexo I-A 12, com uma reducdo total de 10 trabalhadores.

f) DEN — Departamento de ...

i) O departamento conta atualmente com um total de 94 trabalhadores,
encontrando-se estruturado de acordo com o organograma que integra o anexo 1-
A. 13.

i) No entanto, no ambito da restruturacdo, e no contexto da reorganizagcao interna
da generalidade dos departamentos com o propésito de maximizar eficiéncias,
otimizar recursos e reduzir custos, foi decidido suprimir 1 posto de trabalho de
Gerente de Empresas afeto ao Centro de ..., na medida em que as referidas
funcbes e a respetiva carteira podem, sem prejuizo do normal funcionamento do
departamento, ser asseguradas pelo Diretor do Centro que ja integra esta unidade

organica, o que permite uma reducéo de custos.

iii) O trabalhador que ocupava o aludido posto de trabalho identificado como
excedentario foi selecionado para integrar o presente procedimento através da
aplicacdo dos critérios de selecdo enunciados e concretizados no Anexo Il a

presente comunicacéo e especificados no Anexo IV.
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iv) A acrescer a esta reducao, irdo ainda ser eliminados, neste Departamento, 2
postos de trabalho, em virtude da passagem a situacdo de reforma de dois

trabalhadores.

v) Em virtude do exposto, a nova estrutura organica do departamento sera a
constante do Anexo I-A 14, tendo o total de 94 trabalhadores sido reduzido para 91

trabalhadores.

g) DEO - Departamento de ...

i) O departamento conta atualmente com um total de 500 trabalhadores,
encontrando-se estruturado de acordo com o0 organograma que integra o anexo I-A.
15.

i) No entanto, no ambito da reestruturacao e, no contexto da reorganizacao interna
da generalidade dos departamentos tendo em vista uma maximizacdo das
sinergias, uma otimizacado dos recursos e uma reducdo dos custos, foi decidido
integrar no ... a atividade do Departamento ..., com a consequente inclusédo de 17
trabalhadores na sua estrutura organica, e, bem assim, de parte da area de
contratacao do ..., com a inclusao de 4 trabalhadores.

iii) Paralelamente, e porque a reducédo da atividade prosseguida pelo Departamento

tem tido impacto em varias areas do ... foi decidido:

- Criar uma area Unica de ..., em resultado da fusdo entre as areas de ...

- De igual forma, e em virtude da fusdo das areas de ..., a criacdo da area de ...

- Fuséo das areas de ... numa area Unica de ...;

-Integrar na area de ... a area de ...;
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- Criar uma éarea de ... em resultado da fusdo das areas de ... e eliminar a area de
..., pela transferéncia de parte desta ultima para a empresa Grupo ... Gestao de ...,

acompanhada dos 22 postos de trabalho que atualmente Ihe estdo alocados.

- Consolidar numa s6 area ... (Lisboa e Porto) das anteriores areas de ...

-Para além destas fusdes de areas, e em consequéncia desta Ultima, foi também

decidida a transferéncia Interna das seguintes atividades:

- ... para a area de gestéo ...;

- Comprovacao de Seguros de ... para a area de ...;

- Ativacdo de ... para a area de ...

iv) Atendendo ao contexto de reestruturacdo em que se encontra 0 ..., 0S
elementos que atualmente se encontram na area da direcdo transitam,
organicamente, as areas que ja coordenam, sem que disso resulte qualquer

impacto no numero total de trabalhadores do departamento.

v) Acrescendo a estas alteracdes, o departamento registara ainda:

- Como reflexo da reorganizacéo interna interdepartamental a transferéncia de 6

trabalhadores para os departamentos ..., ..., ... € ...; €,

-A supressdo de 10 postos de trabalho, tendo na primeira fase do processo de
restruturacdo levado a cabo no ..., sido possivel definir com os trabalhadores que
ocupavam os referidos postos de trabalho a respetiva passagem a uma situacao de

reforma.

vi) Posto isto, a nova estrutura organica do departamento a ser a constante do
Anexo I-A. 16, tendo o total de 483 trabalhadores
h) DGl — Departamento de ...

26
Rua Américo Durdo, n.° 12 A, 1° e 2° Pisos, 1900-064 Lisboa « TELEFONE: 215 954 000+ E-MAIL: geral@cite.pt



e

REPITHLICA
FORTURUESA

TR M WS SETE
B PELERRCR ST
ANOS COMISSAO PARA A IGUALDADE

DE MINISTERIO MO TRABALHO E NO EMPREGO
1916 - 2016

i) O departamento conta atualmente com um total de 84 trabalhadores,
encontrando-se estruturado de acordo com o organograma que integra o anexo I-A.
17.

i) Em linha com a orientagdo estratégica do ..., centrada no aproveitamento de
sinergias para obtencdo de ganhos de eficiéncia, foi decidida a transferéncia de
parte da area de contratacdo a qual se encontram afetos 4 trabalhadores para o ...,
da ... e da Gestdo do ... a qual se encontram afetos 3 trabalhadores para o ... e de

5 trabalhadores para a regularizacdo da carteira de imoveis para o ...

iii) Ainda assim, avaliadas as necessidades operacionais deste departamento,
concluiu-se pela subsisténcia de 3 postos de trabalho desnecessarios ou

redundantes.

iv) No contexto da primeira fase do processo de reestruturacéo do ..., foi possivel
acordar com dois trabalhadores que ocupavam postos de trabalho excedentérios
respetivamente a cessacdo por acordo do contrato de trabalho e a passagem a
situacdo de reforma, sendo que, em ambos o0s casos, os efeitos apenas se
produzirdo em junho e julho de 2016, respetivamente, o que permitira reduzir em 2

0 numero de postos de trabalho do departamento.

v) Relativamente ao outro posto de trabalho de ... identificado como excedentério
na area ..., foi identificado o trabalhador a abranger no presente procedimento
através da aplicacdo dos critérios de selecdo enunciados e concretizados no Anexo

lll & presente comunicacédo e especificados no Anexo IV.

vi) Em consequéncia, a nova estrutura organica do departamento a ser a constante

do Anexo I-A. 18, tendo o total de 84 trabalhadores sido reduzido para 69

trabalhadores.
i) D...
i) O D... conta atualmente com um total de 49 trabalhadores, encontrando-se

estruturado de acordo com o organograma que integra o anexo I-A 19
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iii)Sucede que, no ambito da restruturacéo e, no contexto da reorganizacao interna
da generalidade dos departamentos tendo em vista uma maximizacdo das
sinergias, uma otimizacdo dos recursos e uma reducdo dos custos, foi decidida a
reducdo dos postos de trabalho da area ..., especialmente afetos a zona geografica
..., tendo o trabalhador que ocupava o posto de trabalho de Administrativo indicado
como excedentario sido selecionado para integrar o presente procedimento através
da aplicacdo dos critérios de selecdo enunciados e concretizados no Anexo Il a

presente comunicacéo e especificados no Anexo IV.

iif) Acresce ainda que foi decidido ndo proceder a renovacdo do contrato de
trabalho a termo em vigor no departamento, para o exercicio das fun¢des de ..., no
Nucleo ..., terminando, o mesmo, por caducidade, no decurso do segundo

semestre de 2016.

iv) Em consequéncia, a nova estrutura organica do departamento a ser a constante
do Anexo I-A 20, tendo o total de 49 trabalhadores sido reduzido para 47

trabalhadores.

)D...

i) O departamento conta atualmente com um total de 46 trabalhadores,
encontrando-se estruturado de acordo com o0 organograma que integra o anexo I-A.
21.

i) Todavia, no contexto da reorganizagdo interna da generalidade dos
departamentos com o proposito de maximizar eficiéncias, otimizar recursos e
reduzir custos, e atendendo a notéria diminuicdo da atividade levada a cabo na
referida unidade, foi decidida a diminuicdo de 6 para 4 postos de trabalho na area
de ...

ii)Em face do exposto, e pela aplicacdo dos critérios de avaliacdo enunciados e
concretizados no Anexo Il a presente comunicacao e especificados no Anexo 1V,

foram selecionados os dois trabalhadores cujos postos de trabalho sdo afetados
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pelo presente procedimento, passando a nova estrutura organica do departamento
a ser a constante do Anexo I-A 22, tendo o total de 46 trabalhadores sido reduzido

para 44 trabalhadores.

K)D...

i) O departamento conta atualmente com um total de 6 trabalhadores, encontrando-
se estruturado de acordo com 0 organograma que integra o anexo I-A. 23.

i) Sucede que, no ambito da restruturacdo e, no contexto da reorganizacao interna
da generalidade dos departamentos tendo em vista uma maximizacdo das
sinergias, uma otimizacdo dos recursos e uma reducdo dos custos, foi decidido
extinguir este departamento, que deixard de existir enquanto unidade autbnoma, e
distribuir a sua atividade pelo Departamento de ..., descentralizando neste ultimo

as carteiras para gestao direta dos varios ... de proximidade.

2. Assim, 2 dos trabalhadores que ocupavam postos de trabalho neste departamento

foram incluidos no presente procedimento, em conformidade com os critérios
enunciados e concretizados no Anexo Ill a presente comunicacao e especificados

no Anexo IV, uma vez que os respetivos postos de trabalho irdo ser suprimidos.

. Iv) Os restantes 4 trabalhadores enquadram-se em duas situacdes distintas: (i)

dois, com a categoria de Diretor, irdo ser transferidos para o Departamento de ... e
para a ..., respetivamente, para assegurarem fun¢gbes compativeis com a
responsabilidade e conhecimentos da respetiva categoria profissional; (i) um
passara a situacdo de reforma durante o segundo semestre do ano; e (iii) 0 quarto
celebrou acordo de cessacdo de contrato na primeira fase do processo de

reestruturacao.

4. v) Em consequéncia, na nova estrutura organica do ... ndo existirh um

Departamento de ...

D...
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i) O departamento conta atualmente com um total de 196 trabalhadores,
encontrando-se estruturado de acordo com o organograma que integra o anexo I-A.
25 e que ja reflete a integracdo das atividades de Marketing dos departamentos ...

e ..., integrando, em consequéncia, 14 trabalhadores. ii) No ambito deste
processo de reestruturacao foi ainda decidida a integracéo da atividade do D... no
departamento, com 10 trabalhadores, e de 7 trabalhadores afetos ao D..., nas

areas de Formacao Comercial e ...

iii) Para além destes, verificar-se-4 ainda a transferéncia de dois trabalhadores,
provenientes do D... e do D..., para assegurar as funcdes que se encontram afetas

a dois postos de trabalho necessarios ao normal funcionamento do departamento.

iv) Apesar da inclusdo de outras areas de atividade, regista-se a necessidade de
reduzir o numero de trabalhadores afetos ao departamento; com efeito, ndo se
justifica, a luz do referido eixo estratégico de maximizacdo de eficiéncias,
otimizacdo de recursos e reducdo de custos, a manutencdo de um posto de

trabalho de quadro diretivo na area de ...

v) Assim, e através da aplicacdo dos critérios de selecdo enunciados e
concretizados no Anexo Il a presente comunicacao e especificados no Anexo 1V,

foi identificado o trabalhador afetado pelo presente procedimento.

vi) Acresce ainda que, e em virtude da reducao de atividade no centro ... — ..., foi
alcancado acordo de revogacgédo de contrato de trabalho com trés trabalhadores,

reduzindo, em consequéncia, 0 numero de postos de trabalho do Departamento.

vii) Em consequéncia, a nova estrutura organica do departamento passara a ser a

constante do Anexo I-A 26, tendo o total de 211 trabalhadores.

m) D...

i) O departamento conta atualmente com um total de 105 trabalhadores,
encontrando-se estruturado de acordo com o0 organograma que integra o anexo I-A.

27.
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i) Sucede que, no ambito da reestruturacdo em curso, e no contexto da
reorganizacao interna da generalidade dos departamentos tendo em vista uma
maximizacdo das sinergias, uma otimizacdo dos recursos e uma reducdo dos
custos, foram reavaliadas as necessidades operacionais e 0s indicadores

econdmicos do departamento, tendo-se concluido:

- Pela existéncia de um posto de trabalho excedentario na Unidade de ..., sendo

gue o trabalhador que o ocupa passara a situacao de reforma.

- Pela extingdo da Unidade de ..., que implica a eliminagcdo dos 2 postos de
trabalho que |Ihe estavam afetos, na medida em que a atividade em causa vai
deixar de ser prosseguida pelo ... Desta unidade, um trabalhador, na primeira fase
de reestruturacéo do ... aceitou cessar por acordo o contrato de trabalho que vinha

vigorando entre as partes, o que ocorrera no segundo semestre de 2016.

iii) Face ao exposto, foi, por aplicacdo dos critérios de selecdo enunciados e
concretizados no Anexo Ill & presente comunicacdo e especificados no Anexo IV
identificado o trabalhador integrado no presente procedimento.

iv) Em consequéncia, a nova estrutura organica do departamento a ser a constante
do Anexo I-A 28, tendo o total de 105 trabalhadores sido reduzido para 102

trabalhadores.

n)D...

i) O departamento conta atualmente com um total de 199 trabalhadores - sendo
que, numa ldégica de estruturas partilhadas, 106 séo trabalhadores do ..., e 93
trabalhadores do G... — ... - encontrando-se estruturado de acordo com o

organograma que integra o anexo I-A. 29,

i) Porém, no ambito da restruturagdo em curso, e no contexto da reorganizacao
interna da generalidade dos departamentos tendo em vista urna maximizagcéo das
sinergias, uma otimizacdo dos recursos e uma reducdo dos custos, foram
reavaliadas as areas e/ou postos de trabalho que no atual contexto ndo se
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justificam ou representam um custo excessivo tendo sido decidido extinguir o
Nucleo de Recuperacdo Externa e em consequéncia, extinguir os 7 postos de

trabalho afetos ao mesmo, ocupados por 7 trabalhadores do G...-.

iii) No Nucleo de ..., que incorporou a equipa de regularizagdo proveniente do D...,
com 5 trabalhadores, foi também decidido suprimir, por se afigurar excedentario,

um posto de trabalho de Administrativo.

iv) O mesmo sucedeu com a area de ..., ha qual se concluiu pela existéncia de um

posto de trabalho excedentério de Administrativo, a suprimir.

V) A selecdo dos dois trabalhadores Administrativos impactados pelo presente
procedimento foi efetuada com recurso a aplicacdo dos critérios de selecao
enunciados e concretizados no Anexo Il & presente comunicagdo e especificados

no Anexo |V.

vi) Adicionalmente, e até ao final do primeiro semestre de 2016, serdo suprimidos
mais dois postos de trabalho, a que se encontram afetos trabalhadores do ..., ndo
abrangidos no presente procedimento de despedimento coletivo, porquanto irdo
passara situacao de reforma.

vii) Em consequéncia, a nova estrutura organica do departamento a ser a constante
do Anexo I-A. 30, tendo o total de 199 trabalhadores sido reduzido para 193
trabalhadores.

0)D...

i) O departamento conta atualmente com um total de 86 trabalhadores,
encontrando-se estruturado de acordo com o organograma que integra o anexo I-A.
31.

i) Sucede que, pelo facto de a atividade exercida em algumas éareas do
departamento ter decrescido, foram identificadas areas em que o numero de

trabalhadores é excessivo face ao volume de trabalho efetivamente registado,
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tendo-se concluido pela existéncia de 1 posto de trabalho de Técnico excedentario,

na area de formacéo e desenvolvimento de competéncias (...).

iii) O trabalhador cujo posto de trabalho foi decidido extinguir, foi selecionado com
recurso aos critérios enunciados e concretizados no Anexo Il a presente

comunicacao e especificados no Anexo IV.

iv) Para além deste posto de trabalho, até ao final do ano de 2016, serdo
suprimidos mais dois postos de trabalho, um na area de Gestdo, Departamentos
Comerciais e Area Internacional, passando o trabalhador & situacéo de reforma e
outro no Secretariado, nao sendo renovado o contrato de trabalho a termo certo

atualmente em vigor com o trabalhador que o ocupa.

v) Atendendo ao contexto de reestruturacdo em que se encontra o ..., 0s elementos
gue atualmente se encontram na area da direcdo passam, organicamente, as areas

gue ja coordenam.

vi) A nova estrutura organica do departamento passara a ser a constante do Anexo
I-A. 32, estando projetado que, no futuro, o departamento contar4 com a afetacéo a
atividade desenvolvida de 83 trabalhadores.

p)D...

i) O departamento conta atualmente com um total de 75 trabalhadores,
encontrando-se estruturado de acordo com o0 organograma que integra o anexo I-A.
33.

i) Sucede que, pelo aumento das exigéncias regulamentares decorrentes das
recomendagbes de auditoria relativamente a normas e procedimentos, foi
necessario proceder a criagdo de areas que eram, anteriormente, da

responsabilidade do ... e do D...

i) Posto isto, passaram a ser asseguradas internamente, pelo D..., as &reas

de:
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- Emissbes de Clientes: que abrange o processo de organizacdo e
montagem de programas de papel comercial e respetivas emissdes e gestéo

da carteira e obrigacfes de clientes;

- Vendas: direcionada para a dinamizagdo da venda de ativos financeiros
originados pela area comercial, designadamente  empréstimos

obrigacionistas, créditos concedidos e execucao de ordens para clientes;

- Acompanhamento de ... Empresas.

iv) Paralelamente, foi também decidida a fusdo e incorporacédo parcial das
tarefas da ... na area de ... e a transferéncia das atividades sob gestdo do

D... e de Tesouraria ...

v) N&o obstante, no ambito da restruturacdo em curso, e tendo sido
reavaliadas as areas e/ou postos de trabalho que no atual contexto ndo se
justificam ou representam um custo excessivo, concluiu-se pela existéncia
de um posto de trabalho excedentéario no secretariado, na medida em que as
fungcbes inerentes ao mesmo podem ser asseguradas por outros
trabalhadores com melhores qualificagcdes, tendo o trabalhador afetado sido
selecionado para integrar o presente procedimento atraves da aplicacdo dos
critérios de selecdo enunciados e concretizados no Anexo Il a presente

comunicacao e especificados no Anexo IV.

vi) Atendendo ao contexto de reestruturacdo em que se encontra O ..., 0S
elementos que atualmente se encontram na area da direcdo passam,

organicamente, as areas que ja coordenam,

vii) Face ao exposto a nova estrutura organica do departamento passara a
ser a constante do Anexo I-A. 34, tendo o total de 75 trabalhadores sido
reduzido para 74 trabalhadores.

q) ... Sistemas de Informacéo
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i) O departamento de informatica conta atualmente com um total de 358
trabalhadores, dos quais 80 sdo trabalhadores do ..., encontrando-se

estruturado de acordo com o0 organograma que integra o anexo I-A. 35.

i) Constata-se, porém, que como decorréncia de uma reducao generalizada
de atividade no seio do Grupo, em particular do ..., e da introducdo de
algumas alteracdes tendentes a maximizacao de eficiéncias e a reducéo de
custos, este departamento vem registando uma diminuicdo do respetivo
volume normal de trabalho, revelando-se 0s respetivos recursos

excedentérios face as necessidades operacionais, atuais e previsiveis.

Assim, foi decidida a supressado de 8 postos de trabalho, devendo 4 dos
trabalhadores que os ocupavam sair no segundo semestre de 2016, em
virtude de terem aceitado a cessacdo do seu contrato de trabalho, na
primeira fase do processo de reestruturacdo, e outros 2 passarem a situacao

reforma até ao termo do referido periodo.

Relativamente aos remanescentes 2 postos de trabalho excedentérios,
procedeu-se 8 identificacdo dos trabalhadores afetados por aplicagcdo dos
critérios enunciados e concretizados no Anexo Ill & presente comunicacgao e

especificados no Anexo V.

Posto isto, a nova estrutura organica do departamento passara a ser a
constante do Anexo I-A. 36, passando o departamento a contar com um total

de 350 recursos.

i) O departamento conta atualmente com um total de 3 trabalhadores, encontrando-

se estruturado de acordo com o organograma que integra o anexo I-A. 37.

i) Atendendo ao contexto de reestruturacdo em que se encontra o ..., 0s elementos

gue atualmente se encontram na area da dire¢cdo passam, organicamente, as areas
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qgue ja coordenam, sem que disso resulte qualquer impacto no numero total de

trabalhadores do departamento.

i) Posto isto, a nova estrutura organica do departamento passara a ser a

constante do Anexo I-A. 38, mantendo o nidmero de trabalhadores atual

S) ...

i) O departamento conta atualmente com 15 trabalhadores, encontrando-se
estruturado de acordo com o0 organograma que integra o anexo I-A. 39.

il) Sucede que, no contexto da reestruturacao e reorganizacao interna em curso, as
atividades que vinham estando afetas ao departamento de Apoio ao CA serdo
transferidas para o ..., pelo que o mesmo integrara 9 trabalhadores: 8 afetos ao
Secretariado do CA e 1 ao Conselho Fiscal.

i) Paralelamente, e tendo em conta as vicissitudes contratuais a verificar até
ao termo do segundo semestre de 2016, o departamento ira cessar a
prestacdo de servicos de que vinha beneficiando (com a presenca de trés
colaboradores externos), e transferir outros dois, um para o ... (...) e outro
para uma empresa do Grupo ..., pelo que a nova estrutura organica do
departamento serd a constante do Anexo I-A.40, tendo o total de 22

trabalhadores.

t)D...

i) O departamento conta atualmente com um total de 12 trabalhadores,
encontrando-se estruturado de acordo com o organograma que integra o

anexo |-A. 41.

i) Este departamento mantera o seu niumero de postos de trabalho e, bem

assim, a sua estrutura organica, conforme consta do Anexo I-A. 42.
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u) D...
i) O departamento conta atualmente com um total de 49 trabalhadores,
encontrando-se estruturado de acordo com o0 organograma que integra o
anexo I-A. 43.
i) Atendendo ao contexto de reestruturacdo em que se encontra o ..., 0S
elementos que atualmente se encontram na area da direcdo passam,
organicamente, as areas que ja coordenam, sem que disso resulte qualquer
impacto no nimero total de trabalhadores do departamento. iii) Posto isto, a
nova estrutura organica do departamento passara a ser a constante do
Anexo |-A.44, mantendo o numero de trabalhadores atual.
v)

i) O departamento contava, a 30 de abril de 2016, com um total de 17
trabalhadores, encontrando-se estruturado de acordo com O

organograma que integra o anexo I-A. 45.

i) No ... serdo integradas as atividades do Secretariado ... e, bem assim, do
.., 0 que, se justifica pela sua maior proximidade a é&rea juridica, e
implicara a integracdo de 4 (quatro) trabalhadores que acompanham

estas atividades.

iii) Posto isto, a nova estrutura organica do departamento sera a constante do
Anexo |-A.46, passando o departamento a assumir um numero total de

21 colaboradores.

w) ...

i) O departamento conta atualmente com um total de 21 trabalhadores,
encontrando-se estruturado de acordo com 0 organograma que integra o

anexo I-A.47.
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y)

i) O numero de Trabalhadores afetos ao departamento ndo sera alterado,
apesar de o departamento integrar um trabalhador, com a categoria de
Diretor, proveniente do ..., na medida em que se registara no inicio do
segundo semestre, uma saida, por motivo de passagem a situacdo de
reforma, de um trabalhador com categoria de ...

iii) Alterar-se-4 sim, no ambito da restruturacdo em curso, a afetacédo interna

dos trabalhadores as diferentes areas.

iv) Assim optou-se pela reducdo da area da Direcao, tendo os trabalhadores a
ela afetos sido integrados nas areas a que ja se encontravam adstritos.

v) Foi também alterada a designacao da area de ... para ...

vi) vi) Em consequéncia, a estrutura organica do departamento manter-se-a

inalterada conforme resulta do Anexo I-A 48.

i) O D... conta com um total de 75 trabalhadores, encontrando-se estruturado

de acordo com 0 organograma que integra o anexo I-A. 49.

i) Dado que, no ambito desta restruturagao, e no contexto de reorganizacao de
muitos departamentos, nomeadamente com vista a maximizar eficiéncias e
otimizar recursos, foi decidido integrar parte da atividade do D... de Informacgao
de Gestdo, acompanhada da inclusdo de 15 trabalhadores, a que acrescerao
ainda duas transferéncias Internas: (i) um trabalhador para assegurar a

atividade de ... e, (ii) outro, para ...

iii )Posto isto, e em face desta alteragédo, na estrutura inicial do departamento,
referida no ponto i) supra, aumentard& em 17 o numero total de postos de
trabalho, que passara a contar com 92 trabalhadores, conforme resulta do

organograma constante do Anexo I-A 50.
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i) O departamento conta com um total de 30 trabalhadores, encontrando-se

estruturado de acordo com o0 organograma que integra o anexo I-A. 51.

i) Sucede que, no ambito da restruturacdo, e no contexto da reorganizagao
interna da generalidade dos departamentos tendo em vista uma
maximizacado de sinergias, uma otimizagdo de recursos e uma reducao
de custos, foi decidido extinguir este departamento e redistribuir os
trabalhadores atualmente afetos ao mesmo pelos seguintes
departamentos: para o D... 15 trabalhadores: para o D... 7 trabalhadores;
e para o D... 8 trabalhadores.

iii) Em consequéncia, este departamento inexistird na nova estrutura organica
do ...

D...

i) O departamento conta atualmente com um total de 66 trabalhadores,
encontrando-se estruturado de acordo com o0 organograma que integra 0 anexo
[-A 53.

i) No entanto, no contexto de reestruturacéo e reorganizacao interna em curso
no ..., foi decidida a segregacdo das areas de Gestdo ..., 0 que acarretara a
transferéncia de 12 postos de trabalho para uma nova unidade (...), que tera a

estrutura organica constante do Anexo I-A 55.

ii)Esta area serd autonomizada, constituindo uma estrutura independente e de
reporte direto ao Conselho de Administracdo, passando pois a ter uma visao
integrada e global de controlo sobre os processos e isenta de conflitos de

interesses com outras funcoes.
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iv) Paralelamente, procedeu-se ainda a reorganizacdo da area da Direcéo,
tendo os trabalhadores a ela afetos sido integrados nas areas a que

atualmente ja se encontram adstritos.

v) Finalmente, refira-se que os postos de trabalho que se demonstravam
excedentérios foram ja suprimidos na primeira fase do processo de
reestruturacao levada a cabo no Grupo ..., sendo que um dos acordos de
cessacao celebrados com os trabalhadores apenas produzird efeitos no

segundo semestre de 2016.

vi) Em face do exposto, a nova estrutura organica do departamento sera a

constante do Anexo I-A. 54, com um total de 53 trabalhadores.
cC) ...

i) O departamento conta atualmente com um total de 23 trabalhadores,
encontrando-se estruturado de acordo com o0 organograma que integra o

anexo |-A. 57.

i) No entanto, no contexto de reestruturagdo e reorganizagao interna em curso

no ..., foi decidida a extingdo do segmento de ...

iii) Em face do exposto, até ao final do segundo semestre, verificar-se-4 a
producédo de efeitos de um acordo de revogacao do contrato de trabalho,
celebrado na primeira fase de reestruturacdo do Grupo ..., e ird ainda
ocorrer uma transferéncia interna de 1 trabalhador para o D..., passando
a nova estrutura organica do departamento a ser a constante do Mexo I-
A.56, tendo o total de 23 trabalhadores sido reduzido para 21

trabalhadores.

dd)...
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i) O departamento conta atualmente com um total de 1638 trabalhadores.
encontrando-se estruturado de acordo com o0 organograma que integra o
anexo 1-A 59.

i) Em virtude do processo de reestruturacdo ja iniciado no ..., foi possivel
definir com 9 trabalhadores a passagem a situacao de reforma.

iii) Para além destes, verificaram-se ainda trés cessacfes de contrato de

trabalho por iniciativa dos trabalhadores.

iv) Em consequéncia, a nova estrutura organica do departamento passara a ser
a constante do Anexo 1-A. 60, tendo o total de 1638 trabalhadores

reduzido para 1626 trabalhadores.

ee)...

i) O departamento conta atualmente com um total de 10 trabalhadores,
encontrando-se estruturado de acordo com o0 organograma que integra o
anexo |-A.61, sendo que a nova estrutura organica do departamento passar
a ser a constante do Anexo I|-A.62, mantendo o mesmo numero de
trabalhadores.

ff)

i) O departamento conta atualmente com um total de 13 trabalhadores.
encontrando-se estruturado de acordo com o0 organograma que integra o
anexo 1-A. 63.

i) Sucede que, no ambito da restruturagéo, e no contexto da reorganizagao
interna da generalidade dos departamentos tendo em vista uma
maximizacdo de sinergias, uma otimizacdo de recursos e uma reducao
de custos, foi decidido integrar neste departamento a unidade de ..., com

um trabalhador, do ...
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iii) Posto isto, e na medida em que esta integracdo ainda ndo se encontra
efetivada, a nova estrutura organica do departamento sera a que consta
do Anexo 1-A. 64, passando o departamento a contar com um total de 14

trabalhadores.

gg)...

i) O departamento conta atualmente com um total de 111 trabalhadores,
encontrando-se estruturado de acordo com o0 organograma que integra o

anexo |-A.65.

i) Atendendo ao contexto de reestruturacdo em que se encontra O ..., 0S
elementos que atualmente se encontram na area da direcdo passam,
organicamente, as areas que ja coordenam, sem que disso resulte

gualquer impacto no numero total de trabalhadores do departamento.

iii) Em consequéncia, a nova estrutura organica do departamento, constante do

Anexo 1-A 66, mantera o total de 111 trabalhadores.

hh)...

i) O departamento conta atualmente com um total de 8 trabalhadores,
encontrando-se estruturado de acordo com o organograma que integra o

anexo |-A.67.

i) A nova estrutura organica do departamento passara a ser a constante do
Anexo 1-A. 68, e terd o total de 7 trabalhadores, em virtude da
passagem a situacao de reforma, durante o segundo semestre de 2016,
de um trabalhador que exerce funcdes de Secretariado, afeta a estrutura

da Direcéo.

gg) ... - Departamento de ... i) O departamento conta atualmente com um total
de 84 trabalhadores, encontrando-se estruturado de acordo com o organograma

que Integra o anexo 1-A. 69.
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Este departamento integrara nos seus quadros, no ambito da restruturacao
em curso, e conforme anteriormente referido, trés trabalhadores que
integravam a éarea de ..., os trés trabalhadores que acompanham a
transferéncia das atividades da Gestdo de ... e da Gestdo do ..., ambos
provenientes do ..., e 0s cinco trabalhadores da Gestéo de ...

iiilPara além destes, verificar-se-a ainda a transferéncia de dois trabalhadores,
provenientes do ..., para assegurar as funcées que se encontram afetos dois

postos de trabalho necesséarios ao normal funcionamento do departamento.

iv) No segundo semestre de 2016 um trabalhador que exerce funcgbes de
Assistente, na Gestdo de ... devera passar a situagdo de reforma.

v)Face ao exposto, nenhum trabalhador deste departamento sera abrangido no
presente procedimento, sendo a nova estrutura organica do departamento a

constante do Anexo 1-A. 70, com um total de 96 trabalhadores.

hh) ...

i) O departamento conta atualmente com um total de 10 trabalhadores.
encontrando-se estruturado de acordo com o0 organograma que integra o
anexo 1-A. 71.

i) Sucede que, no ambito da restruturacdo, e no contexto da reorganizagao
interna da generalidade dos departamentos tendo em vista uma
maximizacdo de sinergias, uma otimizacdo de recursos e uma reducao
de custos, foi decidido que este departamento bem como os 10
trabalhadores que atualmente o integram seriam incluidos no ..., pelo

gue ndo existir4 organizacdo Mura a constar do elenco dos anexos 1-A.
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i) O departamento conta atualmente com um total de 16 trabalhadores,
encontrando-se estruturado de acordo com o0 organograma que integra o
anexo 7-A. 73.

i) Atendendo ao contexto de reestruturacdo em que se encontra O ..., 0S
elementos que atualmente se encontram na area da direcdo passam,
organicamente, as areas que ja coordenam, sem que disso resulte

gualquer Impacto no namero total de trabalhadores do departamento.

iii) Posto isto, a nova estrutura organica do departamento sera a constante do

Anexo 1-A. 74, mantendo o nimero de trabalhadores atual.

) -

i) O departamento conta atualmente com um total de 30 trabalhadores,
encontrando-se estruturado de acordo com o0 organograma que integra o
anexo 1-A. 75.

i) Atendendo ao contexto de reestruturacdo em que se encontra 0 ..., 0S
elementos que atualmente se encontram na area da direcdo passam,
organicamente, as areas que ja coordenam, sem que disso resulte

gualquer impacto no numero total de trabalhadores do departamento.

iii) iii) Posto isto, a nova estrutura organica do departamento a ser a constante

do Anexo I-A.76, mantendo o numero de trabalhadores atual.

KK) ...

i) O departamento conta atualmente com um total de 28 trabalhadores.
encontrando-se estruturado de acordo com o0 organograma que Integra o

anexo |-A.77.

Sucede que, no ambito da restruturacdo, e no contexto da reorganizacao interna da

generalidade dos departamentos tendo em vista uma maximizacdo de sinergias,
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uma otimizacao de recursos e uma reducdo de custos, verificou-se que, na area de
.., se afigurava necessaria a transferéncia de um recurso do ... para o

departamento.

i) Em consequéncia, nenhum trabalhador do departamento sera integrado no
presente processo, passando a nova estrutura organica do departamento a ser a

constante do Anexo 1-A 78., passando a contar com um total de 29 trabalhadores.

i) O departamento conta atualmente com um total de 98 trabalhadores,
encontrando-se estruturado de acordo com 0 organograma que integra o anexo |-
A.79. ii)) No ambito da reestruturagdo em curso, foi decidido alterar a denominacgao
do departamento que assim passara a designar-se Departamento de ... e,
paralelamente, transferir para os seguintes departamentos as areas mencionadas

que se seguem:

-Parao ...;

-Parao ...; e,

- Para o ... — Transferéncia de um trabalhador para assegurar as funcées que se
encontram afetas a um posto de trabalho necessario ao normal funcionamento do

departamento.

i) Com estas transferéncias foram suprimidos 8 postos de trabalho no
departamento em epigrafe, a que acresce a cessacao, até ao final do segundo
semestre, de mais um contrato de trabalho por via de um acordo de revogacéo

celebrado na primeira fase de reestruturacéo do ...

iv) Sucede que, com a integracdo no D..., de dois trabalhadores provenientes do

D..., este departamento registara uma reducéo efetiva de 7 postos de trabalho.
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V) Posto isto, e na medida em que a reorganizacédo interna deste departamento nao

implica a inclusdo de qualquer trabalhador no presente procedimento, a nova

estrutura organica do departamento passara a ser a constante do Anexo 1-A. 80,

tendo o total de 98 trabalhadores sido reduzido para 91 trabalhadores.

mm)...

ii)

O departamento conta atualmente com um total de 22 trabalhadores,
encontrando-se estruturado de acordo com 0 organograma que integra o
anexo 1-A. 81.

Porém, no ambito da restruturacdo, e no contexto da reorganizacao interna
da generalidade dos departamentos tendo em vista uma maximizacdo de
sinergias, uma otimizacéo de recursos e uma reducéo de custos, i decidida a
integracdo na area de ..., de parte das atividades do ..., como sejam a de
.., 0 que acarretard o aumento do numero de postos de trabalho deste

departamento em 8.

Posto isto, a nova estrutura organica do departamento sera a constante do
Anexo I-A.82, passando a incluir 30 trabalhadores.

nn) DRO — Departamento de ...

00) ...

O departamento conta atualmente com um total de 116 trabalhadores,
encontrando-se estruturado de acordo com 0 organograma que integra o
anexo 1-A. 83.

Nem o numero de trabalhadores, nem a estrutura do departamento serédo

alterados, conforme resulta do anexo 1-A 84.
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O departamento conta atualmente com um total de 19 trabalhadores,
encontrando-se estruturado de acordo com 0 organograma que integra o

anexo |-A.85.

No entanto, no contexto da reestruturagdo em curso, que tem como eixo
estratégico a maximizacdo de eficiéncias, a otimizacdo de recursos e a
reducdo de custos, foi decidida a integracdo de atividades no ..., com a

transferéncia de 17 trabalhadores para este departamento.

Os dois trabalhadores que nao seréo transferidos acordaram a cessagao dos
respetivos contratos de trabalho, com o ..., na primeira fase do processo de

reestruturacao.

Em consequéncia, este departamento nao existira na nova estrutura

organica do ...

O departamento conta atualmente com um total de 10 trabalhadores,
encontrando-se estruturado de acordo com o organograma que integra o

anexo I-A.87.

i) Sucede que, no ambito da reestruturacdo do ... e no contexto da
reorganizacao departamental em curso, foi decidido que este departamento
iria integrar as areas de ... e ... provenientes do ..., aumentando o0 seu

guadro de pessoal em dois trabalhadores.

i) Em consequéncia, a nova estrutura organica do departamento passara a
ser a constante do Anexo 1-A 88, pelo que o departamento tera um total de

12 trabalhadores.
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i) O departamento conta atualmente com um total de 7 trabalhadores,
encontrando-se estruturado de acordo com o0 organograma que Integra o
anexo I-A.89.
i) Atendendo ao contexto de reestruturacdo em que se encontra O ..., 0S

elementos que atualmente se encontram na &rea da direcdo passam,
organicamente, as areas que ja coordenam, sem que disso resulte qualquer

impacto no numero total de trabalhadores

i) Posto isto, a nova estrutura organica do departamento passara a ser a que
consta do Anexo 1-A. 90, mantendo o nimero total de trabalhadores.

i) Esta unidade autonoma conta atualmente com um total de 6 trabalhadores,
encontrando-se estruturado de acordo com o0 organograma que Integra o
anexo I-A.91, sendo que a nova estrutura organica do departamento passa a
ser a constante do Anexo 1-A.92, mantendo o mesmo numero de

trabalhadores.

79) A acrescer a estes departamentos, o ... contém ainda uma estrutura interna de
imputacao de custos, denominada ... a que se encontram afetos 99 trabalhadores

nas seguintes condicdes:

i) Trabalhadores que se encontram com o vinculo laboral suspenso por terem
celebrado acordos de suspensédo, com manutencgao de retribuicdo, total ou parcial;
i) Trabalhadores, com o contrato de trabalho em vigor ou com o contrato suspenso
em virtude de impedimento prolongado motivado por doenca, que se encontram
numa situacdo permanente de inatividade, e que, pontualmente, prestam atividade
ao abrigo de um projeto ou afetos a uma task-force, consoante eventuais
necessidades de servico e/ou disponibilidade dos mesmos, de acordo com a
respetiva categoria profissional e funcdes. Atendendo a que as referidas task-forces

e/ou projetos consistem em situacdes concretas e temporalmente definidas, findo o
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periodo de colocacdo temporéria, o trabalhador regressa a situacao de inatividade;

€,

iii) Trabalhadores, com a categoria profissional de Empregado(a) de Limpeza, e

que exercem as funcgdes relativas a respetiva categoria profissional.

80) Assim, atendendo a reestruturacdo iniciada no ... e a transversalidade da
necessidade de reducdo de custos e quadro de pessoal, também 33 trabalhadores
afetos a este centro de custos foram abrangidos no presente procedimento de
despedimento coletivo, com a particularidade de o posto de trabalho de Empregado
de Limpeza ser suprimido, em virtude de ter sido decidida a externalizagdo desta
atividade.

81) Por fim, e para além das situacdes supra identificadas, o ... mantém ainda um
elenco de situacdes contratuais, com trabalhadores, que denomina ..., em virtude
de o contrato de trabalho celebrado entre o ... e cada um deles se encontrar

suspenso, por verificagdo de algum dos seguintes motivos justificativos:

i) Licenga sem vencimento;

i) Requisicdo de trabalhador para o exercido de fungBes publicas;

i) Cedéncia ocasional de trabalhador a empresa com que o ... mantenha uma
relacdo societaria de participacdes reciproca, de dominio ou de grupo, ou

gue consigo partilhem estrutura organizativa comum;

i) iv) Suspensdo de contrato de trabalho para o exercicio de Cargo de

Administracdo em 6rgéo social,

V) Requisicdo, de trabalhador, a tempo completo, por Estruturas
Representativas dos Trabalhadores, para o desenvolvimento das atividades

de representacao dos trabalhadores.
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82) Os trabalhadores considerados “...”, com excec¢do dos trabalhadores na
situacdo indicada em 81) iv) e v) supra e 87) a 90) infra, ndo representam qualquer

custo a ser suportado pelo ...

83) No contexto da presente reestruturacdo, ndo se mostra ja necessario manter
em vigor algumas situacdes de cedéncia ocasional com o ..., que integram 0 ponto
81) iii) supra, o que conduziu ao termo da situacdo de cedéncia e ao regresso de

seis trabalhadores a entidade empregadora originaria.

84) Sucede que, com o fim da cedéncia ocasional, e em virtude da reestruturacao
em curso, o ... ndo dispbe jA de postos de trabalho disponiveis para esses
trabalhadores, compativeis com a categoria e fungcdes dos mesmos, na medida em

gue nédo existem, pelo que serdo objeto de integracdo no presente procedimento.

85) Destes seis trabalhadores, foi possivel definir com cinco, durante a primeira

fase de reestruturacdo do ..., a passagem a uma situacao de reforma.

86) O trabalhador com quem o ... ndo logrou alcancar acordo ou definir solucéo
alternativa, e ndo existindo funcfes disponiveis ao exercicio da sua atividade, foi
incluido no presente procedimento com recurso aos critérios enunciados e

concretizados no Anexo lll & presente comunicacéo e especificados no Anexo IV.

87) Para além da situacdo supra referida, sera ainda integrado, no presente
procedimento de despedimento coletivo, um trabalhador que inicialmente se

encontrava afeto ao centro de custos ...

88) Para evitar a sua integracdo numa situacédo de inatividade permanente, o ...
havia alterado o seu local de trabalho e funcdes, temporariamente, para as
instalacdes da ..., onde passou a exercer fun¢gdes, mantendo-se, naturalmente, o
..., enquanto entidade empregadora, responsavel pelo pagamento da remuneracao
mensal do trabalhador

89) O colaborador passou a ser considerado ..., apesar de manter o seu vinculo

contratual ativo com o ...
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90) Ora, na medida em que esta era urna situacdo temporaria e continuando a
inexistir no ... posto de trabalho ou funcdes que Ihe possam ser atribuidas,
atendendo a necessidade de reducédo de custos e do quadro de pessoal, foi o
mesmo incluido no presente procedimento com recurso aos critérios enunciados e

concretizados no Anexo lll a presente comunicacao e especificados no Anexo IV.

91) Posto isto e tendo em conta a imperatividade da reducédo de efetivos, bem
como as razbes econdmicas subjacentes, houve necessidade de recorrer e
conjugar diversos fundamentos de integracdo e critérios de selecdo, os quais se
encontram identificados e fundamentados no Anexo Ill & presente comunicacdo e

especificados relativamente a cada trabalhador no Anexo IV.

IX. CONCLUSOES

92) Em face do exposto, e atentas as evidentes raz6es econdémicas de mercado e
estruturais supra mencionadas, o ... necessitou de redefinir o seu modelo de
negdécio e reestruturar a sua organizagcdo, rumo a uma estratégia que implica a

reducado e adaptacdo do seu quadro de pessoal.

93) As medidas planeadas permitirdo, previsivelmente, reduzir custos e contribuir
decisivamente para alcancar o reequilibrio dos indicadores e racios econémico-

financeiros do ... e 0 alcance das metas definidas.

94) Se o ... ndo tomar medidas de carater estrutural, nomeadamente as ora
previstas, que reconduzam, adaptem e ajustem a sua estrutura de custos e de
pessoal para patamares compativeis com o volume de negécios atual e previsional,
existe o risco de os indicadores econdmico-financeiros se agravarem ainda mais,
pondo em causa o equilibrio da empresa e, consequentemente, a sua viabilidade e

continuidade.

95) O despedimento coletivo tem, assim, por fundamento motivos de mercado e

estruturais.
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96) Em face do exposto, o processo de despedimento coletivo realizou-se ao abrigo

do artigo 3599, n°s. 1 e 2, alineas a) e b), do Codigo do Trabalho.”

1.2.2. Critérios utilizados para a selecdo dos trabalhadores a despedir, conforme se

transcreve:

“‘ANEXO 11l

INDICACAO DOS CRITERIOS QUE SERVEM DE BASE A SELECAO DOS
TRABALHADORES ABRANGIDOS NO PROCESSO DE DESPEDIMENTO

1. Indicacéo dos Critérios:

Por forma a adaptar a estrutura de recursos humanos aos objetivos visados pelo
presente procedimento de despedimento coletivo, e dada a transversalidade da
redugdo de efetivos a realizar, houve necessidade de recorrer a diversos

fundamentos de integracéo e critérios de selecéo, a saber
a) Inatividade
0] Suspensédo de Contrato de Trabalho

Os trabalhadores integrados na estrutura ... que, na data de inicio do
processo de reestruturagdo em curso no G... se encontrassem inativos,
designadamente numa situacdo de suspensdo dos respetivos contratos de
trabalho, com manutencdo de remuneracéo (total ou parcial), e cujo custo
associado se mostre excessivo e desproporcionado face, nomeadamente,
ao montante da indemnizagao devida em virtude da cessacéo do contrato de
trabalho, foram Incluidos no presente procedimento de despedimento
coletivo.

Com efeito, por razdes de justica relativa e equidade, e considerando que a
reestruturacao visa, entre outros aspetos, reduzir custos e o quadro de

pessoal, entendeu o0 G... incluir no procedimento trabalhadores em situagéo
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de inatividade e com o respetivo contrato suspenso quando a diferenca entre
0 custo total das prestacdes vincendas estimadas até a idade de reforma e o
custo da rescisdo seja manifestamente superior e desproporcionado.
Os contratos de trabalho suspensos ndo se encontram imunes as
vicissitudes que podem afetar qualquer relacéo laboral, nomeadamente a

sujeicao a procedimento de despedimento coletivo.

No atual cenario e contexto de profundo desequilibrio econémico-financeiro,
e ao abrigo principio da igualdade, o ... ndo poderia discriminar
positivamente trabalhadores com contratos suspensos, que oneram
significativamente as suas contas, face a trabalhadores no ativo que, néo
obstante continuarem a contribuir com o seu trabalho para a recuperacao do
.., estdo ainda assim expostos ao despedimento, com compensacoes

balizadas na lei.

N&o dispondo estes trabalhadores de posto de trabalho, a sua inclusédo no
procedimento de despedimento coletivo resulta da circunstancia de se
encontrarem inativos, mas com um custo remuneratorio significativo e

desproporcionado face ao custo compensatorio.

(i) Fim de projeto ou task-force

Os trabalhadores integrados na estrutura ... que, na data de inicio do
processo de reestruturacdo em curso no G..., jA se encontravam a
desenvolver atividades em qualquer departamento, ao abrigo de um projeto
ou afetos a uma task-force, ou cujas atividades que temporariamente lhes
tivessem sido atribuidas estivessem em fase de conclusdo ou extingéo,

foram incluidos no presente procedimento de despedimento coletivo.

Também os trabalhadores que, por ndo terem anteriormente funcdes, foram
colocados a exercer temporariamente outras tarefas, noutras entidades,

tendo as tarefas entretanto terminado, ndo tendo o ... postos de trabalho
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disponiveis para esses trabalhadores, compativeis com a categoria e

funcdes dos mesmos, foram incluidos no procedimento.

Estes trabalhadores ja ndo dispunham de um posto de trabalho, em virtude
de anteriores ajustamentos da estrutura organizativa do ..., e mesmo as
tarefas ou projetos em que ultimamente estavam integrados ja haviam
cessado ou estavam prestes a cessar na data de inicio do processo de

reestrutura(;éo em curso no G...

Assim, ndo dispondo de posto de trabalho eletivo, e continuando a onerar o
com o0s inerentes custos remuneratérios, foram estes trabalhadores
incluidos no procedimento, j& que, em rigor, ndo estdo em condi¢cbes de

comparabilidade com os trabalhadores a exercer funcdes efetivas.

b) Supresséo de funcdes ou do posto de trabalho

Sempre que na unidade visada pela reestruturacdo, o(s) posto(s) de trabalho
afetado(s) é(sao) unico(s), isto €, ndo existe(m) outro(s) posto(s) de trabalho de
conteudo funcional idéntico, o respetivo(s) titular(es) foi(foram) integrado(s) no
presente procedimento, sem necessidade de adocdo de critérios de

comparacao.

No conceito de supressdao do posto de trabalho Incluem-se também as
situagbes de trabalhadores que se encontravam em regime de cedéncia
ocasional e cuja cedéncia terminou, ndo tendo os ... postos de trabalho
disponiveis para esses trabalhadores, compativeis com a categoria e funcdes
dos mesmos, porquanto as funcbes desempenhadas previamente a cedéncia

foram entretanto suprimidas.

Pluralidade de Postos de Trabalho de Contetdo Funcional Idéntico

Sempre que na unidade visada pela reestruturacdo, o(s) posto(s) de trabalho
afetado(s) sdo multiplos e apenas se pretende suprir uma parte, o ... socorreu-
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se dos quatro critérios de selecao Indicados infra, aos quais foi atribuido o peso

relativo também indicado infra.

Com efeito, relativamente a cada um dos quatro critérios em baixo referidos, foi
atribuida ao trabalhador uma pontuacéo de 2, 4, 6 ou 8, consoante o grau de
preenchimento do critério em causa. Posteriormente, foi aplicada a cada uma
das quatro pontuacdes obtidas, o fator de ponderacdo correspondente ao
critério em causa, apde o0 que se somou cada um dos resultados obtidos,

obtendo-se assim o resultado final da aplicacéo dos critérios.

Finalmente, os trabalhadores afetos a postos de trabalho a impactar pela
reestruturacdo, foram graduados consoante a pontuacdo final obtida na
aplicacdo dos critérios infra indicados, sendo que os trabalhadores com
pontuacdo superior tiveram preferéncia na manutencdo do seu posto trabalho.

Assim:

(i) Habilitagbes Académicas — 15 % de ponderagéo

Este critério teve por base as habilitacdes académicas dos trabalhadores

em confronto, que exercam as mesmas funcoes.

Na aplicagcdo deste critério, foi atribuida a cada trabalhador uma

pontuacéo de acordo com o seguinte racional:

Nivel de habilitacéo Pontuacgao
Menor que Ensino Secundario 2
Ensino Secundario 4
Ensino Superior 6
Maior que Ensino Superior 8
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No caso de colaboradores administrativos, apenas foram valorizadas as
habilitacbes académicas até ao nivel superior, pelo que, nestes casos, a
pontuacdo maxima obtida foi de 6 (e, nestes casos, a ponderacdo de

15% foi feita numa escala de 2 a 6).

(i) Avaliagcdo de Desempenho —40 % de ponderagao

Foram tidos em conta os resultados das avalia¢cdes dos ultimos trés anos
(2012, 2013 e 2014) e cujos parametros foram previamente dados a
conhecer aos trabalhadores. Para a determinacdo dos trabalhadores a
selecionar foi efetuada uma comparagao entre a avaliagao do trabalhador
em analise e a média das avaliacbes efetuadas pelo seu Avaliador, no

mesmo periodo de tempo.

Na aplicacdo deste critério, foi atribuida a cada trabalhador uma

pontuacéo de acordo com o seguinte racional;

Avaliagao Pontuacao

Superior a média em mais de 10% 8

Igual ou superior & média até 10% 6

Inferior & média até — 10% 4

Inferior & média em mais de -10% 2

(iif) Maior Custo Salarial — 30% da ponderacao

Atendendo a que a restruturacéo levada a cabo no ..., também, assenta
numa politica de racionalizacdo e reducdo de custos, que,
previsivelmente, contribuird de forma determinante para que o ... se
possa reequilibrar financeiramente e, futuramente recuperar a sua

posicdo no mercado, 0 custo que representa cada trabalhador na
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estrutura financeira da empresa foi tido em conta. Para a avaliacdo deste
parametro foi considerado o custo retributivo do trabalhador face ao custo
meédio dos trabalhadores que exercem a mesma funcéo.
Pontuacgéo
Custo
Superior a média em mais de 20% 2
Superior a média até 20% 4
Inferior & média até—20% 6
Inferior a média em mais de -20% 8

(iv) Absentismo — 15% de ponderacéo

Este critério teve por base as horas de absentismo registadas por ano, nos ultimos 3

anos. Para a determinacdo das horas de absentismo a considerar para efeitos deste

critério de selecdo foram excluidas as auséncias associadas a parentalidade, dias de

descanso compensatério, dispensas concedidas pela empresa, greve(s), suspensdes

preventivas e sancfes disciplinares de suspensao e atividades inerente as Estruturas

Representativas.
Absentismo Pontuagéo
Menos de 35 horas / ano 8
Menos de 70 horas / ano 6
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Menor ou igual a 140 horas / ano 4

Maior do que 140horas/ ano 2

2.Fundamentacao

A selecao, como referido na alinea a) do nimero 1, tomou em consideracéo, desde logo,
as situacdes de inatividade profissional, com manutencdo de custos remuneratérios

significativos e desproporcionados face, por exemplo, aos valores compensatorios legais.

De facto, necessitando o ... de reduzir o seu quadro de pessoal, entendeu-se, atendendo
aos objetivos da reestruturacdo, incluir preferencialmente aqueles que, mantendo
prestacdes retributivas, ja ndo se encontravam a exercer funcdes efetivas e néo

dispunham de postos de trabalho.

Assim, a situacdo de inatividade sem posto de trabalho, com manutencéo de prestacdes
retributivas desproporcionadas, foi, desde logo, razdo de inclusdo na lista de

trabalhadores abrangidos

Também a supressdo em absoluto do posto de trabalho ou funcgéo, previsto na alinea b)
do numero anterior, constituiu fundamento de integracdo na lista dos trabalhadores
abrangidos, sem necessidade de recurso a critérios de comparabilidade. De facto, sempre
gue uma determinada funcdo ou posto de trabalho, atenta a reestruturacao efetuada, é
suprimida em absoluto, os trabalhadores que as exerciam ficaram abrangidos no

despedimento.

De igual forma, sempre que uma determinada unidade €, no ambito da reestruturacao,
encerrada, os respetivos postos de trabalho s&o suprimidos e os respetivos titulares foram
integrados no presente procedimento, sem necessidade de adocdo de critérios de

comparacao, excetuando- se situagdes de mobilidade funcional e/ou geografica.
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Nas demais situacdes procedeu-se a uma selecdo com base em avaliacdo especifica
baseada na utilizacdo e aplicacdo dos parametros supra mencionados na alinea c) do

ndmero anterior.

Quando se verifique que, na aplicagdo de algum dos critérios enunciados no pontos (i) a
(iv) da alinea c) supra, ndo existem dados relativos ao trabalhador em analise, e de forma

a ndo penalizar o mesmo, é-lhe atribuida a pontuacéo de 4 pontos.

2. Concretizacao dos Critérios

No Anexo IV esta expressamente referido, na ultima coluna, qual a raz&o ou critério
de selecdo (de entre os mencionados em 1) que conduziu & inclusdo do

trabalhador do presente procedimento.

1.2.3. Calendario do despedimento coletivo, conforme se transcreve:

“ANEXO V

INDICACAO DO PERIODO DE TEMPO NO DECURSO DO QUAL SE PRETENDE
EFETUAR O DESPEDIMENTO

O procedimento tem, nos termos da lei, a duracdo estimada de 15 dias, ao qual
acrescera o prazo de aviso prévio de decisdo de cessacdo dos contratos de trabalho
dos trabalhadores envolvidos, para efeitos do disposto no artigo 363.°, n.° 1 « do
Caddigo do Trabalho:

a) 15 dias, no caso de trabalhador com antiguidade inferior a um ano;

b) 30 dias, no caso de trabalhador com antiguidade igual ou superior a um ano e

inferior a cinco anos;
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c) 60 dias no caso de trabalhador com antiguidade igual ou superior a cinco anos e

inferior a 10 anos;

d) 75 dias, no caso de trabalhador com antiguidade igual ou superior a 10 anos.
Em todo o caso, podera o ... acordar com os Trabalhadores a supressao total ou
parcial do periodo de aviso prévio, mediante o pagamento do periodo em falta.
Paralelamente, sempre que tal se mostrar necessario, o ... podera, nos termos da

lei, estender e ampliar os aludidos prazos de aviso prévio.

1.2.4. Método de calculo da compensacao, conforme se transcreve:

“‘“ANEXO VI

INDICACAO DO METODO DE CALCULO DE QUALQUER EVENTUAL
COMPENSACAO

GENERICA A CONCEDER AOS TRABALHADORES A DESPEDIR, PARA ALEM DA
COMPENSACAO REFERIDA NO ARTIGO 366.° DO CODIGO DO TRABALHO E NA
LEI N.° 69/2013, DE 30 DE AGOSTO

O Cddigo do Trabalho prevé, relativamente aos contratos de trabalho iniciados antes

de 1 de novembro de 2011, o pagamento de uma compensacao correspondente a:

i. um més de remuneracao base (e diuturnidades, se aplicavel), até 31 de outubro de
2012;

ii.vinte dias de retribuicdo base (e diuturnidades, se aplicavel), apés aquela data e
até 30 de setembro de 2013; e

iii. dezoito e/ou doze dias de retribuicdo base (e diuturnidades, se aplicavel)

apos aquela data,

\2 por cada ano completo de antiguidade, sendo o valor correspondente a fracédo
de ano calculado proporcionalmente, tendo como limites maximos, a partir de

31 de outubro de 2012. os valores correspondentes a 12 vezes a retribuicdo
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base (e diuturnidades, se aplicavel) e a 240 vezes a retribuicdo minima

mensal garantida.

Para os contratos de trabalho moados entre 1 de novembro de 2011 e 30 de

setembro de 2013 o montante da compensagao corresponde a:

i. vinte dias de retribuicdo base (e diuturnidades, se aplicavel), entre 1 de novembro

de 2011 e até 30 de setembro de 2013; e,

ii.dezoito e/ou doze dias de retribuicdo base (e diuturnidades, se aplicavel) apos

aguela data. por cada ano completo de antiguidade, sendo o valor
correspondente a fracdo de ano calculado proporcionalmente, tendo como
limites maximos os valeres correspondentes a 12 vezes a retribuicdo base (e
diuturnidades, se aplicavel) e a 240 vezes a retribuicdo minima mensal
garantida. Por dltimo, e para os contros de trabalho celebrados a partir de 1
de outubro de 2013, encontra- se previsto 0 pagamento de uma compensacao
correspondente a: i. dezoito dias de retribuicdo base (e diuturnidades, se
aplicavel), nos primeiros 3 anos de vigéncia dos mesmos; ii. doze dias de
retribuicdo base (e diuturnidades, se aplicavel), nos demais casos, por cada
ano completo de antiguidade, sendo o valor correspondente a fracdo de ano
calculado proporcionalmente, tendo como limites maximos os valores
correspondentes a 12 vezes a retribuicdo base (e diuturnidades, se aplicavel)

e a 240 vezes a retribuicdo minima mensal garantida.

Para este efeito, o valor da retribuicdo base e diuturnidades a considerar, ndo
poderd ser superior a 20 vezes a retribuicdo minima mensal garantida. O valor
diario da retribuicdo base e diuturnidades é o resultante da divisdo por 30 da
retribuicdo base mensal e diuturnidades auferidas pelo trabalhador.”

1.3. Foram juntas ao processo trés atas de informag¢des e negociagdo, conforme se

transcrevem, em tudo o que se considerou relevante para a analise do processo:
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1.3.1. Ata da primeira reunido:

“ATA DE REUNIAO DE INFORMACOES E NEGOCIACAO

No dia 30 de maio de 2016, pelas 10 horas, teve lugar, na sede do ..., (...) reunido
de informacdes e negociacdo, (...) no ambito de processo de despedimento

coletivo iniciado (...) em 23 de maio de 2016.

(...

Em resposta, referiu o ..., que, efetivamente, houve uma enorme preocupagao em
reduzir o numero de trabalhadores abrangidos pelo presente procedimento,

designadamente, através das seguintes medidas:

» Passagem de trabalhadores a situacdo de reforma — cerca de 300, desde
dezembro de 2015;

» Nao renovacao de contratos a termo;
» Cessacao de trabalhadores em regime de trabalho temporario.
» Cessacoes de contrato de trabalho por via de Acordo de Revogacao;

» Desinvestimento em areas de negocio ou empresas, no estrangeiro, com a

consequente libertacdo desses trabalhadores.

Com estas medidas logrou-se reduzir o numero inicial de trabalhadores abrangidos
de 1000, para o numero de 69, 56 dos quais trabalhadores do ... e incluidos no

presente procedimento.

(..

Foi ainda esclarecido pelo ... que, conforme previamente comunicado a CNT, a

todos os trabalhadores abrangidos foi igualmente dado a conhecer individualmente
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o0 inicio do presente processo de despedimento coletivo, mediante comunicacdo

remetida em 23 de maio de 2015.

(...)

Seguidamente tomou a palavra o Dr. ..., em representacéo da CNT, que no uso da
mesma apresentou as seguintes notas prévias: que a documentacdo anexa ao
processo de despedimento coletivo, evidencia, no seu entender, uma reducéo de
52 milhdes de euros de 2015 para 2016, na rubrica de custos com recursos
humanos recorrentes, e de 2016 para 2017, quarenta milhdes de euros. Conclui
nesta parte referindo, que no seu entender estes numeros evidenciam que a
reducdo de postos de trabalho, se ira prolongar, o que se verifica, também, na
subida dos custos nao recorrentes da reestruturacdo de 17 milhdes de 2015, 114
milhdes em 2016 e 55 milh6es em 2017. Como segunda nota, o Dr. ..., referiu que,
nas reunides prévias com a CNT sobre a reestruturacdo, a posi¢do da CNT foi no
sentido de, a ser necesséario um processo de reducdo de efetivos, seria preferivel
gue os mesmos fossem definidos por via da adeséo voluntéria, o que, no entender
da CNT, permitiia ter um numero de voluntarios trés vezes superior aos

trabalhadores ora abrangidos.

Como terceira nota prévia, a CNT referiu que, apesar de ter sido ouvida
informalmente, entende que n&o foi cumprido o art.° 429.°, do CT, o que no

entender da mesma constitui uma violacéo da lei laboral.

Consignadas estas notas prévias, foram pela CNT solicitados os seguintes

esclarecimentos e/ou formulados o0s seguintes comentarios:

1. Listagem dos Avencados do ... e respetivo custo;

2. Listagem dos trabalhadores que prestam servigcos em regime de outsourcing;

3. Listagem de trabalhadores com contrato a termo;

4. Listagem dos trabalhadores admitidos desde o dia 2 de janeiro de 2015;
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5. Lista de contactos pessoais dos trabalhadores abrangidos, que constam do

Anexo IV, tendo a CNT sublinhado que solicitou esta informacédo a DRH do ...

em 23 de maio de 2016, conforme copia de e-mail anexo;

Esclarecimentos sobre as situagbes de trabalhadores a quem foi negado o
acesso ao posto de trabalho, com a cominacdo expressa de processo
disciplinar, o que, no entender da CNT, constitui uma violacdo grosseira da lei;
A fim de poder comparar os trabalhadores abrangidos com os trabalhadores em
postos de trabalho comparaveis e inseridos nos mesmos departamentos, a CNT

solicitou os seguintes elementos:

i. data de nascimento;

ii. data de admissdo no ...;

iii. natureza do vinculo;

Iv. custo global do trabalhador discriminado por rubricas.

8. Esclarecimento sobre os critérios que presidiram a escolha dos trabalhadores
integrados na categoria ...” — a este propésito, a CNT esclareceu que, no seu
entender, os trabalhadores em situacdo de pré-reforma beneficiam de uma
compensagao nos termos do art.° 322.° do CT; 9. Esclarecimentos sobre os
critérios especificos que presidiram a escolha dos 56 trabalhadores abrangidos,
tendo neste ambito sido solicitados os elementos de avaliagdo e outros que
conduziram a selecdo destes trabalhadores. A este propdsito, a CNT comentou
gue houve trabalhadores abrangidos no presente procedimento a quem néao foi
dada a possibilidade de participar na fase anterior da reestruturacao,
designadamente na fase das rescis6es por mutuo acordo.

Tomada a palavra pelo ..., foi referido, a propdsito da solicitacdo dos contactos

pessoais dos trabalhadores abrangidos que, estando em causa dados pessoais,
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0 ... esta a solicitar autorizacdo aos colaboradores para o fornecimento desses
elementos. Em todo o caso, o ... tem conhecimento de que a CNT ja enviou
comunicacao eletronica a todos os trabalhadores do ... para, por esta via, tentar
chegar ao contacto dos trabalhadores ausentes. Tendo em conta a extensao
das solicitagbes formuladas, e dado que relativamente a varias dessas
solicitacdes sera necessario efetuar um trabalho de recolha e compilacdo de
dados, o ... ira responder as mesmas até a proxima quarta- feira, dia 1 de junho
de 2016.

Da parte da CNT, foi referido que procurardo enviar as restantes solicitacoes
elou esclarecimentos, com a maior brevidade, e se possivel até o proximo dia 3
de junho de 2016.

Seguidamente, foi proposto por todos os presentes a suspensao dos trabalhos,
tendo sido decidida a continuacdo dos mesmos para o proximo dia 8 de junho,
as 15h30m.

A presente ata foi lida e aprovada, apés o0 que ira ser assinada por todos os

presentes.”

1.3.2. Ata da segunda reuniao:

“ATA DE REUNIAO DE INFORMACOES E NEGOCIACAO

No dia 9 de junho de 2016, pelas 15 horas e 45 minutos, teve lugar, na sede
do ..., (...) continuacdo da reunido de informacdes e negociacao, a qual teve
inicio no dia 30 de maio de 2016, (...) no ambito de processo de

despedimento coletivo iniciado pelo ... em 23 de maio de 2016.

(..)

Tomada a palavra pelo Dr. ..., em representagcdo da CNT foi referido,

relativamente aos esclarecimentos/informacdes enviadas pelo ... no dia 2 de
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junho de 2016, que a documentacdo rececionada reforgou a convicgédo da
CNT da desnecessidade de se efetuar este despedimento coletivo, atenta a
informacédo prestada. A saber: 1. Cerca de 400 trabalhadores a prestar
servi¢o a entidade empregadora em regime de outsourcing (conforme Anexo
1 da comunicacdo do ... de 2 de junho de 2016); 2. Cerca de 134
trabalhadores contratados a termo (conforme Anexo Il da comunicacéo do ...

de 2 de junho de 2016, estando alguns dos contratos a ser renovados;

Cerca de 93 trabalhadores contratados sem termo apés o dia 2 de janeiro de 2015,
sendo que 10 deles ocupam cargos diretivos (conforme Anexo Ill da comunicagao do
148 de 2 de junho de 2015);

A CNT protesta pelo facto de néo lhe ter sido fornecida a maior parte da informacéo
solicitada, realcando ainda que no decorrer da reunido ocorrida no dia 23 de maio
solicitou os contactos dos trabalhadores abrangidos, dado a esmagadora maioria dos
mesmos ndo terem acesso ao posto de trabalho, tendo esse pedido sido reforcado
por e-mail no mesmo dia, dirigido ao DRH. Na reunido de informacao e negociacao
ocorrida no passado dia 30 de maio, com inicio as 10 horas, o ... informou que ja
tinha solicitado autorizagdo dos trabalhadores em apreco para poder fornecer os
elementos pedidos, o que se verificou ndo ser verdade, dado que pediram
autorizacdo aos trabalhadores enquanto decorria a reunido do dia 30 de maio,
enviando e-mails aos trabalhadores referidos as 10h52, conforme Anexo | que se
junta a presente ata. A CNT protesta ainda sobre a hora e local impostos para
poderem realizar as reunides com os trabalhadores, nos dias 2 e 3 de junho, no

Porto e em Lisboa, respetivamente.

A CNT contestou ainda a qualidade e veracidade de alguma da informacé&o prestada,
nomeadamente quanto as dispensas de assiduidade. De facto, na informacéo
prestada pelo ... no dia 2 de junho, é referido que existem apenas 4 trabalhadores
objeto de "instrucdo” de dispensa de assiduidade, a saber ..., ..., ... € ..., 0 que nao
se deixa de estranhar, uma vez que ha muitos mais trabalhadores abrangidos pela
referida instrucéo de dispensa, conforme cartas que se anexam, como Anexo Il, cuja
juncd@o a presente ata se requer igualmente. Constata ainda a CNT que da lista de
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trabalhadores abrangidos constam pessoas doentes, tendo tido uma delas junta
meédica marcada, e posteriormente anulada, dado ter sido incluida no processo de
intencdo de despedimento coletivo, uma gravida de alto risco (42 gravidez), um
delegado sindical, um dirigente sindical, e varios trabalhadores que nunca foram
contactados no ambito do processo de rescisdes ditas amigaveis.

Referiu ainda a CNT que existem 64 pré-reformados em maio de 2016, pretendendo
saber por que razdo foram escolhidos aqueles 20. Neste numero, esta alias Incluida
uma trabalhadora que esta reformada desde 31 de dezembro de 2004, conforme
carta que |Ihe foi enderecada pelo DRH. Nos excedentarios, constam 26 do quadro
de pessoal e 12 estao incluidos na lista de despedimento, pretendendo a CNT saber

qual o critério de escolha.

A CNT solicitou ainda, relativamente ao Anexo IV em anexo a comunicacdo de
intencdo de despedimento, informacdo sobre se alguns dos trabalhadores sao
participantes de algum fundo de pensbes (fundo complementar de pensdes de

trabalhadores do ... e fundo complementar dos quadros diretivos).

Ja tendo sido dada nota de que haveria pessoas com a intencdo de aderir a uma
situacdo de rescisdo voluntaria, a CNT pretende saber porque é que a entidade
empregadora ndo atende a este pedido, que poderia minimizar os impactos do
despedimento coletivo.

A CNT referiu ainda que lhe parece que a documentacdo que acompanha a
comunicacao inicial ndo demonstra o impacto financeiro que se pretende alcancar

com o despedimento coletivo.

A CNT referiu ainda que, uma vez que sé com a comunicacdo do despedimento
coletivo é feita a comunicagcdo dos alegados critérios, e que s6 agora foi aprovada a
portabilidade de pensdes dos trabalhadores dos ... e fundo complementar dos
quadros diretivos — 21612016, pretende a CNT saber se a entidade empregadora se

encontra disponivel para retomar as negociacées com as condi¢cdes da anterior fase.

67
Rua Américo Durdo, n.° 12 A, 1° e 2° Pisos, 1900-064 Lisboa « TELEFONE: 215 954 000+ E-MAIL: geral@cite.pt



e

REPITHLICA

FORTOGIRSA

e see

IMLERIEYE AL

ANOS COMISSAO PARA A IGUALDADE
DE MINISTERIO MO TRABALHO E NO EMPREGO

1916 - 2016

Por fim, a CNT referiu ainda que entende que o despedimento coletivo ndo é
necessario. No entanto, caso a entidade empregadora persista, a CNT entende
existirem alternativas que sédo a pré-reforma, o processo de rescisdo aberto a todos
os trabalhadores e voluntério, aplicacdo do pacote compensatério que foi atribuido
anteriormente nas rescisdes, incluindo a assisténcia medica, e a reconversao e

requalificacdo de pessoas.

A CNT solicitou que, por uma guestao de agilidade, ao ..., a indicacdo de uma conta
bancéaria, para onde os trabalhadores que pretendam impugnar o despedimento
coletivo possam devolver a compensacéo recebida.

A CNT perguntou ainda ao ... se o ... estara disponivel para aceitar a portabilidade
do fundo de pensdes dos trabalhadores que aceitem negociar a sua desvinculagao

do ... Tomada a palavra pelo Dr ..., e em resposta a exposicao anterior foi referido o

seguinte:
- No entender do ... a existéncia de externalizacdo de servigos, por via de
outsourcing, designadamente para ..., a existéncia de contratos a termo para

satisfacdo de necessidades temporarias ou a contratacdo de trabalhadores para
preencher posices necessdrias antes do inicio da reestruturacdo, nao é
incompativel com o procedimento em curso; - O ... reitera que apenas podera
partilhar contactos pessoais de trabalhadores, com prévio consentimento dos

mesmaos;

- O ... reitera os dados e elementos fornecidos em resposta as solicitacdes
anteriores; - As categorias de trabalhadores referenciadas ndo estdo legalmente
impedidas de ser incluidas num procedimento de despedimento coletivo, desde que
resulte da aplicacdo dos critérios de selecao identificados, e ainda que, relativamente

a trabalhadora gravida, possa o procedimento envolver um formalismo adicional;

- A escolha e inclusdo de trabalhadores com o contrato suspenso ou numa situacao
de excedentarios ja foi explicada na comunicacdo de 2 de junho de 2016,

designadamente no ponto 6;
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- Nao existe nenhuma trabalhadora reformada incluida no procedimento de
despedimento coletivo; A trabalhadora ... ndo se encontra reformada, como

reiteradamente ja foi comunicado e explicado a mesma;

- O ... remetera até ao dia 14 de junho de 2016 a listagem dos trabalhadores

incluidos no presente procedimento participantes em planos de pensdes;

- A definicdo dos trabalhadores abrangidos no presente procedimento decorreu da
aplicacao dos fundamentos e critérios de selecao identificados, ndo estando previsto

como critério a “vontade” do trabalhador sair voluntariamente;

- Com o encerramento da fase das rescisbes por mutuo acordo, as condi¢des ai

propostas caducaram e ja ndo poderao ser apresentadas;

- As medidas alternativas ao despedimento ja foram implementadas previamente ao
inicio do presente procedimento de despedimento coletivo;

- Nas comunicacdes de decisdo final de despedimento sera incluida a pretendida
referéncia a conta bancéaria, para onde os trabalhadores, querendo, devem devolver
as compensacdes imediatamente apds 0 seu recebimento, caso optem pela

impugnagéo.

Pela Dra. ..., mui ilustre Representante da DGERT, foi comunicado aos presentes
gue foi enviada pela ACT a DGERT uma participacao feita por uma trabalhadora —

... — a qual ficara anexa a presente Ata.

Tomada a palavra pelo Dr. ..., em representacdo da CNT, o mesmo referiu que
relativamente a informacéo ora prestada pelo ..., e sendo esta uma fase de
informacdo e negociacdo, no que concerne a esta Ultima, a CNT ainda nao percebe
0 que € que o ... esta disposto a negociar, uma vez que nao aponta quaisquer
medidas alternativas. Relativamente a informacao concretamente prestada pelo ...,
no que diz respeito & Trabalhadora ..., requereu a CNT a juncdo a presente Ata de
carta datada de 29 de dezembro de 2004, em que € confirmada a passagem a
situacdo de reforma em 1 de janeiro de 2005; de carta datada de 6 de janeiro de
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2005, em que reforca e informacédo da passagem a reforma da trabalhadora em
apreco, mas corrige a data-efeito da mesma, que passou a ser o dia 31 de dezembro
de 2004; de informacao cuja epigrafe € “simulacao do calculo de reforma” a qual tem
no final a assinatura da trabalhadora com a sua concordancia. Quanto a esta
trabalhadora a CNT fez consignar que constatou adicionalmente que a mesma
consta do anexo IV da documentacdo anexa a intencdo de despedimento coletivo

como pré- reformada e numa situacao de inatividade.

Mantendo a palavra, pelo Dr. ..., em representacdo da CNT, o mesmo referiu que
relativamente a Informagé&o que foi prestada no dia 7 de junho de 2016, em resposta
a informacéo peticionada pela CNT no dia 2 de junho, no que concerne ao ponto
dois, designado plano de restruturacéo original, a que a CNT entende ter direito ndo
s6 nos termos da informacédo que deve ser disponibilizada no ambito especifico do
despedimento coletivo mas que também se encontra previsto no art.° 423.° e
seguinte do Cédigo do trabalho, remeteu o ... para 0 anexo 1 da documentacao
anexa a intencdo de despedimento coletivo. A CNT entende ser manifesto que,
abrangendo a reestruturacdo do ... rescisbes por mutuo acordo, reformas
antecipadas e despedimento coletivo 0 anexo 1 nao corresponde ao plano de
reestruturacdo do ... Em tempo, e quanto ao reforco da conviccdo da CNT da
desnecessidade da intencdo do despedimento coletivo, como forma de reducéo de
custos, ndo compreende a CNT a razdo da entidade empregadora ter efetuado 80
promocfes nado obrigatorias em 2015 e 14 em 2016. Também em tempo e
relativamente ao pedido formulado quanto aos trabalhadores constantes do Anexo IV
e participantes do fundo complementar e dos quadros diretivos, solicita-se

informacé&o do respetivo montante.

Por ultimo, verifica-se que, tendo-se procedido recentemente a alteracdo do contrato
constitutivo do fundo de pensdes do ..., que tera sido autorizado a 1 de junho de
2016, se tenha incluido no ponto 9.1.9.2, bem como no ponto 9.1.9.10, a menc¢éao
expressa de que o participante s6 através da revogacao do contrato de trabalho na
forma prevista (com especial enfoque em determinado lapso temporal, entre 30 de
novembro de 2015 e 31 de maio de 2016), tenho direito a portabilidade, embora se

mantenha em determinadas circunstancias mesmo fora daquele lapso temporal. E de
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enfatizar a alusdo aquele lapso temporal num periodo em que decorria um processo
de rescisdo, constituindo um pressdo sobre participantes a adesdo a mesma e
constatacdo de que despedimento coletivo é uma forma do préprio fundo se
apropriar dos montantes provisionados relativamente aos participantes que sejam

abrangidos pelo despedimento coletivo.

A CNT reiterou ainda que relativamente as contrapropostas concretas ja feitas pela
CNT, e sendo alegado pelos mandatarios do ... falta de poderes suficientes para
negociar sendo transmitido aos mandantes estas contrapropostas, aguardando-se a

resposta as mesmas.

Tomada a palavra foi pelo Dr. ..., em representacédo do ..., solicitado que a CNT

concretize a que contrapropostas alude na sua intervencao anterior.

Pela CNT foi referido que as alternativas que a mesma defende sao:

1. Em relacdo ao grupo dos pré-reformados: sejam passados & situacdo de reforma
ou pagamento de indemnizacBes de acordo com o art.° 322.°, n.° 2 do Cédigo do
Trabalho;

2. Aplicacdo do mesmo pacote compensatorio, atribuido nas RMA, incluindo a

assisténcia na saude;

3. Reconversdo e Requalificacdo de pessoas classificadas com motivo de supressao

do posto de trabalho elou excedentarios;

4. Abertura de processo de RMA's voluntario, a todos os trabalhadores, por forma a
evitar o despedimento coletivo;

5. A portabilidade do Fundo de Pensdes relativamente aos trabalhadores abrangidos

no Anexo |V.

A CNT questionou ainda se o ... estaria recetivo para retirar algumas pessoas da

lista de trabalhadores abrangidos desde que devidamente fundamentado.
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Relativamente as contrapropostas formuladas pela CNT, bem como esta ultima
solicitacao, referiu o Dr. ... que as mesmas serao respondidas na proxima reuniao

gue vier a ser designada.

Seguidamente foi decidido suspender a presente reunido, tendo sido designado o
proximo dia 15 de junho, no mesmo local, pelas 11 horas, para a sua continuacao.

A presente ata foi lida e aprovada, ap0s o que ird ser assinada por todos o0s

presentes."

1.3.3. Ata da terceira reuniao:

“ATA DE REUNIAO DE INFORMACOES E NEGOCIACAO

No dia 15 de junho de 2016, pelas 11 horas, teve lugar, (...) reunido de informacdes
e negociacao, a qual teve inicio no dia 30 de maio de 2016, (...) no ambito de

processo de despedimento coletivo iniciado pelo ... em 23 de maio de 2016.

()

Reiniciados os trabalhos, tomou a palavra pela CNT, o seu perito, Dr. ..., tendo
referido que, a titulo prévio, na sequéncia da reunido de informacgéo e negociacao do
passado dia 9 de junho, foi alegado pela mandatario da entidade empregadora, a
falta de poderes para negociarem, contrariando alias o teor do mandato conferido no
dia 23 de maio de 2016 e anexa a ata do dia 30 de maio de 2016, o qual confere
poderes para "individual ou conjuntamente intervir na fase de informacédo e
negociacdes a que alude o art.° 361.° e 362.°, do Codigo do Trabalho, e nesse
ambito, efetuar propostas e celebrar acordos, bem como, emitir, subscrever e enviar

a deciséo final aos trabalhadores abrangidos pelo procedimento.”

Foi ainda referido pelo perito da CNT que, tal alegacdo, suscitou dividas a CNT que
tem estado de boa-fé neste processo, e verificou que ndo existe qualquer credencial
mandatando os diretores de recursos humanos presentes ou que tem estado

presentes nestas reunides para representarem o ... para o efeito previsto no art.°
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361.° e 362.°, do Codigo do Trabalho, sendo que esta j4 é a terceira reunido de
informac&o e negociacdo, sem que exista tal documento, pelo que se questiona se
efetivamente as pessoas presentes estdo credenciadas para representar o ..., sSem 0
que nao fard sentido os ulteriores termos. Em tempo, verifica-se que a informagéo
que tem sido solicitada pela CNT e tem sido prestada pela entidade empregadora,
salvo algumas excecdes, ou ndo vem assinada ou nhdo vem assinada com o numero

de assinaturas necessarias para obrigar a entidade empregadora.

Em resposta, foi pelo Dr. ..., em representacdo o ..., referido que tendo sido
suscitadas duvidas a cerca dos poderes dos diretores de Recursos Humanos do ...,
para participarem nas reunides de informacdo e negociacdo, bem como para
enviarem e ou subscreverem comunicacdes intercalares, com prestacdo de
esclarecimentos, ird o ... anexar ao processo credencial/mandato, confirmando os
poderes dos mesmos, bem como ratificando a sua intervencdo em qualquer ato ja

praticado no ambito deste procedimento.

Mais referiu a CNT, que se verifica, mais uma vez, que a informagcdo que esta a ser
prestada pela entidade empregadora ndo se encontra completa. Assim, a CNT
continua a nao ter conhecimento do plano de reestruturacéo inicial que contempla a
reducdo do numero de mil postos de trabalho; da lista com os contactos dos
trabalhadores abrangidos no processo de intencdo de despedimento, s6 tendo
recebido 39 até ao dia 2 de junho de 2016; a lista completa de todos os
trabalhadores que foram impedidos ilegalmente de ter acesso ao seu local de
trabalho e por consequéncia ao seu posto de trabalho, uma vez que a prestagcéo de
informacédo efetuada neste ambito, no passado dia 2 de junho, refere 4
trabalhadores, nédo referindo muitos outros entre os quais um trabalhador que no
passado dia 9 de junho, viu o Tribunal de Trabalho do Porto considerar esse

impedimento ilegal.

Registou a CNT com agrado esta decisdo que condenou o ... em dar acesso ao local
de trabalho, corroborando o entendimento da CNT que sempre disse, que as cartas
qgue o ... enviou aos trabalhadores, proibindo o acesso aos locais de trabalho, eram
ilegais; continuou sem ser fornecida a informacéao dos trabalhadores que viram o seu
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contrato de trabalho cessar através das Rescisfes, que passagem & reforma, que
nao foram renovados os seus contratos a termo, desde o dia 1 de dezembro de
2015; néo foi fornecido os custos de todos os trabalhadores do ..., para compreender
o critério de escolha nas situagcdes em que tal critério é relevante; ndo foi fornecida
as avaliacbes de desempenho de todos os departamentos com pessoas na lista de

intencdo de despedimento coletivo.

Em resposta, o Dr. ..., em representacdo do ..., referiu que o dever de informacéo
em sede de despedimento coletivo encontra-se previsto no art.° 361.°, do cédigo do
trabalho, normativo que delimita o escopo e a abrangéncia dos esclarecimentos e
das informacfes a prestar. Nao assiste a CNT, nesta sede, a faculdade de solicitar
e/ou reiterar pedidos de informacdo que extravasam o ambito do referido preceito.
Os alegados esclarecimentos que a CNT entende nao terem sido prestados foram ja
oportunamente respondidos e/ou ndo se mostram pertinentes nesta sede. Assim, 0

... remete para as informacdes ja oportunamente fornecidas & CNT.

Seguidamente, o ... num esforco para alcancar solu¢cdes de consenso com O0S
trabalhadores abrangidos e sem que isso afete a normal tramitacdo do
procedimento, nomeadamente a emissdo das decisdes finais, esta4 disponivel para
apresentar e propor um conjunto compensatorio global e incindivel para os
trabalhadores abrangidos pelo presente procedimento de despedimento coletivo que,
em tempo, decidam aceitar expressamente o despedimento e celebrar um acordo
em conformidade, que conterd a correspondente renuncia abdicativa em relacédo a

qualquer outro direito.

A formulacdo dessa proposta ndo prejudicara a emissdo das decisGes finais do
presente despedimento coletivo, ditado pelas razdes constantes da comunicacao de
23 de maio de 2016, nas quais ficar4 previsto o pagamento da compensacao
pecuniaria prevista na lei (tanto em termos da remuneracdo relevante para o seu
calculo, como dos limites de antiguidade previstos no art.° 6.° da Lei n.° 69/2013, de

30 de agosto), sem qualquer outro tipo de compensacéao ou beneficio.

O acordo a propor aos trabalhadores seguird os seguintes termos e condi¢oes:
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(a) Compensacao Majorada

A compensacdo pecuniaria sera majorada nos seguintes termos:

» Sera considerado como referéncia de calculo o somatério remuneracdo base,

diuturnidades e remuneracdes complementares;

 Sera considerada a antiguidade total do trabalhador até 30 de junho de 2016, sem
os limites previstos no art.° 6.° da Lei n.° 69/2013, de 30 de agosto;

* Seréd aplicado um coeficiente de 1.

Esta compensacdo tera, em qualquer caso, um limite maximo de € 250.000,00
(duzentos e cinquenta mil euros), salvo se o referencial legal for superior, caso em

que este prevalecerd;

(b) Protecé@o na Saude

(i) Aos Trabalhadores com idade igual ou superior a 50 anos até 31 de dezembro de

2016 e mais de 10 anos de antiguidade no Grupo G..., 0 ... suportara 0os seguintes

encargos a fim de os mesmos e respetivo agregado familiar atual, nos termos do
Protocolo celebrado para o efeito entre o ... e os sindicatos, beneficiarem da

manutencéao do ...:

Contribuicdes obrigatorias a cargo do Trabalhador, correspondentes a 1,5% da sua
retribuicdo eletiva & data de cessacéo do contrato de trabalho, referentes e limitadas
ao periodo de um ano iniciado no dia subsequente a data de cessacédo da relacéo

laboral;

Contribuices que, nos termos do Protocolo celebrado para o efeito entre o ... e 0s
sindicatos, recaem sobre o ... e que se traduzem numa contribuicdo extraordinaria,
numa prestacado Unica, que visa remir todas as contribuicdes vincendas a cargo do
empregador até ao termo do respetivo plano de contribui¢cdo, incluindo o periodo

pos-reforma.
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(i) Os demais trabalhadores beneficiardo de seguro de saude negociado pelo ... com
a... (“.."), pelo prazo de 3 (trés) anos, nos termos e dentro dos critérios e limites que

sejam definidos pela companhia de seguros.

Para além do trabalhador, o Seguro incluird a cobertura dos familiares do mesmo
gue integrem o seu agregado familiar na presente data, nos termos e dentro dos

critérios e limites que sejam definidos pela companhia de seguros.

(©) ...

Q) ...

O trabalhador devera liquidar integralmente, até & data de cessacao, o(s) crédito(s)

individual(ais) de colaborador de que atualmente beneficie.

O trabalhador autorizara e solicitara que o ... deduza do valor liquido dos créditos
finais, designadamente da sua compensacado pecuniaria e outros créditos, e até ao
seu limite, o montante necessario para liquidar a totalidade do(s) empréstimo(s),
incluindo capital, 0 que podera ser concretizado mediante o cativo e posterior débito

na conta bancaria do trabalhador.

(ii) ...

O trabalhador mantera, apés a data de cessacdo do contrato de trabalho, as
condicOes do ... previstas no Acordo Coletivo de Trabalho do Setor ..., relativamente
ao(s) contrato(s) de que seja titular. O trabalhador podera, ainda, estender a duracao

do ... por mais 10 anos, com o limite de 75 (setenta e cinco) anos de idade.

O trabalhador devera cumprir pontualmente todas as obrigacfes emergentes do(s)
contrato(s) de muatuo celebrado(s), que titulam os ...

O trabalhador devera reembolsar a totalidade dos montantes em divida, no prazo
maximo de 12 (doze) meses, caso inicie uma relacdo laboral ou uma qualquer outra
relacdo profissional remunerada com uma instituicdo de ..., ... ou ..., que ofereca
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condicbes especiais de financiamento a colaboradores, se e/ou logo que o

trabalhador seja elegivel para aceder a esses financiamentos.

O trabalhador devera ainda, no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da data de
inicio de uma qualquer relacdo profissional remunerada com uma instituicao de ...,
. OU ..., comunicar esse evento ao ..., informando também da eventual existéncia

de politicas de financiamento a colaboradores.

O trabalhador, enquanto mantiver o ..., compromete-se a domiciliar no ... as
remuneracdes que venha a auferir no ambito de novas relacbes laborais ou de
quaisquer outras relagcées profissionais remuneradas, simultaneas ou sucessivas,

que venha a iniciar apés a data de cessacao do seu contrato de trabalha.

d) ...

O trabalhador devera devolver até 30 de junho de 2016 a ... de que eventualmente
beneficie, mantendo até essa data a faculdade de utilizacdo da mesma, a titulo de

comodato gratuito, em termos e condicfes a definir.

e) ...

O trabalhador beneficiara da integragdo num programa de ... nos termos livremente

contratados pelo ..., com uma duragéo de 12 meses.

(g) Data de Cessacao e outros ...

Os contratos de trabalho deverdo cessar a 30 de junho de 2016, prescindindo os
trabalhadores do aviso prévio previsto no art.° 363°, n.° 1, do Codigo do Trabalho,
reconhecendo os trabalhadores que a sua compensacdo majorada e 0s demais
beneficios constantes do conjunto compensatorio total se mostram globalmente mais

favoraveis.

O ... liquidara, até 30 de junho de 2016, a retribuicdo referente ao més de junho de

2016 que se mostrar devida, bem como os créditos referentes a férias vencidas e
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ndo gozadas até a data de cessacdo, bem como subsidio de férias pendente de
pagamento e, ainda, remuneracéo de férias, subsidio de férias e subsidio de Natal

proporcionais a vigéncia do contrato em 2016.

O ... podera determinar que, até a data de cessacdo, sejam gozadas total ou
parcialmente férias ainda pendentes de gozo.

(h) Formalizac&o da proposta

As condi¢cdes supra mencionadas assumem, como referido, natureza global e
incindivel, e deverdo ser consignadas e desenvolvidas, em termos a definir pelo ...,
em instrumento de aceitacdo do despedimento e renuncia abdicativa em relacédo a

gualquer outro direito.

(lEmisséo de decisdes finais e reunides com os trabalhadores

Tendo em conta que ja se encontra transcorrido o prazo de 15 dias a que alude o
art.® 363.°, n.° 1. do Caodigo do Trabalho, o ... ir4, de imediato, promover a emissao
das decisdes individuais de despedimento relativamente a cada trabalhador

abrangido.

Ndo obstante, no periodo que se estima vir a decorrer entre 20 a 28 de junho de
2016, serdo promovidas reunides individuais com cada trabalhador a fim de o ... lhes
apresentar o referido conjunto compensatorio alternativo, o qual apenas se aplicara
aos trabalhadores que, mediante a subscricdo do referido instrumento de aceitacéo
do despedimento e renulncia abdicativa, cessem o contrato de trabalho em 30 de
junho de 2016.

A CNT e/ou seu llustre Perito ficam convidados a, querendo, participar nas reunidoes

individuais, salvo se algum trabalhador concretamente envolvido a isso se opuser.

(j) Trabalhadores que, por qualquer razéo, nao celebrem os instrumentos contratuais

contendo a proposta acima referida
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Os trabalhadores que, por qualquer razdo (incluindo se o ... ndo conseguir

apresentar a proposta em tempo Gtil por motivo relacionado com o trabalhador), ndo
celebrem os instrumentos contratuais apresentados pelo ... contendo a proposta
acima referida (que incluira, como referido, a aceitacdo do despedimento e rendncia
abdicativa), receberdo o pagamento da compensacao pecuniaria prevista na lei
(tanto em termos da remuneracdo relevante para o seu célculo, como dos limites de
antiguidade previstos no art.° 6.° da Lei n.° 69/2013, de 30 de agosto), sem qualquer

outro tipo de compensacéao ou beneficio.

Considerar-se-a40 como recusas as aceitacdes sob reservas e/ou sob condi¢cao e/ou

com alteracdes a proposta e ao instrumento contratual a propor pelo ...

Tomada a palavra pela CNT, foi pelo Dr. ... referido, em resposta a proposta
apresentada, que regista com pesar que nao foi contemplada a portabilidade dos

fundos de pensoes.

Em resposta, foi pelo ... referido que dos cinquenta e seis trabalhadores abrangidos
no atual procedimento, apenas 18 sao participantes do plano complementar de
pensbes e ... sem direitos adquiridos, e desses 18, 10 trabalhadores ja se

encontravam com contrato de trabalho suspenso.

Tomada a palavra pela CNT, foi pelo Dr. ... referido, que a proposta da entidade
empregadora, o comportamento da mesma ao longo deste processo, supostamente
informativo e negocial, ora ndo dando informacéo, ora dando informacé&o incompleta,
truncada, e que ndo permite aos trabalhadores destinatarios do despedimento
coletivo aferir devidamente os critérios aplicados, entre 0s quais 0S seus custos,
mais pertinente, na situacdo dos trabalhadores cujo descritivo € ... A informacéo
prestada, ainda que incompleta, permitiu evidenciar a desnecessidade do
despedimento coletivo, nomeadamente a informacéo prestada no dia 2 de junho, nos
pontos 2, listagem dos trabalhadores que prestam servico em regime de outsourcing
(anexo I), 3, listagem de trabalhadores com contrato a termo. (anexo Il) e 4, listagem
de trabalhadores admitidos desde o dia 2 de janeiro de 2015, (anexo lll), a que

acresce o fado de o ... ndo ter dado sequéncia as medidas alternativas constantes
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do ndmero 1 do art.° 361.°, do Cddigo do Trabalho, para o qual se remete.
N&o obstante a CNT ter direito a informacdo que tem vindo a solicitar, ndo sé ao
abrigo do art.° 360.° e ss, do Cddigo do Trabalho, mas também ao abrigo do art®
423.° do mesmo diploma, que expressamente, na alinea c) do n.° 1, do referido
artigo, concede o direito, ndo s6 informativo da CNT, mas de participar em processos
de restruturacdo de empresa, direito que lhe foi negado, no seu entender.
A CNT regista a ma-fé deste processo negocial relativamente a trabalhadores
abrangidos a quem néao foi concedida a possibilidade de aderir as rescisées por
mutuo acordo e que se vém agora abrangidos num despedimento coletivo, o qual
nao acautela a sua situacdo patrimonial, relativamente aos fundos de pensfes de

natureza complementar.

A CNT regista que alguns dos trabalhadores abrangidos por este processo de
despedimento tém montantes provisionados nos respetivos fundos de pensdes de
natureza complementar que sdo mais do que suficientes para 0 pagamento da

compensacdao devida pelo despedimento coletivo, excedendo-a.

Por dltimo, a CNT reiterou a sua total oposicao a intencédo de despedimento coletivo,
considerando também inaceitavel a proposta apresentada hoje pelo ... De facto, das
cinco propostas que a CNT apresentou no dia 9 de junho, a saber: (i) relativamente
ao grupo dos prée-reformados que fossem passados a situacdo de reforma ou o
pagamento de indemniza¢des no termos da lei (art.° 322°, n.° 2, do CT); (ii) aplicacéao
do mesmo pacote compensatorio atribuido nos RMA incluindo assisténcia na saude;
(i) reconverséo e requalificacao de pessoas qualificadas com 0 motivo de supressao
e/ou excedentarios; (iv) abertura de processo de RMA voluntario a todos os
trabalhadores como forma de evitar o procedimento de despedimento coletivo; (v) a
portabilidade do fundo de pensbes aos trabalhadores abrangidos no anexo IV.
Relativamente a estas medidas propostas pela CNT, o ... apenas acolheu a
assisténcia na saude, ndo tendo acolhido aquelas que evitariam o0 recurso ao
despedimento coletivo (propostas iii e iv). A CNT esta profundamente convicta de

havia e continua a haver alternativa a este desfecho.
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Foi pela Dra. ..., llustre Representante da DGERT, questionado se, para além da

1.4.

situacao referida na anterior reunido, existem outros Trabalhadores protegidos nos
termos do art® 63.°, do Cdodigo do Trabalho e que, ndo existindo, ainda assim devera
ser cumprido o dever de pedido de parecer prévio ao despedimento a CITE,

relativamente a trabalhadora referida na anterior reuniao.

Em representacéo do ..., o Dr. ... informou, nos termos e para os efeitos do art.® 63.°
do Cddigo do Trabalho que, no conjunto de trabalhadores abrangidos pelo presente
procedimento despedimento coletivo, e de acordo com os elementos de que dispde,
se encontra apenas a trabalhadora ...

Questionada a CNT referiu também nado ter conhecimento de qualquer outro

trabalhador abrangido pela protecdo do art.° 63°. do Cadigo do Trabalho.

Tomou a palavra a llustre Representante da DGERT, declarando que relativamente a
instrucdo procedimental nada tem a declarar ndo podendo manifestar- se quanto as
questdes levantadas relativamente a compensacdo uma vez que a legal esta

cumprida.

Foram seguidamente terminados os trabalhos cerca das 13 horas e 45 minutos,
dando-se aqui por encerrada a fase de informacfes e negociacéo a que alude o art.®
361.° do Cddigo do Trabalho.

A presente ata foi lida em voz alta e, apds verificada e assinada por todos os
presentes."

A entidade empregadora, juntou ao processo informagdes complementares as
reunides de informagbes e negociagdao que remeteu a Comissdo Nacional de
Trabalhadores, e que parcialmente se transcrevem, nas partes relevantes para a

analise do processo:

“(...)
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Assunto: Procedimento de despedimento coletivo / Fase de informacfes e negociacéo /
Resposta aos pedidos de documentacédo efetuados na reunido de 30 de maio de
2015 Lisboa, 2 de junho de 2016

(..)

1. Listagem dos Avencgados do ... e respetivo custo.

(..

2. Listagem dos trabalhadores que prestam servicos em regime de Outsourcing

()

3. Listagem de trabalhadores com contratos a termo

()

4. Listagem de trabalhadores admitidos desde o dia 2 de janeiro de 2015

()
5. Lista de contactos pessoais dos trabalhadores abrangidos, que constam do Anexo
v

()

6. Esclarecimentos sobre as situacdes de trabalhadores a quem foi negado o acesso

ao posto de trabalho, com a cominagao expressa de processo disciplinar

(..

(v) A decisdo do ... estd sustentada na lei e na interpretacdo que a mesma ter sido
dada pelos tribunais, j& que o dever de ocupacdo efetiva pode socobrar quando
exista um legitimo motivo do empregador, designadamente em situacdes de

reestruturacdo, como € o caso.
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Neste sentido confira-se Ac. do Tribunal da Relacéo de Lisboa, referente ao proc. n.°
8769/2005-4, de 25 de janeiro de 2006, onde se pode ler

"(...) Como se refere no Ac. da Rel, de Lisboa 29/1/2003, in www.dgsi.pt, na o6tica
das necessidades da empresa e dos interesses do empregador, pode haver, por
vezes, situacdes de inatividade temporaria de trabalhadores, sem que isso seja
ilegitimo. Basta pensar em situacfes de suspensao disciplinar do trabalhador, de
necessidade de reduzir a producdo, em atividades sazonais, de reestruturacdo de
empresa, etc.. O direito ndo pode de forma alguma permitir € a desocupagdo do
trabalhador que n&o se mostre efetivamente fundada. (...)"

()

7. A fim de poder comparar os trabalhadores abrangidos com os trabalhadores em
postos de trabalho comparaveis e inseridos nos mesmos departamentos a CNT
solicitou os seguintes elementos: (i) data de nascimento; (ii) data de admisséo no ...;
(iii) natureza do vinculo; (iv) custo global do trabalhador discriminado por rubricas.

()

8. Esclarecimento sobre os critérios que presidiram a escolha dos trabalhadores

integrados na categoria “...”

O ..., reiterando o que foi explicitado na Comunicacdo de 23 de maio de 2016,

designadamente no respetivo Anexo lll, esclarece o seguinte:

() A selecdo dos trabalhadores abrangidos pela reestruturagdo tomou em
consideracgao, desde logo, as situagcdes de inatividade profissional, com manutencéo
de custos remuneratérios significativos e desproporcionados face, por exemplo, aos

valores compensatorios legais;

(i) De facto, necessitando o ... de reduzir o seu quadro de pessoal, entendeu-se,
atendendo aos objetivos da reestruturacdo, incluir preferencialmente aqueles que,
mantendo prestacgdes retributivas, j& ndo se encontravam a exercer fungdes efetivas
e ndo dispunham de postos de trabalho;
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(i) A situacéo de inatividade sem posto de trabalho, com manutencéo de prestacdes
retributivas desproporcionadas, foi, portanto e desde logo, razéo de inclusdo na lista

de trabalhadores abrangidos;

(iv) Assim, os trabalhadores integrados na estrutura ... que, na data de inicio do
processo de reestruturacdo, se encontravam inativos, designadamente numa
situacdo de suspensdo dos respetivos contratos de trabalho, com manutencao de
remuneracao (total ou parcial), e cujo custo associado se mostra excessivo e
desproporcionado face, nomeadamente, ao montante da indemnizagdo devida em
virtude da cessacdo do contrato de trabalho, foram incluidos no presente

procedimento de despedimento coletivo;

(v) Razbes de justica relativa e equidade, e considerando que a reestruturacdo visa,
entre outros aspetos, reduzir custos e o quadro de pessoal, entendeu o ... incluir no
procedimento trabalhadores em situacédo de inatividade e com o respetivo contrato
suspenso quando a diferenca entre o custo total das prestacbes vincendas
estimadas até a idade de reforma e o custo da rescisdo seja manifestamente

superior e desproporcionado;

(vi) Os contratos de trabalho suspensos ndo se encontram imunes as vicissitudes
que podem afetar qualquer relacdo laboral, nomeadamente a sujeicdo a
procedimento de despedimento coletivo;

(vii) No atual cenario e contexto de profundo desequilibrio econémico-financeiro, e
ao abrigo principio da igualdade, o ... ndo poderia discriminar positivamente
trabalhadores com contratos suspensos, que oneram significativamente as suas
contas, face a trabalhadores no ativo que, ndo obstante continuarem a contribuir
com o seu trabalho para a recuperacdo do ..., estdo ainda assim expostos ao

despedimento, com compensacdes balizadas na lei;

(viii) Nao dispondo estes trabalhadores de posto de trabalho, a sua inclusdo no

procedimento de despedimento coletivo resulta da circunstancia de se encontrarem
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inativos, mas com um custo remuneratério significativo e desproporcionado face ao

custo compensatorio;

(ix) De igual forma, os trabalhadores integrados na estrutura ..., cujos contratos néo
se encontravam suspensos, mas que, na data de inicio do processo de
reestruturacdo em curso no G..., l4& ndo se encontravam a desenvolver atividades
em qualquer departamento, ao abrigo de um projeto ou afetos a uma task-force, ou
cujas atividade estivessem em fase de conclusdo ou extingdo, foram incluidos no

presente procedimento de despedimento coletivo;

(x) Estes trabalhadores ja ndo dispunham de um posto de trabalho, em virtude de
anteriores ajustamentos da estrutura organizativa do ..., e mesmo as tarefas ou
projetos em que ultimamente estavam integrados ja haviam cessado ou estavam

prestes a cessar na data de inicio do processo de reestruturacdo em curso no ...;

(xi) Assim, ndo dispondo de posto de trabalho efetivo, e continuando a onerar o ...
com os inerentes custos remuneratorios, foram estes trabalhadores incluidos no
procedimento, ja que, em rigor, ndo estdo em condi¢cdes de comparabilidade com os

trabalhadores a exercer funcdes efetivas.

9. Esclarecimentos sobre os critérios especificos que presidiram a escolha dos 56
trabalhadores abrangidos, tendo neste ambito sido solicitados os elementos de

avaliacé@o e outros que conduziram a sele¢éo destes trabalhadores

.., reiterando o que foi explicitado na Comunicacdo de 23 de maio de 2016,

designadamente no respetivo Anexo lll e no Anexo IV, esclarece o seguinte:

(1) No total dos 56 trabalhadores abrangidos pelo presente procedimento de
despedimento coletivo, os fundamentas de integracdo fora, em sintese, o0s

seguintes:

(a) Inatividade (suspenséo de contrato de trabalho e fim de projeto ou task-force): 33
trabalhadores (devidamente identificados no Anexo IV da comunicagdo de 23 de

85
Rua Américo Durdo, n.° 12 A, 1° e 2° Pisos, 1900-064 Lisboa « TELEFONE: 215 954 000+ E-MAIL: geral@cite.pt



e

REPITHLICA

FORTOGIRSA

e see

IMLERIEYE AL

ANOS COMISSAO PARA A IGUALDADE
DE MINISTERIO MO TRABALHO E NO EMPREGO

1916 - 2016

maio de 2016). A explicacdo e concretizagdo deste fundamento consta do ponto 8

supra, bem como do Anexo Il da comunicacao de 23 de maio de 2016.

(b) Supressdo de funcbes ou posto de trabalho: 9 trabalhadores (devidamente

identificados no Anexo IV da comunicacdo de 23 de maio de 2016).

De facto, sempre que na unidade visada pela reestruturacdo, o(s) posto(s) de
trabalho afetado(s) é(s&o) Unico(s), isto é, ndo existe(m) outro(s) posto(s) de trabalho
de conteudo funcional idéntico, o(s) respetivo(s) titular(es) foi(foram) integrado(s) no

presente procedimento, sem necessidade de adocédo de critérios de comparacao.

A explicacdo e concretizagao deste fundamento consta do Anexo Il da comunicagao
de 23 de maio de 2016.

(c) Pluralidade de Postos de Trabalho de Conteddo Funcional I|déntico: 14
trabalhadores (devidamente identificados no Anexo IV da comunicagdo de 23 de
maio de 2016).

Sempre que na unidade visada pela reestruturacdo, o(s) posto(s) de trabalho
afetado(s) sdo multiplos e apenas se pretende suprir uma parte, o ... socorreu-se
dos quatro critérios de selecdo Indicados no Anexo Ill da comunicacdo de 23 de

maio de 2016, aos quais foi atribuido o peso relativo também ai indicado, a saber

a) Habilitacbes académicas — 15%;

b) Avaliacdo de desempenho - 40%;

c) Maior custo salarial- 30%;

d) Absentismo—15%.

Relativamente a cada um dos critérios, foi atribuida uma pontuacgéo de 2, 4, 6 ou 8,
consoante o grau de preenchimento do critério em causa. Posteriormente foi

aplicada a cada uma das quatro pontuacdes obtidas o fator de ponderacao
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correspondente ao critério em causa, apos o0 que se somou cada um dos resultados
obtidas, obtendo-se assim o resultado final da aplicacdo dos critérios.
Finalmente, os trabalhadores afetos a postos de trabalho a impactar pela
reestruturacdo, foram graduados consoante a pontuacao final obtida na aplicacao
dos critérios indicados, sendo que os trabalhadores com pontuagdo superior
tiveram preferéncia na manutencao do seu posto trabalho.
Em caso de empate, isto é, em situacfes de pontuacdo final equivalente, tiveram
preferéncia na manutencdo do seu posto de trabalho os trabalhadores cujo custo

absoluto anual seja inferior.

Relativamente a aplicacdo e concretizacdo dos critérios de selecdo, anexa-se
guadro/tabela com o exercido comparativo entre os trabalhadores abrangidos pelo
procedimento e os demais trabalhadores titulares de postos de trabalho de

conteudo funcional idéntico (Anexo 1V).

Os nomes dos trabalhadores com quem os abrangidos se comparam, por se
encontrarem acompanhados de outras Informacdes de natureza confidencial,
encontram-se anonimizados, mas tal ndo impede a compreensdo e comprovacao
do exercicio de selecdo, com base nos referidos  critérios.
Notas Finais/ Explicativas/ Adverténcias:

A presente comunicacdo contém informacdo confidencial, cuja divulgacdo a
terceiros, total ou parcial, ndo esta autorizada, sendo apta a causar um elevado

dano ao ...

Assim, ressalvando a partilha de informacdo entre a Comissdo Nacional de
Trabalhadores e o respetivo perito, ou com outros terceiros que participem
licitamente neste processo, é expressamente proibida, inter alia, a transmissao,
total ou parcial, da informacdo constante dos ora documentos enviados, assim
como a utilizacdo da mesma para quaisquer fins alheios ao presente procedimento,
advertindo-se que a transmissao injustificada, total ou parcial, desta informacao a
terceiros € apta a gerar responsabilidade disciplinar, civil e/ou penal.”
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“(...) Assunto: Procedimento de despedimento coletivo / Fase de informacdes e
negociacdo / Resposta aos pedidos de documentacdo e/ou informacdes efetuados

na comunicacao de 6 de junho de 2016

Lisboa, 7 de junho de 2016

(..)

Tendo em conta 0 exposto, sdo na presente data remetidas a essa Comissédo as
informacdes cuja solicitacdo se afigurou pertinente tendo em conta a finalidade da
fase de informacBes e negociacfes em curso no ambito do procedimento de

despedimento coletivo promovido pelo ...

1. “Data de nascimento, data de admissao no ..., natureza do vinculo, custo global
do trabalhador, deve abranger todos os trabalhadores dos Departamentos
diretamente atingidos pelo presente procedimento de intencéo de despedimento
coletivo, incluindo também todos os trabalhadores que se encontram sediados

em ..., bem como os trabalhadores ...”

A informagéo solicitada, reitera-se, apenas se mostra relevante relativamente
aos trabalhadores abrangidos (ou aqueles com quem os mesmos diretamente
se comparam), cuja integracdo no presente procedimento de despedimento

coletivo decorreu da aplicacdo dos critérios de sele¢cdo adotados.

Extravasa o ambito da fase de informagbes e negociacdo do procedimento de
despedimento coletivo a solicitagdo da CNT de disponibilizagdo de toda a
informacado requerida relativamente a generalidade dos trabalhadores do ... e ou
relativamente aos trabalhadores cuja integracdo no procedimento nédo decorreu da

analise desses elementos.

2. Plano de restruturacéo original
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O plano de reestruturacdo do ... consta da comunicacao inicial de intencdo de
proceder a um procedimento de despedimento coletivo, e respetivos anexos, com
particular relevancia para o Anexo 1 — Fundamentacdo Econdmica, entregue a

essa Comissao no passado dia 23 de maio de 2016.

3. “Copia do Despacho n° 9/2016 do MTSSS, e respetivos pareceres do IAPMEI e

da Seguranca Social” Anexa-se a copia do referido despacho.

O ... ndo foi destinatario dos pareceres emitidos pelo IAPMEI - Instituto de Apoio as
Pequenas e Médias Empresas e a Inovacao, I.P. ou pelo Instituto da Seguranca
Social. I. P.

3. “Registo de todo o trabalho suplementar efetuado por todos os trabalhadores
abrangidos pelo presente procedimento de despedimento coletivo, nos ultimos 5

anos, bem como indicacéo se foi pago;

4. A solicitagcdo da CNT extravasa em absoluto o objetivo da fase de informacdes e

negociacdes, ndo se alcancando a sua pertinéncia para a mesma.

5. “Registo de ponto de todos os trabalhadores abrangidos pelo presente

procedimento de despedimento coletivo nos dltimos 5 anos”

A solicitacdo da CNT extravasa em absoluto o objetivo da fase de informacdes e

negociacdes, ndo se alcancando a sua pertinéncia para a mesma.

6. Registo de absentismo dos trabalhadores abrangidos pelo presente

procedimento de despedimento coletivo

Conforme resulta do Anexo lll, entregue a CNT, no dia 23 de maio de 2016, o
registo de absentismo considerado qualitativa e quantitativamente relevante para
efeitos do presente procedimento de despedimento coletivo foi aquele que se

verificou nos Ultimos 3 anos.

89
Rua Américo Durdo, n.° 12 A, 1° e 2° Pisos, 1900-064 Lisboa « TELEFONE: 215 954 000+ E-MAIL: geral@cite.pt



e

REPITHLICA
FORTURUESA

TR M WS SETE
B PELERRCR ST
ANOS COMISSAO PARA A IGUALDADE

DE MINISTERIO MO TRABALHO E NO EMPREGO
1916 - 2016

Efetivamente, nas situacdes em que existia uma Pluralidade de Postos de Trabalho
de Conteudo Funcional idéntico, o que, como referido, se verifica relativamente a
14 trabalhadores abrangidos (que se encontram devidamente identificados no
Anexo IV da comunicacéo de 23 de maio de 2016), o ... socorreu-se dos quatro
critérios de selecdo indicados no Anexo Ill da comunicacdo de 23 de maio de 2016,
aos quais foi atribuido o peso relativo também ai indicado, sendo um desses

critérios o Absentismo, com um peso relativo de 15%.

Assim, a este critério foi atribuido uma pontuacéo de 2, 4, 6 ou 8, consoante o grau
de preenchimento do mesmo, 0 que se alcanca através do quadro que consta do

Anexo Il da comunicacéo de 23 de maio de 2016, e que se reproduz infra:

(...

Posteriormente foi aplicada a pontuacdo obtida o fator de ponderacéo
correspondente (15%), ap6s 0 que se somou cada um dos resultados obtidos,
obtendo-se assim o resultado final da aplicacéo dos critérios.

Este critério, reafirma-se, teve por base as horas de absentismo registadas por ano,
nos ultimos 3 anos. Para a determinacdo das horas de absentismo a considerar
para efeitos deste critério de selecdo foram excluidas as auséncias associadas a
parentalidade, dias de descanso compensatério, dispensas concedidas pela
empresa, greve(s), suspensdes preventivas e sanc¢des disciplinares de suspensao

e atividades inerente as Estruturas Representativas.

Assim, anexa-se 0 registo de absentismo dos ultimos trés anos, detalhado por

trabalhador, ano de verificacdo e motivo.

7. “Listagem nominativa dos trabalhadores que sairam do ... desde 02 de janeiro
de 2015, com indicacdo do motivo de saida, Departamento, funcdo e respetiva
data”

N&o se alcanca a pertinéncia da solicitacdo da CNT a luz dos objetivos da presente

fase de informacdes e negociacéo.
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O ... podera ponderar a pertinéncia desta solicitacdo, caso a CNT venha a
fundamentar o pedido com base nos objetivos e escopo do art.° 361.°, n.° 1 ,do
Caddigo do Trabalho.

[1l- Errata

Relativamente a informacéo prestada no passado dia 2 de junho de 2016, e no que
respeita ao Anexo 1V, paginas 38 e 39, verificou o ..., aquando da preparacao dos
elementos agora solicitados pela CNT, ter existido um lapso no preenchimento da
informacéao ai vertida sem que tal influisse na pontuacéo final atribuida a cada uma

das colaboradoras.
Anexa-se documento contendo a referida informacéo devidamente corrigida.
IV- Notas Finais Explicativas/ Adverténcias

Os documentos ora enviados contém informac&o confidencial, cuja divulgacéo a
terceiros, total ou parcial, ndo esta autorizada, sendo apta a causar um elevado

dano ao ...

Assim, ressalvando a partilha de informacdo entre a CNT e o respetivo perito, ou
com outros terceiros que participem licitamente neste processo, é expressamente
proibida, inter alia, a transmisséo, total ou parcial, da informacdo constante dos ora
documentos enviados, assim como a utilizacdo da mesma para quaisquer fins
alheios ao presente procedimento, advertindo-se que a transmissao injustificada,

total ou parcial, desta informagdo a terceiros € apta a gerar responsabilidade
disciplinar/ civil e/ou penal.”

"Boa tarde,

De acordo com o combinado e consignado em ata, anexa-se informacéo referente
aos trabalhadores participantes em planos de pensdes. Adverte-se para a natureza

confidencial desta informacéao, sujeita as condi¢cdes anteriormente comunicadas.
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1.5.

1.6.

N&o vemos necessidade, nem existe justificacdo atendivel, para adiar a reunido
designada para amanhd, no ambito e com vista a conclusdo da fase de

informacdes e negociacao do procedimento de despedimento coletivo em curso."

Em 11.07.2016 a CITE solicitou a entidade empregadora a seguinte informagéao e
documentagéo:

a) Toda a documentacgao referida no Oficio de V/Exas. e que nao foi junta ao
pedido de parecer e que deve coincidir com todos os elementos legais que devem
compor um procedimento de despedimento coletivo;

b) Copia do contrato de trabalho da trabalhadora gravida;

c) Mapa pessoal da “bolsa de trabalhadores inativos” que: “ja@ nao se
encontravam a exercer funcdes efetivas e ndo dispunham de posto de trabalho”;

d) Indicagao dos/as trabalhadores/as que constam da “bolsa de trabalhadores
inativos” que foram incluidos no despedimento coletivo em curso, ou que cessaram
fungdes por acordo ou que mantém o seu vinculo laboral, devendo, neste ultimo
caso, ser remetido a CITE comprovativo do critério para a manutengao do seu
vinculo laboral;

e) Justificacdo sobre o motivo da inclusdo da trabalhadora gravida na “...",
desde novembro de 2012, e concretizagdo dos eventuais projetos ou “task-force” a
que a trabalhadora especialmente protegida tenha sido afeta, assim como,
indicacdo de todas as eventuais auséncias da trabalhadora por motivos de
maternidade, designadamente licenga parental ou exercicio de outros direitos
como sejam a amamentagao, com indicagédo da data de inicio e termo do gozo dos

direitos, eventualmente, exercidos.

Em 11.07.2016 a entidade empregadora entregou na CITE o processo de
despedimento coletivo, tendo apresentado resposta as restantes solicitagbes em

13/07/2016, conforme se transcreve:
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"Assunto: Pedido de emissdo de parecer prévio ao despedimento de
trabalhadora gravida, incluida em procedimento de despedimento coletivo
N/Processo 1148-DG-C/2016

-Resposta a v/ notificagdo de 11 de julho de 2016

Exma.
Senhora

Presidente,

Na qualidade de advogados e mandatarios do ... (de ora em diante designado

abreviadamente por "...", "..." ou

..."), vimos, em cumprimento da v/ notificagdo de

11 de julho de 2016, prestar os seguintes esclarecimentos e/ou informagdes:

a) Toda a documentagao referida no Oficio de V/Exas. e que nao foi junta ao
pedido de parecer e que deve coincidir com todos os elementos legais que devem

compor um procedimento de despedimento coletivo

O original do pedido de parecer prévio ao despedimento de trabalhadora gravida,
no ambito do procedimento de despedimento coletivo, tal como a documentacgao a
que o mesmo se refere foi entregue em mao, no passado dia 11 de julho de 2016,

nos v/ servicos.

b) Copia do contrato de trabalho datrabalhadora gravida
Em anexo (Anexo 1) encontra-se o contrato de trabalho celebrado com a

Trabalhadora ...

C) Mapa do pessoal da "bolsa de trabalhadores inativos" que: "jJA& ndo se

encontravam a exercer funcdes efetivas e ndo dispunham de posto de trabalho"

Em anexo (Anexo I) encontra-se a listagem dos trabalhadores do
gue se encontravam em situacao de Inatividade por ocasido do inicio do processo

de reestruturacgao.
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Tal como resulta do referido Anexo I, a bolsa de inativos do ... integrava um total
del89 trabalhadores, cuja situagdo atual e/ou futura se encontrard& melhor
identificada no ponto d)

d) Indicacdo dos/as trabalhadores/as que constam da "bolsa de trabalhadores
inativos” que foram incluidos no despedimento coletivo em curso, ou que
cessaram funcbes por acordo ou que mantém o seu vinculo laboral, devendo,
neste ultimo caso, ser remetido a CITE comprovativo do critério para a

manutencdo do seu vinculo laboral;

No Anexo Il junto no ponto anterior encontram-se indicadas as seguintes situagoes:

) 48 Trabalhadores que, estando integrados na bolsa de trabalhadores
inativos, deixaram/deixardo de ser trabalhadores do ..., em virtude da passagem a
uma situacdo de reforma por invalidez ou invalidez presumivel em data anterior

ao inicio da fase de revogacdes por mutuo acordo (RMA'S).

Estes trabalhadores encontram-se identificados, na coluna "REF", com a

referéncia

REF_ANT, significando Reforma Anterior ao inicio da fase de RMA's.

(i) 42 Trabalhadores que estando integrados na bolsa de trabalhadores
inativos deixaram/deixardo de ser trabalhadores do ... em virtude de, na fase de
revogacOes por mutuo acordo (RMA's), terem acordado com o ... a cessacao do

respetivo contrato de trabalho.

Estes trabalhadores encontram-se identificados, na coluna "REP', com a referéncia
AMA.

(i) 99 Trabalhadores que, estando integrados na bolsa de trabalhadores
inativos a data de inicio do procedimento de despedimento coletivo, foram, por

essa razao, indicados no Anexo I (Quadro de Pessoal Discriminado por Setores
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Organizacionais do ...) a comunicacdo de intencdo de iniciar um procedimento de
despedimento coletivo, entregue a CNT, no dia 23 de maio de 2016, nos termos e

para os efeitos do art.° 360.°, n.° 1, do CT.

Nao obstante o procedimento de despedimento coletivo ter sido iniciado a 23 de
maio de 2016, o referido Anexo Il contém o quadro de pessoal com referéncia a
30 de abril de 2016.

Estes trabalhadores encontram-se identificados, na coluna "REF', com a

referéncia

ANEXO II- DC.

Os trabalhadores a que agora nos referimos integram as seguintes situacfes/grupos:

a) 8 trabalhadores, incluidos no procedimento de despedimento coletivo,
aceitaram a proposta majorada global alternativa a compensacdo legal devida

em virtude da cessacdo do seu contrato de trabalho;

b) 9 trabalhadores que acordaram com o ... a cessacdo do respetivo contrato
de trabalho, na fase dos RMA's, prévia ao procedimento de despedimento coletivo,

mas cessando 0s seus contratos em data posterior a 30 de abril de 2016;

c) 17 trabalhadores que, tendo celebrado acordo de suspensdo da relacdo
laboral, irdo permanecer no centro de custos ... até a situacdo de reforma por

invalidez presumivel.

Apesar de estes trabalhadores ndo disporem de posto de trabalho efetivo,
encontrando-se numa verdadeira situacdo de inatividade, a sua inclusdo no
procedimento de despedimento coletivo traduzir-se-ia para o ... num custo
compensatorio superior e, portanto, desproporcionado face ao custo remuneratorio

de cada um até a situacdo de reforma.
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d) 3 trabalhadores que, no periodo de 30 de abril a 23 de maio de 2016, foi
possivel reintegrar em postos de trabalho cujo contetddo funcional se mostrava

compativelcom as competéncias e experiéncia dos mesmos;

e) 2 trabalhadores a quem, sendo arguidos em procedimento disciplinar e apés o
conclusdo deste, foi aplicada a sancao de despedimento por justa causa imputavel
ao trabalhador:

f) 30 trabalhadores que, apds o inicio da fase de RMA's, passaram/irdo passar a

uma situacdo de reforma por invalidez:

g) 23 trabalhadores abrangidos no procedimento de despedimento coletivo;

h) 7 trabalhadores que, por prementes razdes pessoais e/ou familiares, foi decida a
sua nao inclusdo no despedimento coletivo e que, portanto, irdo permanecer no

centro de custos ...

De acordo com o solicitado por V. Exas,e conforme resulta da Coluna "MOTIVO
DE MANUTENCAO DO VINCULO", o ... decidiu ndo abranger neste procedimento
estes

7 (sete) trabalhadores em virtude da excecional complexidade e sensibilidade
das situacdes socioeconémicas e/ ou familiares, que na maioria dos casos se
acumulam com  problemas de saude de  extraordinaria gravidade,

nomeadamente, do foro psiquiatrico,oncoldgico e outros.

e) Justificacdo sobre o0 motivo da inclusdo da trabalhadora gravida na
"...",desde novembro de 2012, e concretizacdo dos eventuais projetos ou
"task-force" a que a trabalhadora especialmente protegida tenha sido afeta,
assim como, indicacdo de todas as eventuais auséncias da trabalhadora por
motivos de maternidade, designadamente licenca parental ou exercicio de
outros direitos como sejam a amamentacdo, com indicagcdo da data de inicio e

termo do gozo dos direitos, eventualmente, exercidos
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0] Justificacdo sobre o motivo da inclusdo da trabalhadora gravida na

"..." desde novembro de 2012

Em novembro de 2012, a Trabahadora exercia a funcdo de secretaria de

direcéo do ...

Na sequéncia do interesse manifestado pel a Trabalhadora em exercer funcdes
num local mais proximo da sua residéncia, o ... acedeu a esse pedido e integrou
a mesma na Direcdo Regional de Cascais.

Todavia, nessa altura, ndo existindo um posto de trabalho efetivo na Direcao
Regional de ..., a Trabalhadora foi colocada na bolsa de excedentéarios.
Pretendia-se a futura integracdo em posto de trabalho de apoio administrativo

nessa Direcao Regional.

Sucede que, com a reestruturacdo da area comercial, que envolveu a restricdo de
acesso e permanéncia nessa area de trabalhadores com perfis e competéncias
ajustados a fungBes comerciais, concluiu-se ndo ser possivel e viavel a efetiva
atribuicdo de um posto de trabalho a Trabalhadora ..., ja que todas as funcbes

administrativas nessa unidade foram extintas.

(i)  Concretizacdo dos eventuais projetos ou "task-force" a que a trabalhadora

especialmente protegida tenha sido afeta

O DRH, durante o periodo em que a Trabalhadora ... esteve na ..., prop6s a
colocacdo da mesma em postos de trabalho que vagaram no ... e no ...,

respetivamente em setembro e outubro de 2015.

Em ambas as situacdes, os respetivos departamentos optaram por selecionar

outros candidatos internos.
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Em novembro de 2015, a Trabalhadora foi proposta a integracdo em projeto/ task
force no ..., ndo tendo a mesma sido escolhida por ter manifestado

indisponibilidade de horario para as fungdes oferecidas.

Em 14 de dezembro de 2015, foi ponderada a integracdo da Trabalhadora no ...,
a fim de neste departamento exercer transitoria e experimentalmente funcdes de
rececdo e encaminhamento dos clientes, tarefas que anteriormente se encontravam

externalizadas e que o ..., a titulo experimental, equacionou internalizar.

Sucede que, no ambito da reestruturacdo entretanto iniciada, e pelos
fundamentos elencados na Comunicacgédo inicial entregue a CNT, em 23 de maio
de 2016, ndo foi possivelconcretizar essa integracado definitiva da Trabalhadora.

(i) Indicagcdo de todas as eventuais auséncias da trabalhadora por motivos de
maternidade, designadamente licenca parental ou exercicio de outros direitos
como sejam a amamentacdo, com indicacéo da data de inicio e termo do gozo dos

direitos, eventualmente, exercidos

De acordo com os registos do ..., a Trabalhadora, desde que passou para a

...l ... apresenta as seguintes auséncias associadas a parentalidade:

Periodo de Auséncia Motivo
28/01/2015a 26/06/2015 Licenca parental
13/7/2015 a 7/8/2015 Falta assisténcia a menores
16/03/2016 a 30/09/2016 (1) Gravidez de risco
(1) Como referido no numero 10 do ponto I — Desenvolvimento do Plano de

Reducdo de Efetivos, Segunda Etapa, a comunicacdo desta situacdo e o
conhecimento pelo ... da situacdo de gravidez da Trabalhadora apenas
ocorreram ap0s a mesma estar integrada e ter sido selecionada (com base no
fundamento da inatividade) para o processo de reestruturagao.

(..)

Anexam-se: 2 documentos"
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1.7. O processo remetido a CITE & composto por 557 paginas e diversos documentos,

1.8.

tendo sido transcritos, total ou parcialmente, aqueles que se consideraram

pertinentes para a sua analise.

Refira-se que a trabalhadora contactou a CITE sobre a sua situagao laboral, por
email, nas datas 27.05.2016; 17.06.2016; 20.06.2016; 21.06.2016 e 5.07.2016.

Il - ENQUADRAMENTO JURIDICO

2.1.

2.2.

A Convencéao sobre a Eliminagao de Todas as Formas de Discriminagao contra as
Mulheres, adotada e aberta a assinatura, ratificacdo e adesao pela resolugao n.°
34/180 da Assembleia Geral das Nacdes Unidas, de 18 de dezembro de 1979, e
com entrada em vigor na ordem internacional a 3 de setembro de 1981, em
conformidade com o artigo 27.°, n.° 1, assinada por Portugal a 24 de abril de 1980
e aprovada para ratificagdo pela Lei n.° 23/80, de 26 de julho, publicada no Diario
da Republica | Série A, n.° 171/80 e em vigor na ordem juridica portuguesa desde 3
de setembro de 1981, determina no seu artigo 11.° que:

"Os Estados Partes comprometem-se a tomar todas as medidas apropriadas para
eliminar a discriminagdo contra as mulheres no dominio do emprego com o fim de
assegurar, com base na igualdade dos homens e das mulheres, os mesmos
direitos, em particular: (...)

Proibir, sob pena de sancfes, o despedimento por causa da gravidez ou de gozo
do direito a um periodo de dispensa do trabalho por ocasido da maternidade, bem
como a discriminagéo nos despedimentos fundada no estado matrimonial; (...)
Instituir a concessao do direito a um periodo de dispensa do trabalho por ocasiédo
da maternidade pago ou conferindo direito a prestacfes sociais comparaveis, com
a garantia da manutengcéo do emprego anterior, dos direitos de antiguidade e das
vantagens sociais (...)."

A Diretiva 92/85/CEE do Conselho, de 19.10.92, estabelece no artigo 10.° que: “1.
Os Estados-membros tomem as medidas necessarias para proibir que as
trabalhadoras (...) sejam despedidas durante o periodo compreendido entre o inicio
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2.3.

2.4.

2.5.

da gravidez e o termo da licenca de maternidade (...), salvo nos casos excecionais
nao relacionados com o estado de gravidez, admitidos pelas legislacbes e/ou
praticas nacionais e, se for caso disso, na medida em que a autoridade competente
tenha dado o seu acordo.

2. Quando uma trabalhadora (...) for despedida durante o periodo referido no n.° 1,

0 empregador deve justificar devidamente o despedimento por escrito.”

E jurisprudéncia uniforme do Tribunal de Justica das Comunidades Europeias' que
o despedimento de uma trabalhadora devido a sua gravidez constitui uma
discriminagédo direta em razdo do sexo, proibida nos termos do artigo 14.° n.° 1,
alinea c) da Diretiva 2006/54/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 5 de
julho de 2006, relativa a aplicagdo do principio da igualdade de oportunidades e
igualdade de tratamento entre homens e mulheres em dominios ligados ao

emprego e a atividade profissional.

A Diretiva 2006/54/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 5.07.2006 alude
a referida construgao jurisprudencial, do principio da igualdade de oportunidades e
igualdade de tratamento entre homens e mulheres em dominios ligados ao
emprego e a atividade profissional, nos considerandos 23 e 24 que expressamente
referem o seguinte: Ressalta claramente da jurisprudéncia do Tribunal de Justica
qgue qualquer tratamento desfavoravel de uma mulher relacionado com a gravidez
ou a maternidade constitui uma discriminacdo sexual direta em razédo do sexo. (...)
O Tribunal de Justica tem repetidamente reconhecido a legitimidade, em termos do
principio da igualdade de tratamento, de proteger a condicdo biol6gica da mulher
na gravidez e na maternidade e de adotar medidas de protecdo da maternidade

como meio de atingir uma igualdade concreta.

Em sintonia com o principio comunitario da igualdade de oportunidades e igualdade
de tratamento entre homens e mulheres a Constituicdo da Republica Portuguesa

reconhece as mulheres trabalhadoras o direito a especial protecdo durante a

" Ver, entre outros, os Acorddos proferidos nos processos C-179/88, C-421/92, C-32/93, C- 207/98 e C-
109/00).
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2.6.

2.7.

2.8.

gravidez e apo6s o parto, incluindo a dispensa do trabalho por periodo adequado,

sem perda de retribuigdo ou de quaisquer regalias?.

Como corolario deste principio, o artigo 63.° do Cédigo do Trabalho, aprovado pela
Lei n.° 7/2009, de 12 de fevereiro,® determina uma especial prote¢do no
despedimento. Nos termos da lei, o despedimento de trabalhadora gravida,
puérpera ou lactante ou de trabalhador no gozo de licenga parental carece de
parecer prévio da entidade que tenha competéncia na area da igualdade de

oportunidades entre homens e mulheres.

Compete a CITE, por forga da alinea b) do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 76/2012, de

26 de margo, emitir o parecer referido.

No ambito do despedimento por causas objetivas, como é o caso do despedimento
coletivo, a entidade empregadora deve fundamentar a necessidade de despedir
enquadrando os factos que alega nos motivos indicados no n.° 2 do artigo 359.° do
Codigo do Trabalho e cumprindo os procedimentos previsto nos artigos 360.° a
366.° do Codigo do Trabalho.

Para efeitos de emissdo de parecer prévio, o empregador deve remeter cépia do
processo a CITE, depois da fase de informagdes e negociagao prevista no artigo
361.° do Codigo do Trabalho (alinea b) do n.° 3 do artigo 63.° do Codigo do
Trabalho).

2.8.1. De acordo com o artigo 360.° do Codigo do Trabalho, a comunicagao da intengao

de proceder ao despedimento coletivo deve conter:

a) Os motivos invocados para o despedimento coletivo;

b) O quadro de pessoal, discriminado por setores organizacionais da empresa;

2 Artigo 68.°, n.° 3 da Constituicido da Republica Portuguesa.

3 O Cddigo do Trabalho transpbe para a ordem juridica interna a Diretiva 92/85/CEE do Conselho, de 19 de
outubro, relativa @ implementacdo de medidas destinadas a promover a melhoria da seguranca e da saude
das trabalhadoras gravidas, puérperas ou lactantes no trabalho, e a Diretiva n.° 2006/54/CE do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 5 de julho, relativa a aplicacdo do principio da igualdade de oportunidades e
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2.9.

2.10.

c) Os critérios para selegao dos trabalhadores a despedir;

d) O numero de trabalhadores a despedir e as categorias profissionais abrangidas;
e) O periodo de tempo no decurso do qual se pretende efetuar o despedimento;

f) O método de calculo de compensacdo a conceder genericamente aos
trabalhadores a despedir, se for caso disso, sem prejuizo da compensagao
estabelecida no artigo 366.° ou em instrumento de regulamentagdo coletiva de

trabalho.

Importa esclarecer que, quando estda em causa a inclusdo, num procedimento de
despedimento coletivo, de trabalhadoras gravidas, puérperas ou lactantes ou de
trabalhador no gozo da licenga parental, e de acordo com o previsto na alinea c) do
n.° 2 do artigo 24.° do Codigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.° 7/2009, de 12 de
fevereiro, o direito a igualdade de oportunidades e de tratamento respeita aos
critérios para a selecéo dos trabalhadores a despedir.

Nesta conformidade, os critérios definidos pelo empregador para selecionar os/as
trabalhadores/as objeto de despedimento deverdo ser enquadrados nos motivos
legalmente previstos, ndo podendo ocorrer discriminagdo de qualquer trabalhador/a
designadamente, em fungcdo do sexo ou, no caso vertente, por motivo de

maternidade.

De modo a possibilitar melhor a avaliagéo sobre os critérios de selecao, transcreve-
se alguma jurisprudéncia relevante sobre a matéria:

“l - O Caodigo do Trabalho, no ambito do despedimento coletivo, (...) ndo estabelece
qualquer critério ou prioridade quanto aos trabalhadores a abranger pelo
despedimento coletivo, antes deixa a determinacéo desses critérios a liberdade do
empregador.

Il - Mas os critérios de selecdo definidos pelo empregador s6 cumprem o0 escopo
legal se tiverem um minimo de racionalidade e de congruéncia por forma a
permitirem estabelecer o necessario nexo entre os motivos invocados para

fundamentar o despedimento coletivo e o0 concreto despedimento de cada

igualdade de tratamento entre homens e mulheres em dominios ligados ao emprego e a atividade
profissional (reformulagéo), nos termos das alineas b) e 0) do artigo 2.° Lei n.° 7/2009, de 12 de fevereiro.
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trabalhador, pois s6 assim o despedimento de cada trabalhador pode considerar-se
justificado face ao art. 53.° da CRP.

(...) A indicacdo dos critérios que servem de base para a selecdo dos
trabalhadores a despedir, deve servir para estabelecer a necessaéria ligagdo entre
0s motivos invocados para o despedimento coletivo e o concreto despedimento de
cada trabalhador abrangido, por forma a que o trabalhador abrangido possa
compreender as razfes pelas quais foi ele o atingido pelo despedimento. (...) ha
gue individualizar ou concretizar os trabalhadores abrangidos, ou seja, “ha que
converter esses ndmeros em nomes™, servindo os critérios de selecdo para
impedir arbitrariedades ou discricionariedades injustificadas. (...)

Como se refere no Ac. do STJ, de 26.11.2008, em www.dgsi.pt, (...) € incontestavel
gue a Constituicdo ndo admite a dendncia discricionaria por parte do empregador e
apenas possibilita a cessacdo do contrato de trabalho por vontade do empregador
se existir uma justificacdo ou motivacdo, ainda que a justa causa possa resultar de
causas objetivas relacionadas com a empresa nos termos da lei”. (...)

(...) “é certo que ndo cabe ao Tribunal sindicar as opcfes de gestdo empresarial
feitas pelo requerido e que a selecdo dos trabalhadores envolve sempre alguma
margem de discricionariedade mas a indicacéo dos critérios que servem de base a
escolha dos trabalhadores a despedir permite que o Tribunal possa controlar se
essa selecdo ndo obedeceu a motivacdes puramente arbitrarias e discriminatorias,
em vez de se fundar nas razdes objetivas invocadas para o despedimento coletivo.”
Acérddo do Tribunal da Relagdo de Lisboa, de 25.03.2009, Processo
3278/08.8TTLSB-4, em www.dgsi.pt

“(...) ... o sentido decisorio da mais recente jurisprudéncia do nosso Supremo
Tribunal, nos termos do qual a Unica interpretacdo da al. €) do n.° 1 do artigo 24.°
da LCCT (DL 64-A/89, de 27/02), que corresponde atualmente a al. ¢) do artigo
429.° do CT® em conformidade com a Constituicdo, designadamente com a
proibicdo de despedimentos sem justa causa constantes do art.° 53.° da nossa Lei
Fundamental, € a de que a comunicacdo dos motivos da cessac¢do do contrato

4 Continuagéo da citagdo: “Expressao utilizada por Bernardo Lobo Xavier, O Despedimento Coletivo no
Dimensionamento da Empresa, pag.404”
5 Atualmente, artigo 381.°, alinea b) do Codigo do Trabalho.
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2.11.

2.12.

2.13.

deve referenciar-se quer «a fundamentagdo econdmica do despedimento, comum a
todos os trabalhadores abrangidos, quer ao motivo individual que determinou a
escolha em concreto do trabalhador visado, ou seja, a indicacdo das razées que
conduziram a que fosse ele o atingido pelo despedimento coletivo e ndo qualquer
outro trabalhador (ainda que esta possa considerar-se implicita na descricdo do
motivo estrutural ou tecnoldgico invocado para reduzir o pessoal — p.ex., O
encerramento da seccdo em que o trabalhador abrangido pelo despedimento
laborava).”

Acérddo do Tribunal da Relagdo de Lisboa, de 20.05.2009, Processo
3277/08.0TTLSB.L1-4, em www.dgsi.pt.

De acordo com o processo em analise a entidade empregadora comunicou a
Comissédo Nacional de Trabalhadores (CNT) que foi constituida como instituicdo
financeira, em 4.08.2014, apdés a medida de resolugcdo aplicada ao ..., 0 que
originou uma reducao adicional do volume da atividade, sendo hoje uma empresa
que gera proveitos inferiores aos seus custos, numa situacao estrutural de prejuizo
o0 que determina a necessidade de reestruturacao e racionalizagdo dos recursos
por motivos de mercado e estruturais com o objetivo viabilizar a continuidade da

empresa.

De acordo com a descrigao dos motivos justificativos para o despedimento coletivo,
a entidade empregadora veio referir a necessidade de reestruturacéo transversal
da estrutura de pessoal, tendo identificado 44 departamentos; um elenco de

situagdes contratuais denominada "..." e uma estrutura interna de imputacdo de

custos denominada "...", com 99 trabalhadores afetos por motivos de vinculo
laboral suspenso; trabalhadores/as em situacao de permanente inatividade e que
pontualmente prestam atividade ao abrigo de projetos ou "task-force" e

trabalhadores/as com a categoria profissional de "Empregado/a limpeza".

Conforme resulta da documentagdao que compde o processo de despedimento
coletivo, designadamente, o quadro com a indicagao dos trabalhadores abrangidos

pelo despedimento, a trabalhadora gravida pertence ao Departamento: ...; Unidade
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Orgénica: ...; Categoria Profissional: Comercial; Fungao; ....; Critério de Selegao:
Inatividade.

2.14. Os critérios de selecao dos/as trabalhadores/as a incluir no despedimento coletivo

2.15.

2.16.

2.17.

foram os enunciados pela entidade empregadora: inatividade; supressdo de
funcdes ou de posto de trabalho e pluralidade de postos de trabalho de conteudo

funcional idéntico.

Da descricéo do critério de selec&o da trabalhadora gravida - inatividade- resultou a
selegcédo dos/as trabalhadores/as com contrato de trabalho suspenso cujo custo de
manutencdo total ou parcial da remuneragdo e custo associado se revelou
excessivo comparativamente com a compensacdo devida pela cessacado do
contrato, assim como os/as trabalhadores/as que a data do inicio do processo de
reestruturacdo ja ndo se encontravam a desenvolver atividade em qualquer
departamento ao abrigo de projeto ou "task-force" ou cuja atividade temporaria que
estivessem a desenvolver estivesse em face de conclusao ou extingdo. O mesmo
critério foi aplicado aos/as trabalhadores/as colocados/as temporariamente a
exercer outras tarefas noutras entidades, tarefas essas que terminaram, sendo que
"Estes trabalhadores ja ndo dispunham de um posto de trabalho, em virtude de

anteriores ajustamentos da estrutura organizativa do ...".

A entidade empregadora esclareceu que durante o tempo que a trabalhadora
esteve na ... prop0s ( concretamente em setembro e outubro de 2015) coloca-la no

. € no ..., mas os departamentos decidiram selecionar outros candidatos. Em
novembro de 2015, a trabalhadora manifestou indisponibilidade de horario para
integrar o ..., ndo tendo, por isso, sido selecionada. Em 14 de dezembro de 2015,
equacionou-se a afetagdo da trabalhadora ao ..., que ndo se chegou a concretizar
face a necessidade de reestruturacdo que esta na origem do despedimento

coletivo.

Foi ainda esclarecido que o ... tem registo de gozo de direitos relacionados com a

maternidade nos periodos de 28.01.2015 a 26.06.2015 (licenca parental);
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2.18.

2.19.

2.20.

2.21.

13.07.2015 a 7.08.2015 (falta para assisténcia a filho); 16.03.2016 a 30.09.2016

(Licenga em situagao de risco clinico durante a gravidez).

Decorre, contudo, da ata de informacdes e negociacdo de 9.06.2016, que a
trabalhadora gravida de alto risco se encontra na quarta gravidez. Neste sentido, e
uma vez que a informacgado prestada pela entidade empregadora nos termos da
qual: “De acordo com os registos no ..., a trabalhadora, desde que passou para a

. apresenta as seguintes auséncias associadas a parentalidade (...)”, nao fica
afastada a hipétese de o gozo de direitos relacionados com a maternidade ou com
a condicao de trabalhadora com responsabilidades familiares abranger um periodo
mais amplo entre 2012 (ano em que foi colocada na bolsa de excedentarios) e a

atualidade, sendo certo que a criagao do ... data, apenas de agosto de 2014.

Do contrato de trabalho, junto ao processo, resulta que a trabalhadora foi
contratada para desempenhar as funcbes de secretaria, conforme descrito na

clausula 3.

De facto, a entidade empregadora esclareceu que a trabalhadora em novembro de
2012 desempenhava funcbes de secretaria de direcdo do ... Em data néao
concretizada pela entidade empregadora, mas alegadamente a pedido da
trabalhadora para exercer fungdes mais proximas da area de residéncia foi a
mesma colocada na Diregdo Regional de ... Esta Direcdo nao tinha, nessa data,
posto de trabalho efetivo, pelo que a trabalhadora foi colocada na bolsa de
excedentarios. Na sequéncia da reestruturacdo da area comercial as funcgdes
administrativas desta unidade foram extintas, ndo permitindo a afetacdo da

trabalhadora.

Analisada a resposta da entidade empregadora a CITE relativa a situacao concreta
da trabalhadora gravida, especialmente protegida, resulta da mesma que, 3
trabalhadores da bolsa de trabalhadores inativos foram reentregados em postos de

trabalho e 7 trabalhadores dessa mesma bolsa "que, por prementes razoes
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pessoais e/ou familiares, foi decidida a sua n&o inclusdo no despedimento coletivo

e que, portanto, irdo permanecer no centro de custos ...".

2.22. Em face da factualidade descrita importa aludir ao mencionado no Acérdao do

Tribunal da Relagdo de Lisboa, Processo n.° 678/03.3TTLSB.L1-4, de 9-02-2011,

aqui referido a titulo exemplificativo, e que esclarece que:

"No sentido de que o “ nosso ordenamento juridico-laboral, tanto no dominio da
LCT, como atualmente no Codigo do Trabalho (o art. 122° al. b) ndo deixa duvidas
a esse respeito), consagra um verdadeiro “dever de ocupacao efetiva” do
trabalhador a cargo do empregador “ aponta, alias, acorddo da Relacdo de Lisboa,
de 09-03-2006, proferido no processo 11649/2005-4 acessivel in www.dgsi.pt.” —
vide ac. da Relacdo de Lisboa de 25-06-2008 proferido no processo 4098/2008-4

acessivel in www.dgsi.pt).

Contudo tal como se refere em aresto desta Relagédo de 25.1.2006, que se passa a
transcrever, atento o interesse que 0 raciocinio que ai consta tem nos presentes
autos. ( processo 8769/2005-4, Relator: Ramalho Pinto):

“I — O trabalhador tem o direito a ocupacéo efetiva do seu posto de trabalho, como
manifestacédo do direito ao trabalho, com o consequente dever do empregador de o

ocupar, nao o deixando improdutivo.

lI- Todavia, para se poder falar de violacdo do direito do trabalhador a sua
ocupacédo efetiva, tem de se verificar uma injustificada desocupacéo do mesmo,
necessariamente imputavel, em termos de culpa, a entidade patronal, podendo
ocorrer situacdes em que o empregador esteja objetivamente impedido de oferecer
ocupacdo ao trabalhador, ou em que se deva atender a interesses legitimos do
mesmo empregador na colocacao do trabalhador em estado de inatividade (por

razBes economicas, disciplinares ou outras).”.

Neste aresto refere-se o seguinte :
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“O trabalhador tem o direito a ocupacgéo efetiva do seu posto de trabalho, como
manifestacédo do direito ao trabalho, com o consequente dever do empregador de o
ocupar, ndo o0 deixando improdutivo. Estdo em jogo interesses morais do
trabalhador, que tem direito a realizacdo pessoal por via do trabalho, pelo que a
inatividade traduz-se numa desvalorizacdo pessoal, principalmente se essa

inatividade revestir carater prolongado.

Sendo o trabalho um meio de realizacdo pessoal e tendo em conta que deve ser
respeitada a dignidade da pessoa, parece que para a entidade empregadora surge
um verdadeiro dever de ocupacao efetiva que se traduz num dever de diligéncia de
conservar o trabalhador condignamente ocupado (Pedro Furtado Martins, in Direito
e Justica - Revista da Faculdade de Direito da Universidade Catodlica Portuguesa -

Suplemento paginas 182-183).

A relacdo do trabalho ndo é para o trabalhador um mero facto de sobrevivéncia
mas também um meio de realizacdo pessoal- Ac. do STJ de 7/6/2000, in
www.dgsi.pt.

Apesar de a entidade patronal ser conferida a faculdade de, dentro do poder
organizativo que lhe esta, por ineréncia, atribuido, organizar o local de trabalho da
forma que julgar mais conveniente, distribuindo os trabalhadores pelos sitios que
entenda mais adequados, também é inquestionavel que o deve fazer com o devido

respeito pelos direitos e pela dignidade dos seus trabalhadores.

Este direito a ocupacgéo efetiva tem vindo a ser reconhecido, de forma unanime,
pela doutrina e jurisprudéncia, como corolario de preceitos constitucionais, v.g. 0s
art’s 59° n° 1, da Constituicdo, onde se consigna que "todos tém o direito ao
trabalho”, e 60°, n° 1, al. b), segundo o qual todos os trabalhadores tém direito "a
organizagdo do trabalho em condigbes socialmente dignificantes, de forma a

facultar a realizacdo pessoal".

Também da L.C.T. resulta tal direito, quando na al. c) do art® 19° se preceitua que a
"entidade patronal deve proporcionar aos trabalhadores boas condicdes de
trabalho, tanto do ponto de vista fisico como moral", sendo-lhe proibido que se

oponha a que o trabalhador exerca os seus direitos- al. a) do art® 21°, e um desses
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direitos é o de exercer a atividade correspondente a categoria para que foi

contratado- n° 1 do art® 22°, ou que efetivamente exerce.

Monteiro Fernandes, nas suas Noc¢Oes Fundamentais, vol. 1, 140, refere:
"E mesmo em geral se pode dizer que a efetivacdo do trabalho corresponde a
interesses, pelo menos morais, de qualquer trabalhador "maxime" quando a funcao
se ajusta as suas especificas aptiddes e preferéncias. No plano das realidades,
pode decerto entender-se que a inatividade (mesmo remunerada) constitui, pelo
menos quando prolongada, um fator de desvalorizacdo do trabalhador. Dai que se
possa afirmar, no plano dos principios, algo semelhante a um direito do trabalhador

a ocupacao efetiva."

No mesmo sentido se pronuncia Jodo Moreira da Silva, Direitos e Deveres dos

Sujeitos da Relacao Individual do Trabalho, 109 e ss.:

"Entendemos (...) que 0 nosso sistema juridico-laboral consagra um verdadeiro
dever geral de ocupacdo efetiva a cargo do empregador, cuja inobservancia
injustificada pode ser invocada pelo trabalhador quando este se sinta lesado nos
seus legitimos interesses, configurando um verdadeiro direito como manifestacdo

(ou extensao) do direito ao trabalho".

Na jurisprudéncia, e sem usar outro critério que nao seja o exemplificativo, refiram-
se 0s Acorddos do S.T.J. de 25/1/88, BMJ 373°, 446 (onde se cita doutrina
estrangeira defensora do direito em questéo), de 14/10/87, Ac Dout. 313, 138, de
22/9/93, Col. Jur/STJ, 1993, I, 269 e de 2676/96, Col. Jur/STJ, 1996, Il, 285. No
muito bem elaborado Ac. do mesmo Supremo Tribunal de 22/9/93, citado, chama-
se a atencdo para essa "existéncia de um direito do trabalhador a ocupacéao efetiva,
referenciando-se, em simetria, a obrigacdo juridica do empregador de utilizar a
capacidade laboral do trabalhador, sem que possa arbitrariamente deixa-lo

improdutivo".

O proprio Tribunal Constitucional ja teve oportunidade de se debrucar sobre o
assunto, em decisao proferida a 10/7/96 (DR, Il Série, de 18/12/96), sustentando
gue nao pode deixar de reconhecer-se a decorréncia do dever de ocupacéo efetiva
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da norma do art® 59°, n° 1, al. b), da Constituicdo, enquanto iluminada pelo disposto
nos seus art®s 1° e 2°, e afirmando-se que "...a nossa lei fundamental assenta na
dignidade da pessoa humana, que é o fundamento de todo o ordenamento juridico,
base do proprio Estado, ideia que unifica todos os direitos fundamentais e que
perpassa também pelos direitos sociais, que incluem o préprio direito ao trabalho".

Mas, por outro lado, € claro que a violagcdo desse direito ndo pode, até pelo seu
préprio contetdo, exposto, ser uma consequéncia automatica de toda e qualquer
inatividade do trabalhador, mesmo quando determinada, expressa ou tacitamente,

pela entidade patronal.

Na apreciacdo dessa existéncia ndo podem, obviamente, deixar de ser tidas em
contas todas as circunstancias do caso concreto, em termos tais que legitimem a
conclusado da inobservancia, injustificada, do dever do empregador em fornecer ao
trabalhador todas as condicbes materiais e organizativas para o desempenho das

suas funcdes.

O que quer dizer que so6 se podera falar de violacéo do direito do trabalhador a sua
ocupacdo efetiva se se verificar uma injustificada desocupacdo do mesmo,
necessariamente imputavel, em termos de culpa, a entidade patronal: esta, pese
embora ter todas as condi¢cdes para ocupar o trabalhador, para lhe conferir funcdes
atinentes a sua categoria profissional, ndo o faz, criando uma situacdo de

desrespeito por um direito constitucionalmente garantido ao trabalhador.

Como refere Monteiro Fernandes, in Direito do Trabalho, 122 edi¢cdo, pag. 285
(citado pela recorrente), a “questao vem (...) a colocar-se no plano da exigibilidade:
nao se pode deixar de reconhecer como atendiveis as situacdes em que O
empregador esteja objetivamente impedido de oferecer ocupagédo ao trabalhador,
assim como aquelas em que esteja na presenca de interesses legitimos do mesmo
empregador na colocacdo do trabalhador em estado de inatividade (razbes

econdmicas, disciplinares ou outras)”.

A entidade empregadora apenas nas circunstancias especiais preceituadas na lei
poderd retirar ao trabalhador o exercicio efetivo das fun¢des que, no cumprimento
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do contrato de trabalho, Ihe compete desempenhar, como sejam as do
encerramento temporario da empresa em reconversao, da suspensao preventiva
no processo disciplinar ou da aplicacdo da sancao disciplinar de suspensao com
perda de retribuicdo-Ac. da Rel. de Lisboa de 23/9/92, in www.dgsi.pt.
Como se decidiu no Ac. da Rel. de Coimbra de 12/10/99, Col. 1999, T. 4, pag. 79 e
ss., ocorre "violacdo do direito a ocupacao efetiva sempre que uma injustificada
inatividade é imposta ao trabalhador pela entidade patronal, ou quando deixa de
Ihe proporcionar as condi¢fes a efetiva realizacdo das tarefas compreendidas no
contetdo funcional da categoria atribuida ao trabalhador, desaproveitando a
atividade a que aguele se obrigou e quer prestar condignamente, de forma a

realizar-se pessoal e socialmente.

7

Quando o trabalhador é colocado pela entidade patronal numa situacdo de
inatividade ou de subaproveitamento, assiste-lhe o direito de rescindir o seu
contrato de trabalho com justa causa, consubstanciado na violacdo do direito a uma

efetiva ocupacéo das suas fungdes."”

Daqui deriva, necessariamente, que incumbe sempre as entidades patronais a
prova da razdo pela qual manteve o0s seus trabalhadores desocupados.
Como se refere no Ac. da Rel. de Lisboa 29/1/2003, in www.dgsi.pt, na o6tica das
necessidades da empresa e dos interesses do empregador, pode haver, por vezes,
situacdes de inatividade temporéria de trabalhadores, sem que isso seja ilegitimo.
Basta pensar em situagcbes de suspensao disciplinar do trabalhador, de
necessidade de reduzir a producdo, em atividades sazonais, de reestruturacdo da
empresa, etc.. O direito ndo pode de forma alguma permitir € a desocupacédo do
trabalhador que ndo se mostre efetivamente fundada. H4 um dever de diligéncia a
cargo da entidade empregadora de conservar o trabalhador condignamente
ocupado.

No Ac. do STJ de 7/10/2004, disponivel no mesmo site, afirma-se o seguinte:
“Por outro lado, a doutrina e a jurisprudéncia tém vindo a reconhecer que a violacao
do direito a ocupacao efetiva do trabalhador acarreta como consequéncias a
possibilidade de rescisdo do contrato com justa causa, por parte do trabalhador, e

ou a responsabilidade patronal por danos patrimoniais e ndo patrimoniais (por
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todos, Monteiro Fernandes, ob. cit. pag. 279-280). O mesmo autor sublinha, porém,
gue a questao se coloca, antes de mais, no plano da exigibilidade, o que implica
gue ndo se possa deixar de reconhecer-se "como atendiveis as situacdes em que 0
empregador esteja objetivamente impedido de oferecer ocupagao ao trabalhador,
assim como aquelas em que se esteja em presenca de interesses legitimos do
mesmo empregador na colocacdo do trabalhador em estado de inatividade (por
razdes econdmicas, disciplinares ou outras)". Desenvolvendo um pouco mais este
ponto de vista, Pedro Romano Martinez considera que "o direito de ocupacao
efetiva existira tdo-s6, na medida em que o empregador atue de ma fé. Se a
entidade patronal atuar contra o disposto no art. 762.°, n.° 2, do Cadigo Civil, o

trabalhador pode exigir que lhe seja atribuida uma atividade concreta.

O direito de ocupacéo efetiva corresponde a uma concretizacdo do art. 762.°, n.° 2,
do CC no dominio do Direito do Trabalho. Assim, se a entidade patronal n&o atribuir
trabalho a um determinado trabalhador por qualquer represélia, estara a agir contra
a boa fé e, nesse caso, sera possivel ao trabalhador exigir o direito de ocupacao

efetiva" (Direito do Trabalho, Il vol., 1° Tomo, 32 edi¢éo, pag. 321).

Em suma, o direito de ocupacdo efetiva ndo se pode fazer valer perante situacdes

em que o empregador tem motivos validos para suspender a atividade do

trabalhador, sendo que a jurisprudéncia, embora tenha vindo a reconhecer a

existéncia desse direito em termos de grande amplitude, também tem aceite que

existem limitacoes objetivas a aplicacdo pratica do principio - cfr. os acérdaos do
STJ de 10 de abril de 1996, Processo n.° 4345(4%), e de 6 de abril de 2000,
Processo n.° 14/00 (43).

Em qualquer caso, o que se interessa reter € que a violacao do dever de ocupacao

efetiva ndo pode ser analisada exclusivamente no plano da realizacdo pessoal do

trabalhador em termos de se entender que a sua inatividade (quando comprovada)

confere sempre um direito & rescisdo unilateral do contrato por parte do

trabalhador. Ao direito de valorizacdo e dignificacdo profissional dos trabalhadores,

que poderad encontrar suficiente arrimo no artigo 59°, n.° 1, alinea b), da

Constituicdo, contrapde-se o0 principio da liberdade da iniciativa econdmica das

empresas, também consagrado constitucionalmente (artigo 61°, n.° 1), de tal forma
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que a existéncia de um dever de ocupacdo efetiva decorre, em primeira linha, de

um principio de igualdade entre os trabalhadores da mesma empresa; o0s

trabalhadores devem estar sempre numa situacdo de igualdade quer guanto a

ocupacdo guer quanto a execucdo do trabalho, e dai que a violacdo do dever de

ocupacdo efetiva se deva reconduzir a um problema de boa fé (Pedro Romano

Martinez, ob. cit, pags. 312-315 e 321; a mesma ideia em Monteiro Fernandes, ob.

cit, pag. 279)".- fim de transcricdo e sublinhado nosso."

2.23. No mesmo sentido, foi referido pela entidade empregadora em carta dirigida a

2.24.

2.25.

2.26.

Comissao Nacional de Trabalhadoras, datada de 2.06.2016, o Acérdao do Tribunal
da Relacao de Lisboa, Processo 8769/2005-4, de 25.01.2006, transcrito no ponto

1.4. deste parecer.

A trabalhadora foi colocada na bolsa de trabalhadores inativos (denominada ...) em
2012, nao se retirando da exposi¢ao apresentada justificagao razoavel para ter sido
colocada a exercer fungbes na Delegacao Regional de ..., onde, alegadamente,

nao existia posto de trabalho.

Na verdade, ndo se afigura objetiva a razdo invocada pela entidade empregadora
quando justifica a situagdo descrita com a manifestacdo de interesse da
trabalhadora num local de trabalho proximo da residéncia, pois que, ao ser-lhe
permitido o exercicio de fun¢gdes em tal delegacéo depreende-se, no ambito da boa
gestdo, a vontade do empregador em suprir eventual necessidade de pessoal
nessa delegacéo, devendo, por isso, acautelar os direitos da trabalhadora a posto

de trabalho efetivo, nos termos contratados.

O mesmo raciocinio se aplica a alegada impossibilidade de afetacdo da
trabalhadora ao ..., em novembro de 2015 cuja ndo concretizagéo teve origem na

alegada "indisponibilidade de horario para as fungdes oferecidas". Em rigor, e salvo
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2.27.

2.28.

2.29.

justificagdo legal fundamentada, se a entidade empregadora incumbe garantir a
ocupacgao efetiva dos seus/suas trabalhadores/as, também estes tém o dever
relacionado de disponibilidade para o exercicio de funcbes, nos termos

contratados.

Em rigor, no presente processo, nao fica demonstrado que a entidade empregadora
tivesse razdes justificadas e legalmente enquadraveis para considerar a
trabalhadora como excedentaria, desde novembro de 2012, sendo certo que nos
termos do n.° 5 do artigo 65.° do Cddigo do Trabalho a trabalhadora no termo da
licenga parental (26.06.2015) tinha o direito a retomar a atividade contratada
(secretaria). Assim, nao fica afastada a possibilidade de tal facto estar direta ou
indiretamente relacionado com a situagao parental da trabalhadora e, in fine, nao
se verificando que a reestruturacdo que originou a processo de despedimento
agora em analise tenha um nexo causal com a colocagdo da trabalhadora na
referida bolsa de trabalhadores inativos, com centro de custos em ..., uma vez que
tal facto se verificou em 2012, em data anterior a propria criagcdo do ..., fica
prejudicada a demonstragdo do necessario nexo causal entre os motivos invocados

para o despedimento e a aplicagédo do critério de selegcédo da trabalhadora gravida.

Acrescem, ainda, duvidas quanto a selecao de trabalhadores/as afetos a referida
bolsa de trabalhadores inativos, uma vez que nem todos viram cessar o seu vinculo
laboral, tendo alguns mantido os seus contratos de trabalho através da aplicagao
de critérios que n&o estdo devidamente explicitados e que comprovem que estejam
diretamente relacionados com a reestruturacdo da entidade empregadora ou de
decisdes subjetivas, cuja bondade ndo se questiona, mas que sdo suscetiveis de

indiciar desigualdade, com base em fator de discriminag&o.

Neste sentido, as conclusdes alcancadas apds a analise do processo submetido a
CITE para emissdo de parecer prévio indiciam a possibilidade de existir

discriminagéo da trabalhadora especialmente protegida em virtude da maternidade.
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Face ao exposto, a CITE emite parecer prévio desfavoravel a inclusdao da
trabalhadora gravida ... no procedimento de despedimento coletivo promovido pela
empresa ..., porquanto se afigura poder existir discriminacdo por motivo de
maternidade na inclusdo da trabalhadora gravida no processo de despedimento

coletivo.

APROVADO POR MAIORIA DOS MEMBROS PRESENTES NA REUNIAO DA CITE DE
20 DE JULHO DE 2016, COM OS VOTOS CONTRA DO REPRESENTANTE DA
CONFEDERAGAO EMPRESARIAL DE PORTUGAL (CIP), DA REPRESENTANTE DA
CONFEDERAGCAO DO COMERCIO E SERVICOS DE PORTUGAL (CCP) E DA
REPRESENTANTE DA CONFEDERAGAO DOS AGRICULTORES DE PORTUGAL
(CAP), CONFORME CONSTA DA RESPETIVA ATA NA QUAL SE VERIFICA A
EXISTENCIA DE QUORUM CONFORME LISTA DE PRESENGAS ANEXA A MESMA
ATA.
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