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PARECER N.° 155/CITE/2016

Assunto: Parecer prévio a recusa de pedido de autorizagdo de trabalho em regime de

horario flexivel de trabalhadora com responsabilidades familiares, nos termos
do n.° 5 do artigo 57.° do Codigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.° 7/2009, de
12 de fevereiro

Processo n.° 483 — FH/2016

|- OBJETO

11.

1.2.

A CITE recebeu a 16.03.2016 da entidade empregadora ..., pedido de emissao de
parecer prévio a recusa de prestacdo de trabalho em regime de horario flexivel
solicitado pela trabalhadora ..., com a categoria profissional de enfermeira, a

exercer fungdes no Servico de ...

O pedido apresentado pela trabalhadora, deu entrada no ... a 20.01.2016, nos
termos que a seguir se transcrevem:

“..., (...) integrada no mapa de pessoal deste ... com a categoria de Enfermeira,
(...), a exercer fungdes no Servigo de ..., em regime de contrato de trabalho em
funcdes publicas por Tempo Indeterminado. Vive em comunhdo de mesa e
habitacdo com o filho ..., apresentando ... cuja informacao clinica se encontra em
anexo. Vem respeitosamente solicitar a Vossa Exceléncia isencdo de turnos de
tardes de segunda-feira a domingo, devido a necessidade de acompanhamento de
terceira pessoa, necessidade de cuidados especiais e de atividades coletivas.
Disponibiliza-se a requerente a manter o horario rotativo de manhas e noites,
feriados e fins de semana, salvaguardando o interesse da Instituicdo e as suas

responsabilidades familiares.”
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A 10.02.2015 a trabalhadora, mediante notificagao para o efeito, apresentou no ...
um documento a responder as questdes da entidade empregadora nos termos que

a seguir se transcreve:
“Ex.mo Senhor Presidente do Conselho de Administrag&o:

Eu, ..., enfermeira do Servi¢o de ..., a exercer fun¢des na Unidade de ..., (...), em
regime dc contrato de trabalho por tempo indeterminado,

Venho por este meio, nos termos do disposto nos artigos 56.° e 57.° do CT,
responder as deficiéncias no que concerne ao pedido da matéria em referéncia.
Nos termos e com 0s seguintes fundamentos:

1 - Vivo em comunh&o de mesa e habitagcdo com o meu filho ... de 5 anos que é
portador de um ... (...), conforme informac&o clinica que anexo;

2 - O meu filho necessita de cuidados especiais, mais concretamente terapia da
fala, terapia ocupacional, atividades coletivas para promover a autonomia e de ser
acompanhado pela mae.

4-As atividades do ... s8o marcadas sempre da parte de tarde de segunda a sexta-
feira.

5-Aos fins de semana de tarde € altura que convivo mais com o meu filho, com
maior liberdade e sem os constrangimentos das atividade especiais.

6 -Na minha familia ndo existe ninguém disponivel para acompanhar o ... nos
tratamentos, nem tal € aconselhavel & pelos motivos acima indicados, que solicito a
adocado de horario flexivel, no turno da manha inicio as 8 horas até as 15 horas e
no turno da noite inicio as 21 horas até as 8 horas 30.

Informo desde ja que me encontro completamente disponivel para manter o horario
rotativo de manhas e noites, feriados e fins de semana, salvaguardando assim o
interesse da instituicdo e as minhas responsabilidades familiares.

Para cumprimento do disposto no art.° 51.°, al a) do CT, solicito o regime de horario
flexivel:

- Por periodo de 4 anos e prorrogavel se necessario.

Para cumprimento da al. b) do mesmo artigo, anexo:
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Atestado, emitido pela junta de freguesia da minha residéncia, comprovativo de que
0 menor vive comigo em regime de comunhdo de mesa e habitacao.

Sem outro assunto e agradecendo antecipadamente a vossa atencgéao.

Mediante deliberacdo do Conselho de Administragdo de 18.02.2016, foi
comunicado a trabalhadora o seguinte:

“Autorizacdo condicionada a informacéo da Enfermeira Diretora.”

Por sua vez a Informagédo da Enfermeira Diretora refere o seguinte:

“Relativamente ao pedido efetuado pela Enfermeira ..., que diz respeito solicitacdo
de horario flexivel cumpre-me responder o seguinte:

A Enfermeira ..., integra a equipa de enfermagem do Servigo de ... Dado que, cada
vez mais, tem sido necessaria a mobilizacdo de profissionais entre os servigos de
... para colmatar algumas falhas resultante, de saidas por rescisdo de contratos e
auséncias prolongadas e dado que exerco fungdes de gestao do Servigco de ... e do
Servico de ..., justificarei a minha resposta a este pedido assumindo essas equipas
como uma so.

Os Servicos ... desta instituicdo, funcionam em horario continuo (24 horas/dia
durante todo o ano, tendo por base equipas de trabalho que, no caso, séo
compostas por 29 enfermeiros, sendo um deles a enfermeira responsavel pelos
Servicos, outro a enfermeira especialista em enfermagem de reabilitacdo e outra
enfermeira que tém horario de trabalho fixo (Turno da manha).

Dos restantes 26 elementos, importa, referir gue um deles encontra-se, desde 2015
em situacdo de baixa médica por gravidez de risco, por tempo prolongado e, sem
perspetiva, de retorno ao ... neste ano civil. Os servi¢os, em conjunto tém, neste
momento, trés elementos em usufruto da Estatuto de Trabalhador Estudante.
Nestas equipas, existem outros profissionais que, informalmente, averiguaram a
possibilidade usufruirem da modalidade de horario flexivel, tendo sido cada
situacdo avaliada/negociada individualmente, entre o responsavel e o0s
interessados, com vista a identificacdo da forma mais assertiva viavel para a
gestdo do servico, atendendo as vidas profissionais e pessoais de cada um, sem

lesar os restantes elementos da equipa.
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Restam entédo 25 enfermeiros que asseguram o roullement mensal: M-T-N-D-F (M=
8H as 15H; T - 14:30H as 21:30H; N= 21:00H as 8:30H). Sao assim, assegurados
0s turnos e as diferentes necessidades dos Servicos, durante as 365 noites do ano
(2 elementos por noite/por servico = 1460 noites efetivas a 0 mesmo numero se
aplica as tardes (1460 Tardes). Segundo este planeamento, cada um destes
elementos efetuaria aproximadamente trés tardes e trés noites por quinzena, no
entanto, assim ndo acontece, em virtude do planeamento das férias dos referidos
profissionais, que gozam férias durante todo o ano civil.

“...exigéncias Imperiosas do funcionamento da empresa.”;

Relativamente a elaboracdo de horarios e planeamento de férias, esta tem em
conta o facto dos 25 profissionais que asseguram o roullement, a maioria séo
mulheres, serem filhos em idade escolar e a maioria (16) com filhos menores de
idade, e visam evitar a sobrecarga de trabalho para os demais elementos quer no
periodo noturno, quer vespertino. Destes 16 enfermeiros com filhos menores, 12
deles tém filhos com menos de doze anos, e que caberiam neste tipo de
modalidade. Os servi¢cos tém na sua constituicdo bastantes profissionais em idade
fértil, e com pretensdo de engravidarem a curso prazo (4). No extremo oposto,
existem cerca de 5 enfermeiras com mais de 50 anos, que demonstraram também
ja vontade de deixar, a curto prazo, de realizar trabalho noturno e por turnos.

A atribuicdo do regime do horario flexivel conforme solicitado neste pedido
implicaria, a alteracao do roullement e que os restantes elementos sejam obrigados
a “fazer mais tardes e noites”, Isto porque, sdo em numero de 4 os elementos que
fazem o turno da manha.

Sendo o horério requerido apenas fazer M e N, de segunda a domingo, equivale
gue a requerente ndo possa prestar trabalho em todas as tardes, obrigando os
demais profissionais, a fazerem esse a turnos essa nameros para além dos turnos
gue Ihe cabem pelo referido roullement.

Mais acrescento que, no prosseguimento da politica da instituicdo de permitir
conjugar os horarios de trabalho as necessidades dos trabalhadores, é concedida

sempre a autorizacdo a todos os enfermeiros, para efetuar as trocas de turnos

4
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necessarias com os demais colegas e, no caso especifico da Enfermeira ..., 0

horério feito tendo em conta os dias de tratamento do filho (tratamentos de tarde as
segundas, tercas e sextas feiras). A requerente ndo tem sido escalada nesses
turnos.

Toda a equipa é disponivel para a realizacdo de trocas de horario que permitam,
como até agora, que a Enfermeira ... ajuste o seu horario de trabalho com as
necessidades para com a sua vida familiar. As escalas de horario, efetuadas por
exemplo em dezembro e janeiro Gltimos, tém apenas duas tardes (uma a semana,
e outra no Fim de Semana), ao contrario de outras enfermeiras que tém 6 ou 7
tardes.

Reitere-se que, deferir o pedido nesse servigo, ira afetar o funcionamento do
mesmo quer na formulag&o de horarios, quer na sobrecarga do trabalho em turnos
da T para os demais profissionais, criando situacdes de desigualdade de
tratamento, uma vez que, como se referiu, grande parte dos profissionais do
servico encontram-se em situagdo familiar que eventualmente se insere nos
moldes do tipo de horério solicitado pela profissional, e ser4 também prejudicado
na sua vida familiar pelo facto de fazer mais turnos vespertinos.

Atualmente, e a curto prazo, tendo em conta a escassez de recursos humanos que
limitam a elaboracdo de horarios para as equipas na area da prestacdo de
cuidados, a sobrecarga de turnos de tardes para a restante equipa, a existéncia de
um horario fixo no servico, a existéncia de um atestado médico prolongado, e a
existéncia de duas auséncias por licencas de casamento para o proximo més de
abril, ndo sera viavel a autorizacdo deste pedido nos proximos meses. Ainda assim,
a autorizacao deste tipo de horario num outro servico podera ser ponderada, de
forma a permitir a profissional usufruir do horario que pretende. A saida de
profissionais do servico a acontecer, tera de implicar uma admissao de um novo

profissional para sua substituicao. (...)”
Em 26.02.2016 a trabalhadora apresentou a apreciagao a inten¢ao de recusa:

“Eu, ..., enfermeira do Servico de ..., a exercer fungdes na Unidade de ..., (...), em

regime de contrato de trabalho por tempo indeterminado,
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Venho por este meio, nos termos do disposto nos artigos 56.° e 57.° do CT, realizar
uma apreciacdo no que concerne a recusa ao pedido de horério flexivel.

-Tenho um filho de 5 anos com ..., o termo usado atualmente para ..., € uma
crianca diferente das outras criangas. Apresenta uma aprendizagem mais lenta em
relacdo as outras criancas, a nivel da linguagem apresenta seria dificuldades em
comunicar, estabelecer um didlogo, uma conversa.

-Toda a criangca com deficiéncia deve receber educacdo e cuidados especiais
exigidos pela sua condicao particular.

- A crianca com deficiéncia tem direito a uma vida plena e decente, favorecem a
sua autonomia e facilitem a sua participacdo ativa na sociedade.

-Sendo assim € necessario uma intervenc¢ao precoce na infancia:

Cabe aos pais a responsabilidade de assegurar as condi¢ces de vida necessarias
ao desenvolvimento da crianca

Desenvolver as capacidades da crianca é um dever dos pais.

Criar condi¢des para o seu desenvolvimento € um dever dos pais.

-Para ser possivel realizar uma intervencao precoce € necessario disponibilidade
por parte da mée para acompanhamento do seu filho nos tratamentos varios
(terapias e atividades coletivas) e de apoio pds escolar, sendo extremamente
importante na sua recuperacao.

-Resumindo o meu filho necessita de cuidados especiais: terapia da fala, terapia
ocupacional e atividades extra escolares, de forma a assegurar as condicbes de
vida necessérias ao seu desenvolvimento, que ajudardo a desenvolver ao maximo
as suas capacidades e aptiddes.

-Apesar de me ser concedido os dias das tardes de tratamento do meu filho, nos
restantes dias da semana é-me impossivel programar tratamentos extras e
atividades coletivas devido ao horéario por turnos (manha, tarde e noite) mensal.
-Tendo em conta que me fosse autorizado um horario flexivel de manhas e noite,
seria possivel a realizacdo de tratamentos extras sempre que necessario e
programar atividades coletivas de forma garantir uma estimulacdo adequada ao

meu filho, de forma assegurar o seu desenvolvimento pessoal e aptiddes.
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-O horario requerido por mim em nada afetara o bom funcionamento do servico e a
prestacdo de cuidados ao doente.

-N&o existem turnos que deixam de ficar convenientes assegurados

-No servigo atualmente ndo existe nenhum elemento de enfermagem com horario
flexivel.

Muitas vezes a equipa ndo se encontra disponivel para a realizacdo de trocas de
horario que ajuste 0 meu horario com as necessidades da minha vida familiar (se
existisse esta disponibilidade n&o teria necessidade de pedir um horario flexivel).
Agradecia que reavaliassem o meu pedido e se mantiver a intencdo de recusa,

peco que submetam o processo a CITE para analise.”

Em 11.03.2016 a trabalhadora tomou conhecimento do despacho do Conselho de
Administragdo de 09.03.2016 que referia o seguinte:

“Indeferido nos termos da informacéo.”

ENQUADRAMENTO JURIDICO

O artigo 68.° da Constituicao da Republica Portuguesa estabelece que:

“l. Os pais e as mées tém direito & protecdo da sociedade e do Estado na
realizacdo da sua insubstituivel acdo em relacédo aos filhos, nomeadamente quanto
a sua educacdo, com garantia de realizac&o profissional e de participacdo na vida
civica do pais.

2. A maternidade e a paternidade constituem valores sociais eminentes.”

O disposto na alinea b) do n.° 1 do artigo 59.° da lei fundamental portuguesa
estabelece como garantia de realizagao profissional das maes e pais trabalhadores
que “Todos os trabalhadores, (...) tém direito (...) a organiza¢do do trabalho em
condi¢cbes socialmente dignificantes, de forma a facultar a realizacdo pessoal e a
permitir a conciliacdo da atividade profissional com a vida familiar.”

Assim, e para concretizagdo dos principios constitucionais enunciados e sob a

7
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epigrafe “horario flexivel de trabalhador com responsabilidades familiares”, prevé o
artigo 56.° do Cdédigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.° 7/2009, de 12 de fevereiro,
o direito do trabalhador, com filho menor de doze anos ou, independentemente da
idade, com deficiéncia ou doenga cronica, a trabalhar em regime de horario flexivel,
entendendo-se que este horario € aquele em que o trabalhador pode escolher,
dentro de certos limites, as horas de inicio e termo do periodo normal de trabalho

diario.

2.3.1. Para que o/a trabalhador/a possa exercer este direito, estabelece o n.°1 do artigo
57.° do CT que “o trabalhador que pretenda trabalhar a tempo parcial ou em regime
de horario flexivel deve solicita-lo ao empregador, por escrito, com a antecedéncia
de 30 dias, com os seguintes elementos:

a) Indicagéo do prazo previsto, dentro do limite aplicavel;
b) Declaragao da qual conste: que o menor vive com ele em comunhdo de mesa e

habitacao”.

2.3.2. Uma vez requerida esta pretensédo, o empregador apenas tem a possibilidade de
recusar o pedido com fundamento em exigéncias imperiosas do funcionamento da
empresa ou na impossibilidade de substituir o/a trabalhador/a se este/a for
indispensavel dispondo, para o efeito, do prazo de vinte dias, contados a partir da
rececao do pedido do/a trabalhador/a, para lhe comunicar por escrito a sua
decisdo. Se o empregador nao observar o prazo indicado para comunicar a
intengao de recusa, considera-se aceite o pedido do/a trabalhador/a, nos termos da

alinea a) do n.° 8 do artigo 57.° do Cédigo do Trabalho.

2.3.3. Em caso de recusa, é obrigatério o pedido de parecer prévio a CITE, nos cinco dias
subsequentes ao fim do prazo estabelecido para apreciacdo pelo/a trabalhador/a
implicando a sua falta, de igual modo, a aceitagdo do pedido, nos termos da alinea
c) do n.° 8 do artigo 57.° do Cddigo do Trabalho.
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2.3.4. Ainda assim, mesmo em presenca do pedido de emissdo de parecer prévio no

2.4.

2.4.1.

2.4.2.

2.5.

prazo indicado na lei, caso a intengdo de recusa da entidade empregadora nao
merecga parecer favoravel desta Comissao, tais efeitos sé poderao ser alcangados

através de decisdo judicial que reconheca a existéncia de motivo justificativo.’

Convém esclarecer o conceito de horario de trabalho flexivel a luz do preceito
constante no n.° 2 do artigo 56° do CT, em que se entende “por horario flexivel
aquele em que o trabalhador pode escolher dentro de certos limites, as horas de

inicio e termo do periodo normal de trabalho”.

Nos termos do n.° 3 do citado artigo 56.° do mesmo diploma legal: “O horario

flexivel, a elaborar pelo empregador, deve:

a) Conter um ou dois periodos de presenga obrigatoria, com duragdo igual a
metade do periodo normal de trabalho diario;

b) Indicar os periodos para inicio e termo do trabalho normal diario, cada um com
duragao nao inferior a um terco do periodo normal de trabalho diario, podendo
esta duragao ser reduzida na medida do necessario para que o horario se
contenha dentro do periodo de funcionamento do estabelecimento;

c) Estabelecer um periodo para intervalo de descanso nao superior a duas horas”.

Neste regime de trabalho, o/a trabalhador/a podera efetuar até seis horas
consecutivas de trabalho e até dez horas de trabalho em cada dia e deve cumprir 0
correspondente periodo normal de trabalho semanal, em média de cada periodo de

quatro semanas.

Pretendeu, entdo, o legislador instituir o direito a conciliacdo da atividade
profissional com a vida familiar conferindo ao/a trabalhador/a com filhos/as
menores de 12 anos a possibilidade de solicitar ao seu empregador a prestacao de
trabalho em regime de horario flexivel. Esta possibilidade traduz-se na escolha,

pelo/a trabalhador/a, e dentro de certos limites, das horas para inicio e termo do

" Vide artigo 57.°, n.° 7 do Codigo do Trabalho.
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periodo normal de trabalho diario, competindo ao empregador elaborar esse
horario flexivel observando, para tal, as regras indicadas no n.° 3 do artigo 56.° do
CT. Tal implica, necessariamente, que o empregador estabeleca, dentro da
amplitude determinada pelo/a trabalhador/a requerente, periodos para inicio e
termo do trabalho diario, cada um com durag¢do néao inferior a um ter¢o do periodo
normal de trabalho diario, podendo esta duracdo ser reduzida na medida do
necessario para que o horario se contenha dentro do periodo de funcionamento do

estabelecimento/servigo.

Esclareca-se que sendo concedido aos/as pais/méaes trabalhadores com filhos/as
menores de 12 anos ou, independentemente da idade, com doenga cronica ou
deficiéncia um enquadramento legal de horarios especiais, designadamente,
através da possibilidade de solicitar horarios que lhes permitam atender as
responsabilidades familiares, ou através do direito a beneficiar do dever que
impende sobre o empregador de |Ihes facilitar a conciliagao da atividade profissional
com a vida familiar, as entidades empregadoras deverdo desenvolver métodos de
organizagao dos tempos de trabalho que respeitem tais designios e que garantam
o principio da igualdade dos trabalhadores, tratando situag¢des iguais de forma igual

e situagdes diferentes de forma diferente.

No contexto descrito a trabalhadora solicitou a entidade empregadora um horario
de trabalho flexivel compreendendo os turnos de manha das 08:00 horas as 15:00

horas e da noite das 21:00 horas as 08:30 horas de segunda-feira a domingo.

E pois de considerar que o fundamento em exigéncias imperiosas do
funcionamento da empresa ou na impossibilidade de substituir a trabalhadora, se
esta for indispensavel, deve ser interpretado no sentido de exigir ao empregador a
clarificagcdo e demonstragdo inequivocas de que a organizagdo dos tempos de
trabalho ndo permite a concessao do horario que facilite a conciliagado da atividade

profissional com a vida familiar do/a trabalhador/a com responsabilidades

10
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2.9.

2.10.

2.11.

2.12.

familiares, designadamente, tal como for requerido; como tal organizagdo dos
tempos de trabalho ndo é passivel de ser alterada por razbes incontestaveis
ligadas ao funcionamento da empresa ou em como existe impossibilidade de

substituir a trabalhadora se esta for indispensavel.

Ora, o pedido de trabalho em regime de horario flexivel foi rececionado na entidade
empregadora a 20.01.2016, tendo a entidade empregadora até dia 10.02.2016,
inclusive, para notificar a trabalhadora, uma vez que se verificou a tolerancia de
ponto no dia 09.02.2016. Todavia, a trabalhadora apenas recebeu uma
comunicagao por forma a instruir o processo, verificando-se a existéncia de
deliberacdo do Conselho de Administracdo com a intencdo de recusa a
18.02.2016, ou seja apds o prazo de 20 dias legalmente previsto no n.° 3 do artigo
57.° do Cdédigo do Trabalho.

Ainda que se desconhega a data em que a trabalhadora tomou conhecimento do
supra mencionado despacho do Conselho de Administragdo com a intengcao de
recusa, refira-se que a trabalhadora apresentou a apreciacdo a 26.02.2016, pelo
que, nestes termos, a entidade empregadora tinha até dia 02.03.2016, inclusive,
para remeter o processo a apreciagao da CITE e apenas enviou a 15.03.2015, isto

€, 13 dias apds o prazo previsto no n.° 5 do artigo 57.° do Cédigo do Trabalho.

Neste sentido, o Cddigo do Trabalho, ao abrigo da al. a) e ¢) do n.° 8 do artigo 57.°
determina que o empregador aceita o pedido da trabalhadora nos seus precisos
termos “se ndo comunicar a intencdo de recusa no prazo de 20 dias apls a
rececdo do pedido” e “se ndo submeter 0 processo a apreciacdo da entidade
competente na area da igualdade de oportunidades entre homens e mulheres

dentro do prazo previsto no n.°5.”.

Ainda que o pedido se encontre aceite nos seus precisos termos, importa aludir
para o facto de que a CITE tem entendido que o facto de existirem determinados
horarios especificos ja deferidos, como é o caso dos trabalhadores-estudantes ou

dos/as enfermeiro/as com mais de 50 anos, nao significa que outros requeridos
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2.13.

2.14.

mais tarde, nomeadamente no que a conciliacido da atividade profissional com a

vida familiar e pessoal se reporta, tenham que ser indeferidos.

Além do anteriormente exposto, o simples facto de existirem outros trabalhadores
com filhos menores de 12 anos, ndo é justificativo para uma recusa por parte da

entidade empregadora.

Refira-se, ainda, que o reconhecimento dos direitos dos trabalhadores e das
trabalhadoras com responsabilidades familiares ndo implica a desvalorizacdo da
atividade profissional que prestam nem a depreciagdo dos interesses dos
empregadores. Pelo contrario, o direito a conciliagado da atividade profissional com
a vida familiar, consignado na alinea b) do n.° 1 do artigo 59.° da Constituicdo da
Republica Portuguesa, € um direito especial que visa harmonizar ambas as
conveniéncias, competindo a entidade empregadora organizar o tempo de trabalho
de modo a dar cumprimento ao previsto na lei sobre a protecdo ao exercicio da

parentalidade.

Il - CONCLUSAO

Face ao exposto:

3.1.

3.2.

A CITE emite parecer desfavoravel a intencao de recusa da entidade empregadora
..., relativamente ao pedido de trabalho em regime de horario flexivel, apresentado
pela trabalhadora ..., pela pretericdo do prazo legalmente previsto no n.°3 e 5 do
artigo 57.° do Cdodigo do Trabalho, estando o pedido aceite nos seus precisos

termos.

O empregador deve proporcionar a trabalhadora condi¢des de trabalho que
favoregam a conciliagado da atividade profissional com a vida familiar e pessoal, e,

na elaboragao dos horarios de trabalho, deve facilitar a trabalhadora essa mesma
12
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conciliagdo, nos termos, respetivamente, do n.° 3 do artigo 127.°, da alinea b) do
n.° 2 do artigo 212.° e n.° 2 do artigo 221.° todos do Cédigo do Trabalho, aplicaveis,
também, aos/as trabalhadores/as em fungdes publicas, por forga do artigo 4.° da
Lei Geral do Trabalho em Funcgdes Publicas, aprovada pela Lei n.° 35/2014, de 20
de junho, e, em conformidade, com o correspondente principio, consagrado na

alinea b) do n.° 1 do artigo 59.° da Constituicdo da Republica Portuguesa.

APROVADO POR UNANIMIDADE DOS MEMBROS PRESENTES NA REUNIAO DA
CITE DE 13 DE ABRIL DE 2016, CONFORME CONSTA DA RESPETIVA ATA, NA
QUAL SE VERIFICA A EXISTENCIA DE QUORUM CONFORME LISTA DE
PRESENGAS ANEXA A REFERIDA ATA.
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