GUVERND DE MAETLIN A ELDMOMA COMISSAO PARA A IGUALDADE
;ﬁ FDRTUGAL : [ Do) ERARRES

NO TRABALHO E NO EMPREGO

PARECER N.° 57/CITE/2012

Assunto: Parecer prévio ao despedimento da trabalhadora lactante ..., incluida no

despedimento coletivo, nos termos do n.° 1 e da alinea b) do n.° 3 do artigo
63.° do Codigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.° 7/2009, de 12 de fevereiro
Processo n.° 253 — DL-C/2012

| -OBJETO

1.1. Em 8 de marco de 2012, a CITE recebeu, da Geréncia ..., |[da, pedido de parecer

prévio ao despedimento coletivo, nos termos do n.° 1 e da alinea b) do n.° 3 do
artigo 63.° do Codigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.° 7/2009, de 12 de

fevereiro, no qual inclui a trabalhadora lactante ..., com a categoria profissional de

Secretario Administrativo e Executivo, desde 22.11.2006.

1.2. Para o efeito, anexou copia do processo de despedimento coletivo, donde constam

0s seguintes documentos:

Carta enviada a CITE solicitando a emissao parecer prévio ao despedimento;
Comunicacéao de intencao de promover despedimento coletivo;

Introducéo — breve enquadramento;

Motivos ( mercado e estruturais ) para o despedimento coletivo;

Critérios para selecao dos trabalhadores a despedir;

N.° de trabalhadores a despedir e categorias profissionais abrangidas;

Método de calculo de compensacédo aos trabalhadores a despedir;

Notas Finais;

Anexos que suportam o pedido, nomeadamente, folhas de balango dos anos de
2010 e 2011; folhas de perdas e ganhos dos mesmos anos; relatérios de

auditoria — financeiros, econdmicos e de analise de mercado — efetuados
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1.3.

1.4

pela ... ;

e Organigramas da empresa em Portugal,

e Quadro de pessoal em 2010 entregue no Ministério do Trabalho e da
Seguranca Social;

e Tabelas de cddigos e respetivas descricdes;

e Atas das 3 reunides de informacdes e negociacao, realizadas em 13.02.2012,
16.02.2012 e 1.03.2012

A entidade empregadora € uma pessoa coletiva, com sede em Lisboa centrando a

sua atividade essencialmente, na "Producdo, importacdo, exportacdo e
comercializacdo de produtos médicos, cirtrgicos e farmacéuticos", conforme
certiddo permanente do registo comercial com o nimero de acesso ... disponivel

em wWww...

A entidade empregadora, apdés preparacdo de uma breve introducdo sobre o
enquadramento juridico do pedido, apresenta como motivacdo para a adocao do
despedimento coletivo .... Atenta a continua pressao promovida pela atual
conjuntura de crise econOmica, bem como o abrandamento significativo no
mercado de implantes ortopédicos, é manifesta a necessidade de um procedimento
desta natureza, considerando-se mesmo tal medida como meio Unico e essencial
para o reposicionamento da Entidade Empregadora num quadro organizacional
sustentavel e competitivo, que salvaguarde a manutencédo da ... em atividade, bem
como o seu desenvolvimento a longo prazo e a otimizagdo dos seus resultados,
garantindo-se assim de igual modo os demais postos de trabalho ndo abrangidos
por esta medida... Nao obstante os seus continuos esforcos, a ... ndo tem
conseguido passar a margem do abrandamento da economia nacional (e
internacional), em particular, em consequéncia da profunda crise que se faz sentir
na Europa e com impacto direto no seu setor de atividade (adiante "Setor”) ... A
partir do inicio de 2011 e muito especialmente com o particular contributo da crise
financeira (e politica) em Portugal, motivado pela demissdo do Governo e pelo

(tardio) pedido de ajuda externa, os mercados foram conduzidos a um cenério de
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guase inigualavel instabilidade, o qual, como efeito tipico (e perverso em todos os
cenarios de crise), causou urna perda de confianca e uma consequente e
proporcional diminuicdo no investimento e na procura dos produtos e servicos em
geral, com impacto - naturalmente - naquele que é o Setor em que se move a
Entidade Empregadora. 8.Efetivamente, a comparagao entre o ano fiscal de 2010 e
o de 2011 (sendo os valores de 2011 ainda nao auditados) ilustra ja este impacto,
registando um resultado liquido do exercicio negativo em 2011 de E 2.160.423,66
(Anexo I). 9. Ao passo que no ano fiscal de 2010, o resultado liquido do exercicio
da ... foi de €2.891.795,27 conforme Anexo Il. 10. Esta perda acentuada ao nivel
do resultado liquido do exercicio encontra-se diretamente relacionada com a
diminuicdo de receitas iliquidas da ... durante o ano de 2011 e o aumento
progressivo e continuado dos custos. 11. Importa salientar que 0 aumento ao nivel
das vendas e das prestacOes de servicos de Euros 13.874.285,94 registado em
2010 para € 20.521.379,11 em 2011 (Anexo | e Il), ficou a dever-se a uma venda
de inventario intragrupo sem relevancia para as contas da ... visto que o preco de
venda foi o0 mesmo do de aquisicdo. 12. Assim, este aumento de receita nao
resultou de um aumento da quota de mercado nem de um aumento de precos, mas
ao invés da venda de inventario acima mencionada.13. Assim, o que se verifica e
demonstra € um aumento progressivo dos custos operacionais de vendas de Euros
5.006.359,96 em 2010 (Anexo Il) para 13.027.991,23 em 2011 (Anexo 1), o que
representa uma diferenca negativa na ordem de E 1.374.538,10 s neste ponto em
particular. 14. Acresce ainda referir um outro elemento importante que muito tem
contribuido para a atual situacdo econdémica da Entidade Empregadora: o
constante atraso e progressivo alargamento dos prazos de pagamento das faturas
relacionadas com produtos médicos vendidos aos Hospitais publicos, uma vez que
o0 Estado é um dos principais, sendo o principal cliente da .... 15. Com efeito, ao
passo que em 2007 este prazo de pagamento se encontrava fixado em cerca de
215 dias (diferenca de dias entre a data do vencimento e a data do recebimento),
para o ano de 2011 este prazo alargou-se para uns significativos 399 dias, o que
significa que neste momento o prazo de pagamento deste cliente (o Estado) é
superior a um ano, com todas as consequéncias que se adivinham para a
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contabilidade da .... 16. Note-se que de 2010 para 2011 este prazo aumentou 97
dias, isto é mais de 3 meses.17. Daqui resulta, como é Obvio, a absoluta
impossibilidade da ... manter um equilibrio de tesouraria assente no binémio
custos/proveitos, ja que os custos correntes de laboracéo (materiais, médo de obra,
instalacdes, etc) ndo podem ser suportados pelo encaixe financeiro decorrente das
vendas ja que este (quando acontece) sO acontece muito tempo depois da
faturacdo. 18. Ora, a Unica forma de sustentar uma estrutura dessa hatureza
passou, ao longo dos ultimos anos, por constantes financiamentos intragrupo, que
representaram na realidade para a ... 0 Unico meio de sustentabilidade da sua
atividade e da sua estrutura em Portugal. 19. Essa absoluta dependéncia
evidencia-se pela evolucédo do "cash-flow' (saldo de tesouraria) da ... ao longo dos
ultimos anos.20. Olhando para o saldo de tesouraria e admitindo que tais
financiamentos intragrupo nunca tivessem ocorrido, desde (pelo menos) 2007 que
a ... ndo apresenta um saldo de tesouraria positivo, isto €: 21. Em 2007 tal saldo foi
de - E 975.041.08, em 2008 de - E 3.180.764,49, em 2009 de - 4.289.232,91, em
2010 de 2.301.833,47 e finalmente em 2011 de 2.194.986,18. 22. Quer isto dizer
gue, em termos operacionais, a ..., sem a existéncia de tais financiamentos
intragrupo, ha muito que teria de fazer cessar a sua atividade em Portugal uma vez
gue o saldo de tesouraria (essencial a manutencdo de qualquer empresa) negativo
nao permitia a continuidade do funcionamento da estrutura, entre outros, por
impossibilidade de satisfacdo dos créditos de fornecedores, por impossibilidade de
manutencdo de custos operacionais como salarios e outros decorrentes da
instalacdo e funcionamento quotidiano da empresa, responsabilidades fiscais, etc.
23. A manutencao (ainda que intragrupo) de financiamentos desta natureza a favor
da ... revela-se, pois, insustentavel, razdo pela qual foram solicitadas a Entidade
Empregadora a tomada de medidas que visem anular ou, se impossivel, reduzir a
um minimo a necessidade de financiamento atualmente existente. 24. Nesta
conformidade, este ano de 2011 trouxe, pois, consigo um cenario de agravamento
das condi¢cBes econdmicas, levando a reducdo de atividade da ... a minimos nunca
antes verificados, nos termos que se descreveram anteriormente. 25. Este cenario
de crise representou uma quebra muito acentuada e global da prestacdo dos seus
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servigcos, como aponta o relatorio de perspetiva econémica EUCOMED, (Anexo ),
referente ao periodo decorrente entre 1 de janeiro de 2011 e 31 de outubro do
mesmo ano. 26. De acordo com tal relatério, 0 mercado Portugués revelou uma
guebra na procura de produtos ortopédicos de - 10% para ancas e de - 12% para
joelhos. 27. O mesmo relatério aponta ainda para uma quebra significativa de
vendas da ... (de 28%para produtos ortopédicos para a anca e de 18% para
joelhos) quando comparado com anos anteriores.28. Como tal, a Empresa vé-se
obrigada, integrado no ambito de um plano de reorganizagdo empresarial definido
pelo grupo, ao reajustamento do seu modelo de funcionamento, dando expresséo a
uma reconversao do método produtivo e do aparelho administrativo aplicado na
Entidade Empregadora, decorrente da centralizacdo de toda a atividade
administrativa, financeira e logisfica em ..., mantendo-se apenas em Portugal, uma
estrutura de pessoal integralmente afeta a funcées de natureza comercial. 29.
Verificar-se-a, pois, em consequéncia deste processo a centralizacdo em ... dos
servicos de armazém (recentemente executado), gestdo de encomendas, apoio a
clientes e pés-venda (internamente designado por "Operations"), bem como 0s
servigos financeiros, cujo departamento sera extinto em Portugal. 30. Sera mantida
em Portugal uma estrutura de custos fixos reduzida, de natureza exclusivamente
comercial - isto € a equipa de vendas. 31. Cumpre ainda referir que este processo
de reestruturacdo empresarial foi precedido por uma fase de avaliacdo e
aproveitamento da mao de obra disponivel cujas competéncias e funcdes
permitisse a continuidade do vinculo laboral, através de uma cessao da posicéo
contratual, para a congénere Espanhola da .... 32. Com efeito, numa légica de
criacdo de medidas alternativas ao desemprego, foram operadas duas cessdes de
posicdo contratual, de dois trabalhadores, cujas funcbes continuardo a ser
desenvolvidas para a filial do grupo em Espanha - ao nivel da estrutura financeira o
posto de trabalho de Técnico Oficial de Contas "Finance Specialist" e de
Responséavel por Controlo de Crédito "Credit Controler'- mantendo-se por isso
nestes casos o vinculo contratual. 33. Esta medida, alias, surge alinhada com as
varias tentativas por parte da ... em garantir o menor impacto possivel decorrente
do processo de reestruturacdo empresarial lancado pelo grupo a nivel global e que
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culminou, no caso da Entidade Empregadora, com a necessidade de
prosseguimento do processo de despedimento coletivo. 34. Atendendo a natureza
do processo de reestruturacao, bem como aos motivos em que 0 mesmo assenta,
ndo foi possivel proceder a integracdo (por esta via) de qualquer outro posto de
trabalho afetado pelo presente processo no contexto do grupo, apesar das
tentativas da Entidade Empregadora, ja que em regra as fungcbes ora extintas em
Portugal ja se encontram preenchidas na filial Espanhola que ira assumir este
processo de centralizacdo. 35. O presente processo de Despedimento Coletivo
ocasionado por fatores estruturais e de mercado - dado o significativo
abrandamento da atividade econdmica do Setor, especialmente ao nivel da area de
implantes, alicercado no agravamento da situacdo economico-financeira da ... -
assume contornos de essencialidade para a viabilizacdo e manutencdo econémico-
financeira desta Empresa. 36. Atento o exposto, a ..., ciente da gravidade da
situacdo econdmico-financeira que atravessa, vé-se forcada a iniciar um processo
formal de despedimento coletivo com vista a eliminacédo de postos de trabalho que,
pelas razoes acima apontadas, deixardo de ser necessarios no contexto do novo
modelo operacional e comercial da Empresa. 37. Estas medidas visam, por um
lado, (i) aumentar o enfoque e a competitividade da Empresa na sua area
comercial e, por outro lado, ii) assegurar uma reducdo dos custos fixos de
laboracéo, seja através da implementacdo de novos processos, seja através da
concentragdo num s6 local a nivel ibérico, de todas as tarefas logisticas,
administrativas e financeiras que até hoje se encontravam geograficamente
separadas, procurando-se, assim, garantir acima de tudo (i) a viabilizacdo da
Entidade Empregadora face a atualidade do mercado (j& descrita) e (ii)
salvaguardar a manutencao dos demais postos de trabalho, apostando em Portugal
numa dindmica empresarial exclusivamente comercial. 38. O redimensionamento
da Empresa, através da sinergia de processos e de departamentos a nivel ibérico,
irA produzir alteracdes profundas na sua estrutura, conforme se pode constatar da
comparacao dos dois organigramas da Empresa que se juntam em anexo,
correspondendo o primeiro & estrutura atual da ... (Anexo V) e, o segundo (Anexo
V) aquela que ira resultar em consequéncia deste processo. 39. Para além do
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1.5.

impacto ao nivel do pessoal, esta reconversdo do modelo de negb6cio passar
igualmente pela eliminacdo da estrutura de laboracéao fixa - o escritorio. Com efeito,
atenta a natureza eminente comercial das funcées mantidas na ..., € sua intencéo,
a concretizar em momento imediatamente posterior ao encerramento do presente
processo, 0 encerramento das instalacées da Empresa, assente num principio de
gque todo o trabalho a desenvolver no contexto da estrutura reconvertida
dispensara, em regra, a existéncia fisica de um escritério, assim se eliminando os
custos operacionais fixos decorrentes da sua manuten¢do.40. Em conexdo com
esta medida, decidiu ainda a ... incluir no presente procedimento um posto de
trabalho dotado da categoria profissional de Secretario Administrativo e Executivo,
pertencente organicamente e numa légica de assisténcia administrativa
essencialmente relacionada com o funcionamento do escritorio aos departamentos
de Implantes e de Medsurg. 41. A integracao deste posto de trabalho no presente
procedimento justifica-se pelo facto do encerramento do escritorio (das instalacdes
fisicas da Empresa em Portugal) importar o esvaziamento das funcdes associadas
a tal posto, que na logica de reestruturacdo enunciada e com base nos motivos
elencados, ndo é possivel manter. 42. O processo de despedimento coletivo
assume essencial relevancia neste projeto de reconducao econdmico-financeira da

sendo que através dele se alcancara uma reducdo de custos fixos muito
significativa. 43. Com efeito, por forga da presente reestruturacdo, a ... aponta uma
reducgéo significativa de custos anuais na ordem dos 3 % dos custos operacionais,
correspondente a E350.000,00 de reducéo total de custos anuais. 44. Em suma,
todos os fatores acima descritos contribuiram decisivamente para que a Empresa,
nos termos da alinea do n.° 3 do artigo 360..° do Cddigo do Trabalho, manifeste por
esta via a intencdo de proceder a um despedimento coletivo no ambito de uma
reducao de pessoal por motivos estruturais e de mercado, nos termos do n.° 1 e 2,

alineas a) e b) do art. 359.° e seguintes do Cdédigo do Trabalho.

Como critérios a aplicar diz a entidade empregadora ... dos trabalhadores a
despedir no @mbito do processo de despedimento em curso tera, necessariamente,
em consideragdo o impacto das medidas supra projetadas, bem como a
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circunstancia da reestruturagdo em curso se basear, essencialmente, numa (i)
centralizacdo dos servicos de logistica, gestdo de encomendas e de cliente,
armazém e financeiro (que permitird a eliminacédo da estrutura fisica - o escritorio —
da Empresa em Portugal) e, bem assim, na (ii) redefinicdo de novos processos de
laboracdo no contexto da estrutura ibérica da ..., dando especial e exclusivo
enfoque a manutencdo de uma atividade puramente comercial em Portugal, nos
moldes que se descreveram anteriormente, e ainda, iii) no aproveitamento de
estruturas organizativas comuns no contexto do grupo de empresas em que a
Entidade Empregadora se insere, o que determina a necessidade do presente
despedimento coletivo se dirigir, maioritariamente, a estrutura de pessoal da
Empresa afeta aos departamentos que deixardo de existir em Portugal.

47. De facto, conjugando: i) A evolucao da atual conjuntura (nacional, internacional
e sectorial) e seu reflexo na atividade da Entidade Empregadora, ii. O desequilibrio
econdmico-financeiro dai resultante, iii) A necessidade de reducéo de custos fixos,
iV A possibilidade de aproveitamento da estrutura ibérica do grupo em que se inclui
a ..., e V. eliminacdo das estruturas afetas ao departamento de "Operations”,
nomeadamente o armazém, logistica, gestdo de encomendas e de clientes, pds-
venda, bem como o departamento financeiro; vi. O encerramento do escritorio
permanente da ... em Portugal. Verifica-se que se exige da Entidade Empregadora
um reenquadramento organizacional de forma a assegurar, com um menor nimero
de colaboradores, a focalizacdo da atividade da empresa na area comercial, de
forma otimizada e com menor custo com o pessoal, 0 que, associado as restantes
medidas em curso, especialmente aquelas que se relacionam com a substituicdo
de algumas funcdes até entdo asseguradas por trabalhadores em Portugal e que
agora passarao a ser desenvolvidas nas estruturas comuns pertencentes ao grupo
em que se insere a Entidade Empregadora, permitira uma conjugacao de melhores
sinergias para fazer face a atual situacao.

48. Neste sentido, como se referiu antecipadamente, a ... projetou as seguintes
medidas estruturais a serem aplicadas: Eliminacdo do Departamento de
"Operations" na Empresa, o qual inclui trés areas distintas: O armazém, estrutura
gue deixou de existir em Portugal, sendo o armazenamento de todos os produtos
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realizado no da sua congénere espanhola, cujo armazém se encontra localizado
em Madrid e, com isso, deixando de ser necessario a manutencdo de mao de obra
no Pais para cumprimento das fun¢des relacionadas com esta estrutura; A
logistica, que doravante serd centralizada (a semelhanca do armazém) em
Espanha deixard igualmente de justificar a existéncia de uma equipa de pessoal
afeta a estas funcdes; Apoio ao cliente/pos-venda, que tal como com o0 armazém e
com a logistica, passara a funcionar numa base ibérica. A Eliminacdo do posto de
trabalho de Assistente de Compras e Finangcas no Departamento Financeiro; A
Eliminacdo do Posto de Trabalho de Assistente Administrativa junto dos
departamentos de Medsurg e de Implantes; A Centralizacdo e sinergia de
processos com as estruturas comuns do grupo ja existentes da peninsula ibérica;
Manutencdo de uma estrutura de pessoal em Portugal exclusivamente dedicada a
atividade comercial; Encerramento do escritério permanente da ... em Portugal. 49.
Neste sentido, a Entidade Empregadora decidiu aplicar, na selecdo dos
trabalhadores a despedir, critérios eminentemente funcionais relacionados com 0s
departamentos que os mesmos integram e dando especial enfoque ao seu core
business. 50. Assim: Departamento de "Operations"51. Atualmente, estdo afetos a
este Departamento 5 (cinco) trabalhadores. 52. A reducdo do numero de
trabalhadores afetos a este Departamento € determinada pela decisdo da Entidade
Empregadora de extinguir o departamento.53. As fung¢des relacionadas com a
logistica da ... passardo a ser desempenhadas através da utilizagdo das estruturas
administrativas comuns ja existentes no grupo, homeadamente na ... Espanha,
evitando a necessidade de manutencéo de estrutura propria especifica para esse
efeito. 54. Em face da decisdao acima identificada, decorre a necessidade de
abranger 5 (cinco) colaboradores com as categorias profissionais de: 1 Diretor de
Compras; 2 Cobradores de Faturas e Similares; 1 Encarregado de Armazém e; 1
Empregado de Armazém. 55. O critério utilizado pela Entidade Empregadora na
selecdo destes trabalhadores foi 0 da extincdo das funcdes alocadas a estes
colaboradores, conjuntamente com a eliminagéo do departamento.

Departamento Financeiro
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56. Atualmente estdo afetos a este Departamento 3 (trés) trabalhadores. 57 A
reducdo do numero de trabalhadores afetos a este Departamento € determinada
pela decisdo da Entidade Empregadora de extinguir o posto de trabalho de
Assistente de Compras e Financgas, o qual faz parte deste departamento. 58. Em
virtude do processo prévio de reaproveitamento da mao de obra disponivel, que
permitiu ainda assim salvaguardar dois dos trés postos de trabalho integrados na
estrutura deste departamento (atendendo a especificidade das funcdes
desenvolvidas), o posto de trabalho de Assistente de Compras e Financas € o
Unico remanescente que, pelas razdes acima apontadas, perderd o seu contetudo
funcional - as funcfes deixardo de ser necessarias em virtude da centralizacéo a
nivel ibérico do departamento financeiro. 59. Em face da decisdo acima
identificada, decorre a necessidade de abranger 1 (um) colaborador com a
categoria profissional de Cobrador de Faturas e Similares. 60. O critério utilizado
pela Entidade Empregadora na selecéo destes trabalhadores foi o da extincdo das
funcdes alocadas a este posto de trabalho, cujas funcbes sdo as Unicas no
contexto deste departamento.

Departamentos de ImplantesiMedsurg

61. Atualmente estao afetos a este Departamento 16 (dezasseis) trabalhadores. 62.
A reducéo do numero de trabalhadores afetos a este Departamento é determinada
pela decisdo da Entidade Empregadora de extinguir o posto de trabalho de
Secretario Administrativo e Executivo - Unico na estrutura da Empresa - o qual faz
parte do departamento de Medsurg muito embora estendesse as suas funcdes de
assisténcia administrativa ao departamento de Implantes. 63. O posto de trabalho
em causa encontra-se significativamente relacionado com a propria existéncia do
escritério - instalacdes fisicas - da .... 64. Em face da decisdo acima identificada e
tendo em conta a eliminagcdo dessa estrutura fisica, decorre a necessidade de
abranger 1 (um) colaborador com a categoria profissional acima indicada. 65. O
critério utilizado pela Entidade Empregadora na selecéo destes trabalhadores foi o
da extingdo das funcdes alocadas a este posto de trabalho, cujas funcdes sdo as
Unicas no contexto destes departamentos e da Empresa.
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1.6.

Conforme se pode verificar pela leitura das atas:

.... Aos 13 dias do més de fevereiro de 2012, as 9 horas e 30 minutos, teve lugar
uma reunido da fase de informacBes e negociacdo do despedimento coletivo
iniciado pela ... ,Lda (adiante "...") no passado dia 26 de janeiro, data da entrega da
comunicagdo preliminar aos trabalhadores abrangidos e também do envio da
respetiva copia aos servicos da Direcdo Geral do Emprego e das Relacdes de
Trabalho (adiante "DGERT").

Considerando que os trabalhadores envolvidos no presente processo manifestaram
a vontade de constituirem uma comisséo representativa dos seus interesses, para
efeitos da fase de informacdes e negociacdo, cuja comunicacdo foi recebida no
passado dia 2 de fevereiro, promoveu a ... a hecessaria notificagdo da DGERT nos
termos e para os efeitos do artigo 362.° do Cdodigo do Trabalho, bem como da
comissdo de trabalhadores recém-constituida ao abrigo do disposto no n.° 4 do
artigo 360.° do mesmo Caodigo.

Estiveram presentes, pela DGERT ..., pela parte da ... (na qualidade de gerente) e
Dr. ... (na qualidade de advogado e perito) e, pela parte dos trabalhadores, o
Senhor Dr. ... (na qualidade de advogado e perito) e os trabalhadores ..., ... e ....

A sessdao iniciou-se com a intervencao da Dra. ..., que fez uma pequena introducao
explicando o contexto da reunido e o propésito desta fase de informacdes e
negociacdo, dando de imediato a palavra ao Dr. ... para que 0 mesmo
apresentasse 0 posicionamento dos trabalhadores e bem assim solicitasse,
guerendo, os esclarecimentos que considerasse necessarios por parte da ....
Quanto as causas invocadas pela ..., refere o Dr. ... que sdo essencialmente duas
as constantes da comunicagdo preliminar de despedimento coletivo: (i) O
abrandamento economico e os resultados da ... (resultado liquido do exercicio
negativo) e (ii) o saldo negativo de tesouraria. Referiu que tais causas séo
suscetiveis de apreciacdo critica, ndo tanto quanto ao critério adotado para a
gestdo da empresa (opcao entre as diversas solucdes possiveis, no plano da sua
gestao racional, a efetuar pelo agente da iniciativa econdmica privada), mas no que
respeita a objetiva adequacao e relevancia (logo, necessidade) do despedimento
coletivo, como medida para alcancar o resultado em vista, determinado por aquelas
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causas, bem como no que respeita a culpa na verificacdo da necessidade dessa
medida.

Quanto ao "abrandamento significativo no mercado de implantes ortopédicos” e ao
“resultado liquido do exercicio negativo em 2011" salientou a contratacdo de cinco
novos vendedores em 2011 pela ..., sendo que o conjunto dos clientes da
empresa, nesse ano, nao havia registado expressiva alteragcdo, bem como a
inexisténcia de diferenca significativa da faturacédo, em 2011, relativamente a 2010,
sem ponderar a venda dos bens em inventario (entre as empresas do mesmo
grupo), sendo que em 2010 se tinha verificado uma evolugdo positiva dos
resultados da empresa, relativamente ao ano anterior (cfr. relatorio de gestéo
respeitante ao exercicio de 2010). Por outro lado, referiu ainda que a faturacéo
respeitante a janeiro do corrente ano, relativamente ao més homélogo de 2011,
apresentava um crescimento de 2,48%.

Dos pontos acima elencados, retirou o Dr. ... a conclusdo de que o que se verifica
na estrutura da empresa é a excessiva dimensao (com o inerente custo) do setor
comercial, neste momento.

Por outro lado, quanto ao facto de "desde (pelo menos) 2007 que a ... néo
apresenta um saldo de tesouraria positivo" referiu o Dr. ... que a liquidez de
tesouraria tem sido determinada pelo facto de se verificar um distanciamento
temporal entre os prazos de pagamento (aos fornecedores) e de recebimento (dos
clientes), sendo que, no entanto, aqueles prazos de pagamento resultam da
imposicao das empresas do proprio grupo, que constituem os fornecedores da ... e
sendo que o financiamento desta, por aquele grupo, tem sido limitado ao valor
necessario para o cumprimento desses mesmos prazos de pagamento (e ndo para
fazer face a qualquer outra despesa).

Entrando numa segunda parte da exposicao, relativa as medidas previstas pela ...,
salientou o Dr. ..., quanto a "centralizacdo em Madrid dos servicos de armazém,
gestdo de encomendas, apoio a clientes e pds-venda (internamente designado por
Operations)" e ao envolvimento de cinco trabalhadores em decorréncia dessa
medida, que no que respeita, em especial, ao apoio a clientes e pés-venda, afigura-
se que as respetivas tarefas ndo poderéo ser cabalmente executadas em Espanha,
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nomeadamente por razdes linguisticas. Por outro lado, quanto a "centralizagdo em
Madrid dos servicos financeiros” e ao envolvimento da trabalhadora ..., referiu que
parte significativa das funcbes exercidas por esta trabalhadora foi objeto de
transferéncia para o ambito externo, de prestacao de servi¢cos, em junho de 2011
(compras de servigcos gerais) - assim, verificou-se o prévio esvaziamento, embora
parcial, do "conteudo funcional” respeitante ao "posto de trabalho de Assistente de
Compras e Financas".

Num terceiro ponto, referindo-se a inclusdo "no presente procedimento de um
posto de trabalho dotado da categoria profissional de Secretario Administrativo e
Executivo essencialmente relacionada com o funcionamento do escritorio”, e bem
assim da trabalhadora ..., disse o Dr. ... que parte substancial das funcdes
exercidas por esta trabalhadora respeita a preparacdo, apresentacao e tramitacéo
de propostas no ambito de concursos publicos e ndo ao ‘funcionamento do
escritorio”. Qual seria a alternativa da empresa nesta matéria apos a saida da
trabalhadora?

Finalmente, quanto a "eliminacdo da estrutura de laboracdo fixa - o escritério -
encerramento das instalagcbes da Empresa" permanecerdo integrados na estrutura
da empresa, apés o despedimento coletivo, dezassete trabalhadores (incluindo as
respetivas chefias), ficando por explicar de que forma se dara prosseguimento a
atividade.

Concluiu, afirmando que nao se afigurava, pois, que o despedimento coletivo, pelo
menos tal como projetado, assumisse "contornos de essencialidade para a
viabilizacdo e manutencdo economico-financeira desta Empresa" - alids, j& no
relatério de gestdo, respeitante ao exercicio de 2010, se enunciava a convic¢ao de
gue se manteria a tendéncia de crescimento sustentado da empresa, sem mengao
a qualquer despedimento coletivo.

Apresentados os pedidos de esclarecimentos, foi interrompida a sesséo por quinze
minutos. No regresso, foi dada a palavra a ... para se pronunciar sobre o
posicionamento dos trabalhadores e bem assim sobre os pedidos apresentados.
Comecou a usar da palavra o Dr. ... referindo que para além das causas
rnencionadas pelo Dr. ... para o despedimento coletivo encontrava-se ainda o
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mesmo baseado numa decisdo de reestruturacdo internacional do grupo a que
pertence a ..., como alias resulta expressamente da comunicacdo preliminar.
Assim, e sem prejuizo dos demais fundamentos econémicos elencados, a decisao
da ... encontra-se ainda diretamente relacionada com o posicionamento assumido
pelo grupo a que a mesma pertence no sentido de redefini¢cdo e reestruturacao do
seu modelo de funcionamento e laboracdo em particular ao nivel do mercado
ibérico.
Reafirmou ainda, o Dr. ..., as causas decorrentes da quebra abrupta de faturacéo
ao nivel dos produtos ortopédicos, com impacto direto nos resultados liquidos da ...
em 2011, bem como a gravissima situacao decorrente da manutencdo de um saldo
negativo constante ao nivel da tesouraria, o que fez depender a sustentabilidade da
da existéncia de empréstimos intragrupo, tudo conforme se descreve na
comunicacao preliminar bem como nos elementos a ela conexos.
Em particular, quanto ao abrandamento significativo no mercado de implantes
ortopédicos e ao resultado liquido do exercicio negativo em 2011 e a relevancia da
contratacdo de cinco novos trabalhadores comerciais, referiu o Dr. ... que 0 nimero
de trabalhadores contratados s6 podia ser considerado relevante na medida em
gue se tivesse em conta o numero de trabalhadores cujos contratos, por uma razao
ou por outra, tivessem cessado ou se encontrassem impedidos de exercer funcées.
Assim, cumpre salientar a cessacao de quatro contratos de trabalho durante o ano
de 2011, diretamente relacionadas com a contratacdo desses novos cinco
trabalhadores. Por outro lado, a contratacdo desses cinco trabalhadores foi
especialmente focada no incremento da equipa de vendas de MedSurg, area que
permitiu a ... um minimo de sustentabilidade em 2011 e onde se espera poder vir a
alcancar algum crescimento por contraposicdo com a queda abrupta nos produtos
ortopédicos.
Quanto ao numero de clientes, referiu ainda o Dr. ... ser normal, atendendo a
guantidade de referéncias de produtos comercializados pela ..., que o niamero de
clientes se tenha mantido o mesmo.
Com efeito, fazendo uso da palavra o gerente da ..., foi pelo mesmo dito que os
clientes da ... sdo essencialmente a rede de hospitais existentes no pais e que,
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atendendo as cerca de 80.000 referéncias de produtos comercializados pela ...,
seria quase impossivel que um hospital tivesse deixado de trabalhar (por completo)
com produtos .... O que sucedeu, isso sim, foi uma quebra significativa de
faturacdo destes clientes, o que né&o significa simultaneamente a perda da sua
gualidade enquanto tal j& que, por muito pouco que encomendem, serdo sempre
clientes.

Quanto a evolucédo positiva dos resultados registados, especialmente em janeiro,
referiu 0 gerente que tais resultados se devem em praticamente 50% a evolugdo
favoravel do mercado de produtos MedSurg, o que alids sO poderia ter sido
alcancado através da aposta na equipa comercial desta area. Muito embora tal se
trate de uma boa noticia, ela ndo € claramente suficiente para o afastamento das
projecdes feitas para os proéximos tempos relativamente a atividade da ... em
Portugal.

Aproveitou ainda para clarificar, quanto a centralizacdo do armazém, que neste
momento existe ja apenas um armazém para o territério Europeu, situado na
Holanda e que os demais, um deles sito em Madrid e a funcionar para a peninsula
ibérica, apenas terdo stock de material mais corrente de assisténcia aos hospitais.
Regressando a palavra o Dr. ..., foi pelo mesmo dito ser por isso manifestamente
equivoca a conclusdo alcancada quanto ao sobredimensionamento da equipa
comercial j& que, em primeiro lugar desconsiderou o numero de cessacdes /
suspensodes de contrato ocorridos em 2011, néo levou em linha de conta que o
namero de clientes seria sempre o mesmo (independentemente do volume de
faturacdo de cada um) e, finalmente, que s6 de facto a aposta na equipa comercial
de produtos MedSurg poderia ter permitido alcancar resultados menos negativos
em 2011. Quer isto dizer que a aposta feita na parte comercial de MedSurg foi fator
determinante contrabalancar os resultados negativos alcancados com a parte de
produtos ortopédicos.

Quanto a questdo da falta de liquidez e a aparente relacdo com imposi¢cdes de
empresas do proprio grupo, engquanto principais fornecedores da ..., regressou a
palavra o gerente da empresa para referir o seguinte: o problema da falta de
liquidez esta relacionado diretamente com o facto do Estado Portugués, principal
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cliente da ..., ter neste momento um prazo de pagamento de faturas superior a um
ano e trés meses. Ora € completamente insustentavel a manutencéo de um modelo
de funcionamento assente nesta premissa. Porém, e ao contrario do que
idealmente muito se gostaria ser possivel, tais prazos ndo sdo suscetiveis de
serem refletidos nos fornecedores da ..., ainda que pertencentes ao mesmo grupo,
por variadissimas razdes. Em primeiro lugar, os prazos de pagamento a
fornecedores sdo os mesmos no mundo inteiro, seja em que pais for. Dito de outro
modo, todo O universo ... se encontra sujeito as mesmas regras no quanto
concerne o prazo de pagamento a fornecedores, até porque mesmo estes
fornecedores (integrados no grupo ...) tém outros ndo integrados aos quais tém de
pagar sem possibilidade de refletir nos respetivos prazos os prazos de recebimento
dos seus clientes. Dai que esta ideia de que o fornecedor "por se tratar de empresa
do grupo pode dar mais prazo para 0 recebimento” nao tenha qualquer
sustentabilidade.

Por outro lado, referiu ainda o Dr. ... quanto a questdo da centralizacdo do servico
de encomendas, apoio a clientes e pés-venda, e especialmente no tocante as
razBes linguisticas aludidas pelo Dr. ... e a sua possibilidade pratica de
centralizacdo, que a empresa se encontrava naturalmente preparada para fazer
face a mais do que um cendario de transicdo, mas que neste momento 0O
posicionamento da ... ia no sentido de contar com os trabalhadores envolvidos
neste processo para, no uso do periodo de aviso prévio, implementar um modelo
gue obviasse ao surgimento de dificuldades de futuro a esse nivel, sem prejuizo
de, caso tal ndo seja possivel, a ... adotar - como sucedeu ja noutros casos - por
dar a formagdo necessaria em Espanha (nomeadamente através de aulas de
Portugués), o que se espera nao vir a ser 0 caso.

Por sua vez, dirigindo-se agora ao alegado esvaziamento de funcdes da
trabalhadora ... e a sua correlagdo com o presente processo, alertou o Dr. ... para
o facto de, primeiro, tal alteracdo funcional ter ocorrido no verdo de 2011, portanto
cerca de 6 meses antes desta decisao e, em segundo lugar, para a justificacao
dessa alteracdo funcional ter sido a implementacéo de um novo software de gestao
gue obrigou, em cumprimento das politicas de empresa, a separacdo necessaria
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entre a pessoa com privilégios para colocar a encomenda no sistema e a pessoa
gue da ordem do pagamento. Ora, até esse momento, essas duas funcdes eram
desenvolvidas pela mesma pessoa, a Senhora D.2 ..., e dai a hecessaria cisao.
Quanto ao terceiro ponto suscitado pelo Dr. ..., referiu o Dr. ... ser verdade que a
trabalhadora ... tem por atribuicdo a preparacao, apresentacdo e acompanhamento
de propostas em sede de concursos publicos mas que, como € também do
conhecimento dos trabalhadores, desde h4 um ano a esta parte que tem sido
desenvolvida uma equipa ibérica, que inclusivamente e para além de outras coisas
ja esteve presente nas instalacdes da ... em Portugal e se tem familiarizado com o
sistema Portugués, a qual assumira doravante quaisquer procedimentos concursais
tanto em Portugal como em Espanha. Ou seja, este € um dos casos em que 0
processo de centralizacdo ibérico se encontra até mais avancado (a par do
armazém) ja que esta equipa se encontra estabelecida e em formacéo desde o
inicio de 2011.

Finalmente, quanto ao ultimo esclarecimento suscitado pelo Dr. ... quanto a
possibilidade pratica de manutencdo da empresa sem uma estrutura fixa - um
escritério, referiu o Dr. ... que a organizacdo passaria essencialmente por um
modelo de teletrabalho, ao que néo devera ser estranha ( jA que se tratam de
comerciais) uma forte componente de trabalho prestado no exterior, no cliente ou
no potencial cliente, a imagem e semelhanca do que sucede j& alids no Porto, bem
como em Sevilha, Barcelona, e outras cidades (e até mesmo Paises) na Europa,
etc. Por exemplo, na Escécia a estrutura da empresa € totalmente incorpérea no
gue toca as instalacdes fixas e escritorios. Disse ainda, quanto ao relatorio de
gestdao de 2010, que evidentemente do mesmo nao poderia resultar qualquer
previsdo de realizacdo de um despedimento coletivo em 2011, jA que a
necessidade desta decisdo apenas se concretizou muito recentemente. Com efeito,
a ... vinha compaginando diferentes cenarios alternativos desde h& cerca de 6
meses a esta parte, tendo decidido, apenas recentemente, pela otimizacdo da
empresa em Portugal ao nivel das suas valias comerciais, centralizando a demais
estrutura de funcionamento (armazém, gestdo de encomendas, apoio ao cliente,
financeiro, etc) numa operacéao ibérica situada em Madrid.
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Em suma, concluiu o Dr. ... que efetivamente todos os factos que fundamentam a
decisdo da ... se encontram devidamente verificados, visiveis e comprovaveis
através dos elementos disponibilizados pela empresa. Por outro lado, reiterou a
convicgcdo de que através do presente processo de negociagdo ser certamente
alcancaveis plataformas de entendimento que, por um lado, concedam aos
trabalhadores a menorizardo dos Iimpactos decorrentes da decisdo de
despedimento e, por outro, a empresa o0 desejavelmente célere e eficaz processo
de transigéo.

Nesta fase procedeu-se a uma nova interrupcao dos trabalhos.

Regressados a mesa das negociacoes, foi dada a palavra ao Dr. ..., o qual, no
seguimento das palavras do Dr. ..., comecou por esclarecer que a sua mencao a
inexisténcia de uma alteragéo expressiva do conjunto de clientes ndo se reportava
a uma diminuicdo destes, mas, ao invés, a um aumento dos mesmos e que
considerava a reestruturacdo da empresa como uma consequéncia das causas
invocadas para o projetado despedimento e hdo como uma causa especifica deste,
tendo declarado, ainda, que aceitava considerar prestados os solicitados
esclarecimentos e que, ndo existindo quaisquer outros esclarecimentos ou pedidos
a apresentar, era seu entendimento poder ser encerrada a fase das informacoes.
Entrando na matéria da negociacao, referiu que a mesma se divide em duas areas
distintas: a parte referente a eventuais medidas alternativas ao despedimento e, em
segundo lugar, a parte referente a compensacdo - muito embora neste particular
nao seja do seu entendimento tratar-se aqui de uma verdadeira negociacao. Alias,
neste ponto, afirmou que a finalidade desta fase do procedimento de despedimento
coletivo seria a de prestacédo de informacdes relativas aos motivos do projetado
despedimento e a de negociagao tendo em vista um acordo (tal como legalmente
previsto) acerca da adocdo de medidas alternativas que, em especial, permitissem
a subsisténcia, total ou parcial, das respetivas relacdes laborais e ndo acerca da
compensacao (a qual constitui uma consequéncia direta do despedimento e néo
uma alternativa a este), uma vez que os trabalhadores ndo pretendem a cessacéo
dessas relagfes. Quanto as eventuais alternativas que colocou a ..., atendendo ao
caso em concreto, o Dr. ... indagou da possibilidade de ado¢do de um (ou ambos)
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destes esquemas: (i) reducdo do periodo normal de trabalho, acompanhada de
uma compensacdo proporcional, e/ou (ii) colocacdo noutra empresa do grupo
(ainda que fora de Portugal). Aproveitou ainda o Dr. ... para trazer a colacdo a
ponderagdo dos seguintes elementos: (i) a existéncia de créditos decorrentes de
formacgédo profissional ndo prestada e legalmente prevista, (ii) as previsdes
constantes de IRCT (CCT(s) celebrado(s) pela ... (quadro de pessoal, respeitante a
outubro 2010) e o método de célculo do valor da compensacao estabelecido no
CCT ... e respetiva Portaria de Extensao), bem como as diuturnidades ai previstas,
(i) a existéncia de uma trabalhadora (...) que exerceu as mesmas func¢des, com o
mesmo periodo normal de trabalho semanal, sob o regime do trabalho temporario,
desde 2009 e até a sua admissao na empresa (26.07. 2011).

Finalmente, o Dr. ... salientou alguma surpresa com a expressado constante da
comunicacgdo preliminar referente & data de produgéo de efeitos da decisdo de
despedimento, onde se |é "devendo o efetivo despedimento dos trabalhadores
envolvidos ter lugar, nuns casos, no momento em que a decisdo de despedimento
for tomada e noutros no final do periodo do respetivo aviso prévio".

De imediato, a Dr.2 ... deu a palavra ao Dr. ..., 0 qual comecou por salientar, no
seguimento do que havia ja antecipado nas suas consideracdes finais, que
atendendo ao projeto de reestruturacdo da empresa a nivel internacional (o qual
implicava necessariamente uma diminuicdo de efetivos) e levando em linha de
conta que as fungdes abrangidas neste procedimento serdo efetivamente extintas
em Portugal, e que ja existe uma estrutura prévia em Espanha que ir4 absorver
estas funcbes anteriormente executadas em Portugal, ndo existe qualquer
alternativa viavel que passe pela manutencdo dos contratos de trabalho. Com
efeito, e como se salientou, ndo se trata de um fenémeno de duplicacao de funcdes
em Espanha (contratacdo de pessoas para Espanha que irdo executar exatamente
as mesmas funcdes que eram levadas a cabo em Portugal) mas sim de absorc¢éo
das funcdes (alargamento funcional dos trabalhadores pertencentes a estrutura da
empresa em Espanha) até aqui executadas na ... Portugal pelos trabalhadores
abrangidos pelo despedimento. Afirmou, assim, que a ... ndo dispunha, por isso, de
gualquer alternativa a cessacéo dos contratos de trabalho que possa oferecer aos
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seus colaboradores. Quanto a questdo da compensacdo e da alegada
insusceptibilidade de ser alcancado qualquer acordo nesta matéria, referiu o Dr. ...
gue a disponibilidade da empresa para atribuir uma compensacao superior ao que
se encontra estabelecido na lei para o efeito se encontrava diretamente
dependente de trés fatores essenciais, 0 que pressupunha nem que seja nessa
medida, um acordo por parte da comissdo: (i) a participacdo e o contributo dos
trabalhadores envolvidos no procedimento no processo de centralizacdo das
operacdes em Madrid durante o periodo de aviso prévio sem exercicio (em regra)
dos direitos que Ihes caberiam em cumprimento do disposto nos artigo 364.° e
365.° do Codigo do Trabalho, (ii) a flexibilizacdo dos momentos de cessacao da
prestacdo efetiva de trabalho, podendo no caso de alguns trabalhadores tal ocorrer
imediatamente com a decisao final e, quanto a outros, podendo inclusivamente
registar-se o seu alargamento para além do periodo de aviso prévio até, no
maximo, o dia 30 de junho de 2012 e, finalmente (iii) a aceitacdo deste regime por
todos os trabalhadores envolvidos no despedimento. Quanto aos elementos de
ponderacédo suscitados pelo Dr. ..., comegou o Dr.... por referir que a ... nédo
pretendia fazer uso das negociacdes para discutir créditos laborais. Estes, no
entendimento da ..., sendo devidos serdo pagos nos termos da lei e a sua
contabilizacdo nada tem que ver com o presente processo. Por outro lado, quanto
aos IRCT e aquele que seria, em principio, aplicavel, referiu o Dr. ... ter ja efetuado
tal andlise e ser seu entendimento (CCT entrea ... ea FEPCES e CCT entrea ... e
o SINDEQ e respetivas PE) que nenhumas disposi¢cOes especiais seriam aplicaveis
nesta matéria. Relativamente ao terceiro e Ultimo ponto de ponderacéo
manifestado pelo Dr. ..., afirmou o Dr. ... ter-se tratado de um erro e que a
antiguidade da trabalhadora serd reportada a data de inicio de execucdo de
funcdes (2009), o que alias nem poderia deixar de acontecer. Finalmente, quanto a
guestdo da expressdo utilizada na comunicacdo preliminar para satisfazer os
requisitos legais da indicacdo do momento previsto para a cessa¢cao dos contratos
de trabalho, esclareceu o Dr. ... que se tratou simplesmente da via escolhida para
garantir, por um lado o cumprimento formal da lei no quanto concerne aos
elementos necessarios da comunicacao preliminar, e por outro para deixar em
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aberto a possibilidade das partes chegarem a um entendimento nessa matéria que
seja mais favoravel a ambos, no contexto da desejavel transicao célere e eficaz a
gue ja anteriormente se aludiu. Atendendo ao adiantado da hora, decidiram as
partes suspender a negociagdo, a qual devera ser retomada no proximo dia 16 de
fevereiro as 15 horas....

Segunda reunido

... Aos 16 dias do més de fevereiro de 2012, as 15 horas, teve lugar uma reuniao
da fase de informacdes e negociacdo do despedimento coletivo iniciado pela...,
Lda (adiante "...") no passado dia 26 de janeiro, data da entrega da comunicacéo
preliminar aos trabalhadores abrangidos e também do envio da respetiva copia aos
servicos da Direcdo Geral do Emprego e das Relagbes de Trabalho (adiante
"DGERT").

Estiveram presentes, pela DGERT a Senhora Dra. ..., pela parte da ... (ha
gualidade de gerente) e Dr. ... (na qualidade de advogado e perito) e, pela parte
dos trabalhadores, o Senhor Dr. ... (na qualidade de advogado e perito) e os
trabalhadores ..., ... e ...

A sessdao iniciou-se com a intervencéo da Dr.2 ..., recapitulando os pontos em que
a negociacdo havia sido interrompida, ou seja, ao nivel da discussdo da
compensacao a pagar aos trabalhadores, tendo dado de imediato a palavra ao Dr.
... para que fosse apresentada a posicdo da ... nesta matéria.

Fazendo uso da palavra, o Dr. ... comecou por salientar que os pontos referidos no
final da reunido anterior eram essenciais para a vontade da ... em apresentar uma
compensacao acima do que se encontra previsto na lei: (i) a participacdo e o
contributo dos trabalhadores envolvidos no procedimento no processo de
centralizacdo das operacfes em Madrid durante o periodo de aviso prévio sem
exercicio (em regra) dos direitos que lhes caberiam em cumprimento do disposto
nos artigo 364.° e 365.° do Codigo do Trabalho, (ii) a flexibilizacdo dos momentos
de cessacdo da prestacao efetiva de trabalho, podendo no caso de alguns
trabalhadores tal ocorrer imediatamente com a decisdo final e, quanto a outros,
podendo inclusivamente registar-se o0 seu alargamento para além do periodo de
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aviso prévio até, no maximo, o dia 30 de junho de 2012 e, finalmente (iii) a
aceitacdo deste regime por todos os trabalhadores envolvidos no despedimento.
Com efeito, a racional por detras deste posicionamento da ... so faria sentido num
cenario de aplicacdo conjunta destas condi¢cdes a todos os colaboradores. Dito
isto, foi dada a palavra ao Dr. ... 0o qual concordou com 0S pressupostos de
apresentacao da proposta por parte da ....
A sessdo foi entdo interrompida por 10 minutos, a pedido do Dr. ..., para
preparacao dos elementos da proposta a apresentar.

*
Regressados a mesa de negocia¢cdes, tomou de imediato a palavra o Dr. ..., o qual
apresentou a proposta da ..., hos seguintes moldes:
Referiu que a ... tinha optado por néo fazer deste processo um regateio, mas sim
avancando objetivamente para o que seriam as condi¢cdes que corresponderiam ao
seu esforco maximo em garantir aos trabalhadores envolvidos o melhor tratamento
possivel neste cenario de despedimento. Assim, salientou que era fundamental que
os trabalhadores entendessem a proposta apresentada sendo como final, como
guase final, para que as suas expectativas ndo fossem defraudadas por um
posicionamento que preenche, efetivamente, o melhor posicionamento possivel por
parte da empresa nesta matéria.
Dito isto, o Dr. ... apresentou a proposta da empresa, concretizada do seguinte
modo: (i) pagamento de uma compensacédo por despedimento a cada trabalhador
calculada de acordo com a formula de 1,5 do salario base por cada ano de
antiguidade, calculando-se proporcionalmente em caso de fracdo de ano, (i)
definicdo do prazo de aviso prévio efetivo de cada trabalhador de acordo com o0s
critérios de conveniéncia da ..., (iii) obrigando-se nomeadamente cada trabalhador
ao nao exercicio dos direitos previstos nos artigos 364.° e 365.° do Cddigo do
Trabalho sempre e quando para tal ndo tenha sido alcancado o acordo com a ....
Em caso de incumprimento destas condicfes, a ... efetuara o pagamento da
compensacao nos termos previstos no artigo 366.° do Codigo do Trabalho.
Feita a apresentacao da proposta, foi a sesséo interrompida a pedido da comissao
de trabalhadores.
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*

Retomados os trabalhados, foi dada a palavra ao Dr. ... para comentar a proposta
da....
Comecou por aludir, o Dr. ..., @ manifesta mais-valia da abordagem da empresa
nao transformando este processo num processo de regateio, mas antes indo
diretamente aquela que seria a sua melhor posicdo. Nesse pressuposto, o Dr. ...
prop6s alternativamente e a consideracdo da ... um cendrio alternativo, traduzido
nas seguintes permissas: (i) pagamento de uma compensacdo calculada nos
termos do disposto no artigo 2.° n.° 4 b) do Cddigo de IRS na redacao pré-vigente
a atual, ou seja, antes da entrada em vigor da lei do Orcamento de Estado para
2012. Na pratica trata-se de fazer aplicar o mesmo fator de 1,5 a formula de calculo
da compensacao, sobre o valor médio mensal (com base anual) da retribuicédo e
considerando a fragdo de ano como ano completo para efeitos de antiguidade,
correspondendo essa compensacao ao valor liquido, ou seja, acrescendo-lhe a
parte que cabera aos trabalhadores para efeitos de IRS e Seguranca Social.
A sessdo foi entdo interrompida por 15 minutos para analise da alternativa
apresentada pela comisséo de trabalhadores.

*
Retomada a sessao, foi dada de imediato a palavra ao Dr. ..., o qual afirmou o
seguinte: Que era possivel uma aproximacdo a posi¢do alternativa manifestada
pela comissdo e que nessa medida alterava o modelo de compensacéo
estabelecido no artigo 366.° do Cddigo do Trabalho, sendo que pagaria uma
compensacao iliquida composta pelos seguintes valores:
a) Valor médio mensal iliquido das remuneragfes relativas a um ano (nelas se
compreendendo a retribuicdo base, incluindo o periodo de férias, prémio anual
relativo ao trabalho prestado em 2011,subsidio de férias e de Natal, subsidio de
deslocacdo e subsidio de almoco) aplicando-se-lhes os valores da atualizacéo
salarial para 2012, salvo no que ao prémio anual respeita; b) Aplicacédo do fator 1,5
por cada ano completo de antiguidade; c) A fracdo de ano de antiguidade sera
contabilizada proporcionalmente (de acordo com o mesmo fator) e ndo como ano
completo; d) Valor relativos ao IRS e Seguranca Social a suportar pelos
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trabalhadores em virtude do montante decorrente do enunciado nas alineas
anteriores.
Assim a ..., declarou assumir o compromisso de pagar a cada um dos
trabalhadores abrangidos pelo despedimento coletivo, na data da cessacdo do
respetivo contrato de trabalho, uma compensacao, por essa cessac¢ao, calculada
em conformidade com o acima enunciado. Mais declarou o Dr. ... que para efeitos
de calculo daquela compensacédo, considerar-se-4 como inicio de contagem da
antiguidade da trabalhadora ... a data na qual esta iniciou a sua prestacdo de
atividade a empresa, sob o regime do trabalho temporéario, em 2009. De igual modo
aditou ainda que aquela compensacao nao prejudicara os créditos decorrentes da
cessacao do contrato de trabalho, calculados nos termos legais e respeitantes ao
direito a férias e ao subsidio de Natal, bem como o crédito correspondente a
gratificacdo (prémio) anual vencido no inicio do corrente ano. Dr. ... salientou que a
. assegurara até a cessacao de cada um dos contratos de trabalho, a formacao
profissional dos trabalhadores abrangidos, referente ao ano de 2011, visando
facilitar o seu reingresso no mercado de trabalho, por um periodo equivalente ao
crédito anual de horas para formacao continua e, na medida em que tal crédito ndo
seja satisfeito, procedera ao pagamento do remanescente. A ... procedera, ainda e
a sua custa, a contratacdo de servicos que visem apoiar 0S respetivos
trabalhadores na obtencao de novo emprego — Regime de Outplacement. Reiterou
ainda em nome da ... 0s pressupostos anunciados no inicio desta sessdo,
nomeadamente o de que os trabalhadores abrangidos pelo presente procedimento
assegurariam a sua colaboracdo leal e diligente, até final do periodo de aviso
prévio que vier a ser determinado (nunca para além de 30.06.2012 e sem prejuizo
da ponderacdo de qualquer situacdo pontual, relativa a um novo emprego, que
entretanto surja), tendo em vista a passagem dos assuntos (e, assim, se
salvaguardando a sua continuidade) para a estrutura organizativa localizada em
Madrid e de que a atividade laboral desses trabalhadores, até a cessacdo do
respetivo contrato de trabalho, seria prestada nos termos que tém sido praticados.
Em resposta, a comissao representativa dos trabalhadores abrangidos por este
procedimento declarou, na pessoa do Dr. ..., e em virtude do atras afirmado pela
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..., que embora a posicédo adotada pela empregadora, no sentido da extincdo das
relacdes laborais, ao invés da sua subsisténcia, ainda que parcial, ndo corresponda
a vontade desses trabalhadores: (i) face aos esclarecimentos prestados na reuniao
ocorrida em 13.02.2012, ndo pondo em causa por isso 0s fundamentos
apresentados pela ..., conforma-se com aquela posicao; (ii) reconhece que o atras
declarado pela empregadora, no termo desta fase de informacgdes e negociacao, se
lhe afigura, na medida do possivel, equitativo, consubstanciando uma manifestacéo
do sentido de responsabilidade social da empresa, a qual procurou alcancar um
equilibrio entre a satisfacdo das suas necessidades e a minimizacao dos custos
sociais das medidas que decidiu adotar.

Mais declarou que os pressupostos atras enunciados ndo deixam de constituir
expressdo de um principio de boa fé e de colaboracdo e lealdade que,
reciprocamente, devem encontrar-se subjacentes a qualquer didlogo social, pelo
gue nao pode deixar de manifestar a sua firme convic¢cdo de que 0s mesmos serao
respeitados e observados pelos trabalhadores. Aproveitou para referir, ainda, que
cré que a data de admisséao do trabalhador ... é a de 1 de janeiro de 2003 e ndo 1
de junho do mesmo ano.

Atendendo ao adiantado da hora, foram suspensas as negociagcdes as quais serao

retomadas no proximo dia 1 de marco de 2012 as 10 horas.

3.2 ATA

... Ao 1 dia do més de marco de 2012, as 10 horas, teve lugar uma reunido da fase
de informacbBes e negociacdo do despedimento coletivo iniciado pela ..., Lda
(adiante "...") no passado dia 26 de janeiro, data da entrega da comunicagéo
preliminar aos trabalhadores abrangidos e também do envio da respetiva cépia aos
servicos da Direcdo Geral do Emprego e das Relagbes de Trabalho (adiante
"DGERT").

Estiveram presentes, pela DGERT a Senhora Dra. ..., pela parte da ... (na
gualidade de gerente) e Dr. ... (na qualidade de advogado e perito) e, pela parte
dos trabalhadores, o Senhor Dr. ... (na qualidade de advogado e perito) e o0s
trabalhadores ..., ... e ....
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A sessdo iniciou-se com a intervencéo da Dra. ..., recapitulando os pontos em que
a negociacao havia sido interrompida e, com vista ao encerramento desta fase de
informacBes e negociacdo, pronunciou-se ainda pela regularidade da instrucéo
substantiva e procedimental deste despedimento coletivo, nos termos e para 0s
efeitos do disposto no artigo 362.° do Codigo do Trabalho.

Relativamente a trabalhadora ... e considerando tratar-se de uma trabalhadora
lactante, nos termos do disposto no artigo 63.° do Cddigo do Trabalho, a deciséo
final de despedimento carece de parecer prévio por parte da Comissédo para a
Igualdade no Trabalho e no Emprego (CITE), cabendo a ... nos termos da alinea b)
da norma supra citada promover tal consulta. Finalmente, declarou encerrada a

fase de informacdes e negociacéo.

Il — ENQUADRAMENTO JURIDICO

2.1. A Constituicdo da Republica Portuguesa (CRP) no artigo 67.° sob a epigrafe “
Familia” estabelece:

“(...) 1- A familia, como elemento fundamental da sociedade, tem direito a protecéo

da sociedade e do Estado e a efetivacdo de todas as condicdes que permitam a

realizacdo pessoal dos seus membros(...)".

2.2. O artigo 68.° da CRP sob a epigrafe “Paternidade e maternidade” consagra:
“(...) 1- Os pais e as mées tém direito a protecdo da sociedade e do Estado na
realizagdo da sua insubstituivel acdo em relagéo aos filhos, nomeadamente quanto
a sua educacdo, com garantia de realizacao profissional e de participacdo na vida
civica do pais.
2- A maternidade e a paternidade constituem valores sociais eminentes.
3- As mulheres tém protecéo especial durante a gravidez e apos o parto, tendo as
mulheres trabalhadoras direito a dispensa do trabalho por periodo adequado, sem
perda da retribuicdo ou de quaisquer regalias.(...)".

RUA VIRIATO, N.° 7, 1°, 2° e 3° - 1050-233 LISBOA « TELEFONE: 217 803 700 « FAX: 213 104 661/2 « E-MAIL: cite@cite.gov.pt 26



GUVERNODE | enbonnscosoms COMISSAO PARA A IGUALDADE
;ﬁ PORTUGAL

[ D0 FAAFRCD
|

NO TRABALHO E NO EMPREGO

2.3.

Na sequéncia destes principios o CT na Subseccao IV - Parentalidade estipula no
artigo 63.° sob a epigrafe “ Prote¢cdo em caso de despedimento “
“(...) 1 — O despedimento de trabalhadora gravida, puérpera ou lactante ou de

trabalhador no _gozo de licenca parental carece de parecer prévio da entidade

competente na area da igualdade de oportunidades entre homens e mulheres.(...).
2—-(...)

3 — Para efeitos do numero anterior, 0 empregador deve remeter cdpia do processo
a entidade competente na area da igualdade de oportunidade entre homens e
mulheres:

a)(...)

b) Depois da fase de informacBes e negociacdo prevista no artigo 361.°, no
despedimento coletivo;

c)(...)

4 — A entidade competente deve comunicar o parecer referido no n.° 1 ao
empregador e ao trabalhador, nos 30 dias subsequentes a rececdo do processo,
considerando-se em sentido favoravel ao despedimento quando ndo for emitido
dentro do referido prazo.

5 — Cabe ao empregador provar que solicitou o parecer a que se refere o n.° 1.

6 — Se o parecer for desfavoravel ao despedimento, o empregador s6 o pode
efetuar apds decisdo judicial que reconheca a existéncia de motivo justificativo,
devendo a acéo ser intentada nos 30 dias subsequentes a notificacdo do parecer.

7 — A suspenséo judicial do despedimento s6é ndo é decretada se o parecer for
favoravel ao despedimento e o tribunal considerar que existe probabilidade séria de
verificagédo da justa causa.

8 — Se o despedimento for declarado ilicito, o empregador ndo se pode opor a
reintegracao do trabalhador nos termos do n.° 1 do artigo 392.° e o trabalhador tem
direito, em alternativa a reintegracdo, a indemnizacédo calculada nos termos do n.°
3 do referido artigo.

9 — Constitui contraordenacéo grave a violacao do disposto nos n.os 1 ou 6.(...)"
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2.4,

2.5.

Para implementacdo deste procedimento o Decreto-Lei n.° 124/2010 de 17 de
novembro, que aprova a lei organica da Comisséo para a lgualdade no Trabalho e
no Emprego (CITE) estabelece, no artigo 3.°, sob a epigrafe: “Competéncias
préprias e de assessoria” :

“(...) Compete a CITE, no ambito das suas funcbes proprias e de assessoria:

a) Emitir pareceres em matéria de igualdade e ndo discriminacéo entre mulheres e
homens no trabalho e no emprego, sempre que solicitados pelo servico com
competéncia inspetiva do ministério responsavel pela area laboral, pelo tribunal,
pelos ministérios, pelas associacdes sindicais e de empregadores, pelas
organizacfes da sociedade civil, por qualquer pessoa interessada, ou ainda por
iniciativa propria;

b) Emitir parecer prévio ao despedimento de trabalhadoras gravidas, puérperas e
lactantes, ou de trabalhador no gozo de licenca parental;

€) (...)

O CT no Capitulo VIl “Cessacéo de contrato de trabalho”, Divisédo Il Despedimento
coletivo ( artigos 359.° a 366.°), procede a definicdo e motivacdes legais, no artigo
359.° sob a epigrafe “Nocéo de despedimento coletivo”:

“(...)1 — Considera-se despedimento coletivo a cessacao de contratos de trabalho
promovida pelo empregador e operada simultdnea ou sucessivamente no periodo
de trés meses, abrangendo, pelo menos, dois ou cinco trabalhadores, conforme se
trate, respetivamente, de microempresa ou de pequena empresa, por um lado, ou
de média ou grande empresa, por outro, sempre que aquela ocorréncia se
fundamente em encerramento de uma ou varias sec¢des ou estrutura equivalente
ou reducdo do numero de trabalhadores determinada por motivos de mercado,
estruturais ou tecnoldgicos.

2 — Para efeitos do disposto no numero anterior consideram-se, nomeadamente:

a) Motivos de mercado — reducdo da atividade da empresa provocada pela
diminuicdo previsivel da procura de bens ou servicos ou impossibilidade

superveniente, pratica ou legal, de colocar esses bens ou servicos no mercado;
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b) Motivos estruturais — desequilibrio econémico-financeiro, mudanca de atividade,
reestruturacdo da organizacéo produtiva ou substituicdo de produtos dominantes;

c) Motivos tecnoldgicos — alteracbes nas técnicas ou processos de fabrico,
automatizacao de instrumentos de producgéo, de controlo ou de movimentacéo de
cargas, bem como informatizacdo de servicos ou automatizacdo de meios de

comunicacao.(...)".

E quanto a procedimento, o artigo 360.° do mesmo Cdédigo sob a epigrafe
“Comunicac¢des em caso de despedimento coletivo” vem estabelecer:

“(...) 1 — O empregador que pretenda proceder a um despedimento coletivo
comunica essa intengdo, por escrito, a comissao de trabalhadores ou, na sua falta,
a comisséo intersindical ou as comissdes sindicais da empresa representativas dos
trabalhadores a abranger.

2 — Da comunicacao a que se refere o nUmero anterior devem constar:

a) Os motivos invocados para o despedimento coletivo;

b) O quadro de pessoal, discriminado por setores organizacionais da empresa;

c¢) Os critérios para sele¢do dos trabalhadores a despedir;

d) O numero de trabalhadores a despedir e as categorias profissionais abrangidas;
e) O periodo de tempo no decurso do qual se pretende efetuar o despedimento;

f) O método de célculo de compensacdo a conceder genericamente aos
trabalhadores a despedir, se for caso disso, sem prejuizo da compensacao
estabelecida no artigo 366.° ou em instrumento de regulamentacdo coletiva de
trabalho.

3 — Na falta das entidades referidas no n.° 1, o empregador comunica a intengéo de
proceder ao despedimento, por escrito, a cada um dos trabalhadores que possam
ser abrangidos, os quais podem designar, de entre eles, no prazo de cinco dias
Uteis a contar da rececdo da comunicacdo, uma comissao representativa com o
maximo de trés ou cinco membros consoante o despedimento abranja até cinco ou
mais trabalhadores.

4 — No caso previsto no numero anterior, 0 empregador envia a comissao neste
referida os elementos de informacé&o discriminados no n.° 2.
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2.7.

5 — O empregador, na data em que procede a comunicacao prevista no n.° 1 ou no
namero anterior, envia copia da mesma ao servico do ministério responsavel pela
area laboral com competéncia para o0 acompanhamento e fomento da contratacéo
coletiva.
6- Constitui contraordenacdo grave o despedimento efetuado com violagdo do
disposto nos n.os 1 a 4 e constitui contraordenacéao leve o efetuado com violagéo

do disposto no n.° 5.(...)".

Relativamente a ” InformagfOes e negociacdo em caso de despedimento coletivo”
epigrafe do artigo 361.°:

“(...) 1 — Nos cinco dias posteriores a data do ato previsto nos n°s 1 ou 4 do artigo
anterior, 0 empregador promove uma fase de informacdes e negociagcdo com a
estrutura representativa dos trabalhadores, com vista a um acordo sobre a
dimensao e efeitos das medidas a aplicar e, bem assim, de outras medidas que
reduzam o numero de trabalhadores a despedir, designadamente:

a) Suspenséao de contratos de trabalho;

b) Reduc¢éo de periodos normais de trabalho;

¢) Reconverséo ou reclassificacao profissional;

d) Reforma antecipada ou pré-reforma.

2 — A aplicacdo de medida prevista na alinea a) ou b) do nimero anterior a
trabalhadores abrangidos por procedimento de despedimento coletivo ndo esta
sujeita ao disposto nos artigos 299.° e 300.°

3 — A aplicacédo de medida prevista na alinea c) ou d) do n.° 1 depende de acordo
do trabalhador.

4 — O empregador e a estrutura representativa dos trabalhadores podem fazer-se
assistir cada qual por um perito nas reunifes de negociacao.

5 — Deve ser elaborada ata das reunifes de negociacao, contendo a matéria
acordada, bem como as posi¢cfes divergentes das partes e as opinides, sugestdes
e propostas de cada uma.

6 — Constitui contraordenacao grave o despedimento efetuado com violagéo do
disposto nos n.os 1 ou 3.
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2.8.

2.9.

A “Intervencdo do ministério responsavel pela area laboral” como epigrafe do artigo
362.°do CT preveé:

“(...)1 — O servico competente do ministério responsavel pela area laboral participa
na negociacgao prevista no artigo anterior, com vista a promover a regularidade da
sua instrucdo substantiva e procedimental e a conciliacdo dos interesses das
partes.

2 — O servigo referido no numero anterior, caso exista irregularidade da instru¢éo
substantiva e procedimental, deve advertir o empregador e, se a mesma persistir,
deve fazer constar essa menc¢ao da ata das reunides de negociacéao.

3 — A pedido de qualquer das partes ou por iniciativa do servi¢o referido no nimero
anterior, 0s servicos regionais do emprego e da formacdo profissional e da
seguranca social indicam as medidas a aplicar, nas respetivas areas, de acordo
com o enquadramento legal das solu¢cfes que sejam adotadas.

4 — Constitui contraordenacdo leve o impedimento a participacdo do servico

competente na negociacao referida non.® 1.(...)".

Compulsadas as normas legais enquadradoras do pedido agora formulado e da
analise do processo, nomeadamente a motivacdo do despedimento que se podera
subsumir... a continua pressao promovida pela atual conjuntura de crise econémica,
bem como o abrandamento significativo no mercado de implantes ortopédicos ...
exige um reposicionamento da Entidade Empregadora num quadro organizacional
sustentavel e competitivo, que salvaguarde a manutencéo da ... em atividade, e o
seu desenvolvimento a longo prazo e a otimizagao dos seus resultados, garantindo-
se assim de igual modo os demais postos de trabalho ... , muito embora tenha que
proceder a deslocalizacdo de servicos para Madrid, afigurando-se-nos que foram
seguidos os normativos legais sobre a matéria, ndo se detetando a pratica de
discriminacdo em funcdo da maternidade, por parte da entidade empregadora, a
gual nunca foi suscitada em sede negocial, tendo-se logrado obter acordo com

todos os trabalhadores aderindo a proposta encontrada nesta sede.
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Il — CONCLUSAO

3.1. Face ao exposto, a CITE ndo se opde a inclusdo no despedimento coletivo da

trabalhadora lactante ..., promovido pela ..., |da .

APROVADO POR UNANIMIDADE DOS MEMBROS PRESENTES NA REUNIAO DA
CITE DE 29 DE MARCO DE 2012

RUA VIRIATO, N.° 7, 1°, 2° e 3° - 1050-233 LISBOA « TELEFONE: 217 803 700 « FAX: 213 104 661/2 « E-MAIL: cite@cite.gov.pt 32



