MINIS:I'ERIO DO TRABALHO E DA SOLIDARIEDADE SOCIAL
COMISSAO PARA A IGUALDADE NO TRABALHO E NO EMPREGO

PARECER N.° 84/CITE/2011

Assunto: Parecer prévio ao despedimento de trabalhadoras gravida, puérpera e

trabalhador no gozo de licenca parental, incluidos em processo de
despedimento colectivo, nos termos do n.° 1 e da alinea b) do n.° 3 do
artigo 63.° do Cddigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.° 7/2009, de 12 de
Fevereiro

Processos n.°® 360 — 361 — 382 — DGPH-C/2011

| - OBJECTO

1.1

1.2.

1.3.

Em 20.04.2011, a CITE recebeu da Sociedade de Advogados, ... em
representacdo da ..., Ld?, cépia de um processo de despedimento colectivo,
que inclui a Trabalhadora gravida ..., titular da categoria profissional de
Secretaria de Direccdo, a Trabalhadora puérpera ..., titular da categoria
profissional de Delegada de Informacdo Médica, e o Trabalhador no gozo de
licenca parental ..., titular da categoria profissional de Gestor do Produto,
para efeitos de emissao de parecer prévio, nos termos do disposto non.° 1 e
da alinea b) do n.° 3 do artigo 63.° do Cédigo do Trabalho, aprovado pela Lei
n.° 7/2009, de 12 de Fevereiro.

Na carta enviada a Comissao de Trabalhadores, em 05.04.2011, a empresa
refere, nomeadamente, o seguinte, sobre os fundamentos do presente

despedimento colectivo:

“Em cumprimento do disposto no artigo 360° n.°1, do Cdédigo do Trabalho,
comunicamos ser inteng¢do da ..., Lda. (adiante designada abreviadamente
"...") proceder a um despedimento colectivo englobando 111 trabalhadores”.

RUA VIRIATO, N.° 7, 1°, 2° e 3° - 1050-233 LISBOA « TELEFONE: 217803700 * FAX: 217960332 / 217801203 « E-MAIL: cite@cite.gov.pt



1.4

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

MINISNTERIO DO TRABALHO E DA SOLIDARIEDADE SOCIAL
COMISSAO PARA A IGUALDADE NO TRABALHO E NO EMPREGO

“A ... tem vindo a deparar-se com uma enorme concorréncia por parte das
demais farmacéuticas existentes no mercado, quer nacional, quer
internacional e ainda, com dificuldades econdmicas, particularmente, em
consequéncia do surgimento de novas medicamentos genéricos e da reducao
dos precos dos medicamentos imposta pelo governo portugués, ndo obstante

os esforcos desenvolvidos pela empresa nos ultimos anos”.

“Com efeito, € do conhecimento publico que a industria farmacéutica em
Portugal tem vindo a sofrer sucessivas restricdes econémicas, por via das
varias medidas legislativas promovidas pelo governo, que impuseram, entre
outros, precos de referéncia nos medicamentos, restricio aos promotores na
area da saude ao acesso a instituicdes de saude e o crescente incentivo a

criacao de varias empresas de genéricos”.

“Ora, em face das referidas circunstancias, que se tém vindo a verificar ao
longo dos ultimos anos, de forma constante e agravada, a ... vé-se forcada a
tomar medidas e a proceder a alteracdes estruturais, com vista a assegurar a
sua viabilidade futura, as quais, inevitavelmente, terdo de atingir as diversas

divisdes e areas de negocio da empresa”.

“Neste contexto, de dificuldades varias de natureza econémica, de mercado e
estruturais melhor detalhadas no Anexo | & presente comunicacdo, a empresa
necessita empreender um conjunto de alteragbes e reajustamentos, a fim de
preservar a sua competitividade e, em ultima instancia, a sua viabilidade
econdmica, vendo-se, pois, forcada a iniciar um procedimento com vista a

reducao dos seus efectivos”.

“A ... ird proceder a notificacdo da DGERT, em cumprimento da obrigacéo

legal”.
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Relativamente a descricdo dos Motivos Invocados para o Despedimento
Colectivo - Motivos Econdémicos, de Mercado e Estruturais, alega a entidade

que existe um novo paradigma de mercado.

Menciona que “as modificacdes legislativas referidas, bem como a introducao
dos genéricos de forma consistente e com tendéncia dominante no mercado
farmacéutico, determinaram a necessidade premente de uma reestruturagao

do modelo de negdcio existente”.

“Com efeito, as decisfes no tocante a compra de medicamentos deixam de
estar apenas na esfera dos médicos e passam agora também para o0s
doentes e farmacéuticos, sendo necessario reajustar as estratégias, quer de

vendas, quer promocional, em conformidade”.

“Na actual conjuntura, e atentas as razbes acima referidas, em particular,
relacionadas com o crescimento do mercado dos genéricos e com as medidas
legislativas impostas ao sector, verifica-se ndo s6 uma generalizada reducao
de investimento por parte do Estado, o que determina uma drastica reducéo
da procura dos produtos comercializados pela ..., e um decréscimo
significativo nas margens de venda dos produtos da empresa”.

“Ora, feitas as necessarias analise e avaliacbes, concluiu-se pela
necessidade e conveniéncia de implementar as seguintes alteracbes de
estrutura, a fim de adequar as respectivas areas e departamentos aos actuais
niveis de actividade:

— Alteracdo do portfolio promovido actualmente para produtos, por um lado

dirigidos as especialidades médicas e, por outro, mais diversificados;
- Adaptacdo da alocacdo de recursos ao potencial de crescimento do

negocio, retirando recursos de algumas areas do SNC (excepto

Copaxone®), focando a promocdo nos Especialistas, CHC/OTX e GX,
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desenvolvendo a area da Diabetes e preparando o lancamento de novos

produtos na area da Oncologia e o langcamento Zentiva,

— Diminuir o numero de delegados de informacédo médica, tendo em conta a

guebra acentuada das vendas e de produtos a serem promovidos;

— Tornar mais leve a estrutura de direc¢do, reduzindo linhas intermédias de

reporte;

- Reduzir as funcbes de suporte administrativo para o nivel estritamente

essencial, aligeirando também deste modo a estrutura de custos fixos;

— Aproveitar as sinergias do grupo, utilizando os recursos ja disponiveis em
Espanha e em Franca para apoio a estrutura portuguesa, eliminando a

duplicacao de tarefas”.

“Em face do exposto, e atentas as evidentes razbes economicas, de mercado
e estruturais supra mencionadas, a ... necessita reduzir e ajustar o seu

guadro de pessoal, nos moldes acima aludidos”.

“As perspectivas para o sector farmacéutico em 2011 e para 0S anos
subsequentes, atentos os indicadores econdémicos e de mercado disponiveis,
nao permitem concluir no sentido da inversdo da situacao supra identificada.
Acresce que esta conjuntura é agravada pela circunstancia de a ... sofrer
uma forte concorréncia de outras empresas, muitas das quais com
organizacdes e estruturas de custos mais reduzidas e, por essa razdo, com
maior capacidade para reduzir precos ou oferecer condigcbes comerciais mais
agressivas, implicando, consequentemente, uma procura constante de
optimizacao, incluindo no tocante as despesas com pessoal, que constituem

um dos elementos mais significativos em termos de custos”.
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“Em face de todo o exposto, e para evitar situacdes limite de desequilibrio
financeiro, a ..., a exemplo das demais empresas do sector, vé-se obrigada a
manter-se permanentemente atenta as vicissitudes do mercado e a privilegiar
uma organizacao flexivel e polivalente, e sobretudo, com custos de estrutura
reduzidos e optimizados, para responder as constantes variacdes e
exigéncias do mercado, nacionais e globais, bem como para manter a

empresa competitiva e assegurar a sua viabilidade”.

“O despedimento colectivo ora iniciado tem, assim, por fundamento motivos

econdmicos, de mercado e estruturais”.

Relativamente aos critérios objectivos que servem de base a seleccdo dos
trabalhadores a incluir no despedimento, alega a ... que “procedeu a
avaliacdo das necessidades que prevé vir a ter no futuro proximo, em funcéo
da projectada reorganizacao da sua estrutura, de modo a conseguir atingir os

objectivos propostos, designadamente de natureza econémica e estrutural”.

“De tal avaliacdo, e de molde a conseguir obter a estrutura mais leve e
dedicada que se pretende afinal, resultou a necessidade de reduzir pessoal,
tendo sido inicialmente prevista uma reducdo de cerca de 140 pessoas, de

forma transversal a toda a empresa, afectando varias areas e divisdes”.

“Embora a empresa se veja forgada a reduzir em cerca de 40% o0 seu quadro
de pessoal, devendo a nova estrutura ser bastante mais leve, e reduzida ao
minimo, quer em termos de equipas de vendas, quer em termos de funcdes
administrativas e de suporte, foi possivel, na sequéncia dos diversos esforcos
levados a cabo pela empresa, recuperar alguns dos postos que inicialmente
se previa ter de extinguir, tendo-se conseguido reduzir tal nUmero para 111”".

“Na seleccao dos trabalhadores a afectar pelo presente despedimento, e de

modo a poupar 0 maior numero de postos de trabalho possivel, foram tidos

RUA VIRIATO, N.2 7, 1°, 2° e 3° - 1050-233 LISBOA « TELEFONE: 217803700 * FAX: 217960332 / 217801203 « E-MAIL: cite@cite.gov.pt



1.22.

1.23.

1.24.

1.25.

1.26.

MINISNTERIO DO TRABALHO E DA SOLIDARIEDADE SOCIAL
COMISSAO PARA A IGUALDADE NO TRABALHO E NO EMPREGO

em conta, num primeiro momento, aqueles que transmitiram a empresa que,

por diversas razdes, pretendiam sair”.

“Quanto aos demais, e tendo em conta a projectada reducdo da estrutura
actual, os colaboradores que se mantiverem na empresa, sendo bastante
menos, terdo necessariamente de assegurar individualmente um maior
namero de tarefas, pelo que a empresa privilegiou uma maior polivaléncia,
que geralmente se encontra associada a uma maior escolaridade e

habilitacéo literaria/académica”.

“A empresa procedeu igualmente a uma avaliacdo (assessment) realizada por
uma entidade independente, de modo a assegurar uma maior justica e
transparéncia no processo de seleccédo, tendo determinado antecipadamente
uma série de caracteristicas (denominadas competéncias LEAD), a que

deveréo corresponder os trabalhadores a manter na empresa’.

“Os resultados de tal avaliacdo foram ainda devidamente ponderados pelas
chefias respectivas, tendo em conta as especificidades de cada departamento
em concreto, o que forneceu elementos adicionais essenciais para a
determinacdo dos trabalhadores que deverdo ser incluidos no presente

despedimento colectivo”.

“Relativamente as forcas de vendas em concreto, para além dos critérios
acima enunciados, foi ainda tido em conta o perfil comercial de cada pessoa
e, ha medida do possivel, a empresa tentou ndo deslocalizar pessoas da sua
residéncia habitual e/ou da area geografica que lhes esta actualmente

atribuida”.

“Atendendo a reducado drastica do numero de assistentes / secretarias de
direccao, e ao facto de as que se vierem a manter na nova estrutura terem de

assegurar a assisténcia a varios departamentos simultaneamente, esta
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categoria profissional foi avaliada de modo transversal e independentemente

do departamento que integra actualmente”.

A empresa junta o quadro de pessoal existente, o qual conta com 275
trabalhadores, abrangendo o presente despedimento colectivo um total de
111 trabalhadores dos quais 59 Delegados de Informacdo Médica, 18 Chefes
de Seccéo; 9 Chefes de Servicos; 5 Técnicos Especialistas; 8 Secretarias de
Direccdo; 7 Técnicos Administrativos; 2 Gestor do Produto; 3 Auxiliares de

Servicos Gerais.

Nas duas reunides de informacdes e negociagdo em que participaram 0
representante do Ministério do Trabalho e da Solidariedade Social, os
representantes da empresa e a comissao representativa dos trabalhadores a
despedir, foi obtido um acordo de cessacdo dos contratos de trabalho desses
trabalhadores, em que ficaram definidas as respectivas condicoes,
nomeadamente, a que diz respeito a compensacao a pagar pela empresa aos
referidos trabalhadores, tendo sido transmitido & Comisséo de Trabalhadores
que a empresa “aceita a proposta da comissdo de trabalhadores de
pagamento da importancia adicional equivalente a 0, 2 meses de retribuicao
média, por cada ano de antiguidade, entendendo-a como uma medida social

adicional aplicavel transversalmente a todos os trabalhadores”.

“A empresa reiterou que a aprovacdo deste valor adicional, embora
representando um esfor¢o adicional, tem como objectivo permitir a célere e

eficaz concluséo das negociacdes”.

Il — ENQUADRAMENTO JURIDICO

2.1.

A Constituicio da Republica Portuguesa reconhece as mulheres
trabalhadoras o direito a especial protec¢cédo durante a gravidez e ap0s o parto,
incluindo a dispensa do trabalho por periodo adequado, sem perda de
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retribuicdo ou de quaisquer regalias.*
Como corolario deste principio, o artigo 63.° do Cédigo do Trabalho determina
uma especial proteccdo no despedimento.

E jurisprudéncia uniforme do Tribunal de Justica das Comunidades Europeias®
que o despedimento de uma trabalhadora por motivo de maternidade constitui
uma discriminacgédo directa em razao do sexo, proibida nos termos da alinea c)
do n.° 1 do artigo 14.° da Directiva 2006/54/CE do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 5 de Julho de 2006, relativa a aplicacdo do principio da
igualdade de oportunidades e igualdade de tratamento entre homens e

mulheres em dominios ligados ao emprego e a actividade profissional
(reformulacéo).

Nos termos da lei (artigo 63.° do Cédigo do Trabalho), o despedimento de
trabalhadora gravida, puérpera ou lactante carece de parecer prévio da
entidade competente na area da igualdade de oportunidades entre homens e

mulheres.

A CITE, por for¢a da alinea b) do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 124/2010, de 17
de Novembro, é a entidade com competéncia para emitir o parecer.

Nos termos do artigo 359.° do novo Codigo do Trabalho:

“l — Considera-se despedimento colectivo a cessagdo de contratos de
trabalho promovida pelo empregador e operada simultdnea ou
sucessivamente no periodo de trés meses, abrangendo, pelo menos, dois ou
cinco trabalhadores, conforme se trate, respectivamente, de microempresa ou
de pequena empresa, por um lado, ou de média ou grande empresa, por
outro, sempre que aquela ocorréncia se fundamente em encerramento de

uma ou varias secc¢des ou estrutura equivalente ou reducdo do numero de

1 Artigo 68.°, n.° 3 da Constituicéo da Republica Portuguesa.
% Ver, entre outros, os Acérddos proferidos nos processos C-179/88, C-421/92, C-32/93, C-207/98 e
C-109/00).
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trabalhadores determinada por motivos de mercado, estruturais ou
tecnoldgicos.

2— Para efeitos do disposto no numero anterior consideram-se,
nomeadamente:

a) Motivos de mercado — reducdo da actividade da empresa provocada pela
diminuicdo previsivel da procura de bens ou servicos ou impossibilidade
superveniente, pratica ou legal, de colocar esses bens ou servicos no
mercado;

b) Motivos estruturais — desequilibrio econémico-financeiro, mudanca de
actividade, reestruturagdo da organizacdo produtiva ou substituicdo de
produtos dominantes;

c) Motivos tecnoldgicos — alteragBes nas técnicas ou processos de fabrico,
automatizacdo de instrumentos de producdo, de controlo ou de
movimentacdo de cargas, bem como informatizacdo de servicos ou

automatizagéo de meios de comunicagao”.

Em conformidade com o artigo 360.° do referido Cédigo:

“l — O empregador que pretenda proceder a um despedimento colectivo
comunica essa intencao, por escrito, a comissao de trabalhadores ou, na sua
falta, a comissédo intersindical ou as comissdes sindicais da empresa
representativas dos trabalhadores a abranger.

2 — Da comunicacdo a que se refere o niumero anterior devem constar:
a) Os motivos invocados para o despedimento colectivo;

b) O quadro de pessoal, discriminado por sectores organizacionais da
empresa,

c) Os critérios para seleccéo dos trabalhadores a despedir;

d) O numero de trabalhadores a despedir e as categorias profissionais
abrangidas;

e) O periodo de tempo no decurso do qual se pretende efectuar o
despedimento;

f) O método de calculo de compensacdo a conceder genericamente aos
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trabalhadores a despedir, se for caso disso, sem prejuizo da compensacao
estabelecida no artigo 366.° ou em instrumento de regulamentacéo colectiva
de trabalho.

3 — Na falta das entidades referidas no n.° 1, o empregador comunica a
intencdo de proceder ao despedimento, por escrito, a cada um dos
trabalhadores que possam ser abrangidos, os quais podem designar, de entre
eles, no prazo de cinco dias Uteis a contar da recepcdo da comunicag¢ao, uma
comissao representativa com o maximo de trés ou cinco membros consoante
o despedimento abranja até cinco ou mais trabalhadores.

4 — No caso previsto no namero anterior, 0 empregador envia a comissao
neste referida os elementos de informagéao discriminados no n.° 2.

5 — O empregador, na data em que procede a comunicacdo prevista no n.° 1
OU nO numero anterior, envia copia da mesma ao servico do ministério
responsavel pela area laboral com competéncia para 0 acompanhamento e

fomento da contratacao colectiva”.

Os 111 trabalhadores a despedir designaram uma comissao representativa,

gue participou nas duas reunides de informacdes e negociacao.

A Empresa apresentou os fundamentos do despedimento, consubstanciados
em motivos economicos, de mercado e estruturais, indicou o numero de
trabalhadores a despedir e as categorias profissionais abrangidas e
apresentou o quadro de pessoal discriminado por sectores organizacionais da
empresa, bem como os critérios de selec¢do dos trabalhadores a despedir.

As trabalhadoras gravida, puérpera e o trabalhador no gozo de licenca
parental, objecto do presente parecer, nao referiram, nomeadamente, através
da respectiva comissao representativa, qualquer tipo de discriminacao de que
estivessem a ser alvo por parte da empresa, nem puseram em causa 0S
critérios de seleccdo, que as/o incluiram no processo de despedimento

colectivo sub judice.
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2.10. AplGs duas reunibes de informacdes e negociacdo, 0s representantes da
empresa e a comissao representativa dos trabalhadores a despedir chegaram
a um acordo de cessacdo dos respectivos contratos de trabalho, em que
ficaram definidas as respectivas condicdes, nomeadamente, a que diz

respeito a compensacao a pagar pela empresa aos referidos trabalhadores.

2.11. Da analise do processo, ndo se vislumbram indicios de discriminacao por
motivos de parentalidade na inclusdo das referidas trabalhadoras gravida,
puérpera e do trabalhador no gozo de licenca parental no presente processo

de despedimento colectivo.

Il — CONCLUSAO

3.1. Face ao exposto, a CITE nao se opbe a inclusdo no despedimento colectivo,
promovido pela ..., LDA da trabalhadora gravida ..., da trabalhadora puérpera

... € do trabalhador no gozo de licenca parental ...

APROVADO POR UNANIMIDADE DOS MEMBROS PRESENTES NA REUNIAO
DA CITE DE 13 DE MAIO DE 2011
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