PARECER N.° 30/CITE/2010

Assunto: Parecer prévio nos termos do n.° 1 e da alinea b) do n.° 3 do artigo

63.° do Cédigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.° 7/2009, de 12 de
Fevereiro
Processo n.° 100 — DG-C/2010

| - OBJECTO

1.1.

1.2.

Em 10 de Fevereiro de 2010, a CITE recebeu da ..., S.A., copia de um
processo de despedimento colectivo de 113 trabalhadores, abrangendo
a trabalhadora gravida ..., para efeitos da emissdo de parecer prévio,
nos termos do disposto no n.° 1 e na alinea b) do n.° 3 do artigo 63.° do
Caodigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.° 7/2009, de 12 de Fevereiro.

A entidade empregadora comunicou a Comissdo Unitaria de

Trabalhadores (CUT), em 7 de Janeiro de 2010, a intencdo de proceder

ao despedimento colectivo, de acordo com o previsto nos n.°° 1 a 3 do

artigo 360.° do Cdédigo do Trabalho. A referida comunicacdo contém o0s

seguintes anexos:

— Descrigcao dos motivos invocados para o despedimento (Anexo I);

- Indicacdo dos critérios que servem de base para a seleccdo dos
trabalhadores a despedir (Anexo |);

- Indicacdo do numero de trabalhadores a despedir e das categorias
profissionais abrangidas (Anexo );

- Indicacdo do periodo de tempo, no decurso do qual se pretende
efectuar o despedimento (Anexo |);

- Indicacdo de compensacfes genéricas, para além da indemnizagéo
referida no n.° 1 do artigo 366.° do Cédigo do Trabalho (Anexo I);

- Quadro de pessoal, discriminado por sectores organizacionais da

empresa (Anexo ).



1.3.

Em 11 de Fevereiro de 2010, foi remetida comunicacao da deciséo de
despedimento colectivo a trabalhadora gravida, nos termos seguintes:
Vimos, nos termos do disposto no artigo 363.°, n.° 1 do Cddigo do
trabalho, comunicar-lhe a decisdo do seu despedimento, no ambito do
procedimento de despedimento colectivo cuja fundamentacéo consta do
documento em anexo (Anexo I) e que constitui parte integrante desta
deciséo, dando-se aqui por integralmente reproduzido.

O motivo do seu despedimento prende-se, concretamente, com a
reducdo da actividade da empresa provocada pela diminuigcdo actual e
previsivel da procura de bens e servicos e a reestruturagdo da
organizacdo produtiva, que tornam desnecessaria a existéncia, no
guadro da empresa, de seis profissionais que desempenham as funcdes
de guarda vestiarios, funcdes por si exercidas.

Com efeito, e como decorre de uma sintese dos principais fundamentos
constantes do capitulo Ill.L da fundamentacdo em anexo (que aqui se da
por integralmente reproduzida):

A empresa decidiu deixar de assegurar a actividade de apoio ao
bengaleiro, com a consequente extingdo de todos os postos de trabalho
de guarda vestiario, passando tal actividade a ser assegurada por uma
empresa externa.

Na verdade, cumpre notar que, como exaustivamente exposto em
anteriores capitulos da fundamentacdo (vide dados constantes dos
capitulos 11LA e 11l.B da fundamentacdo em anexo (que aqui se da por
integralmente reproduzida), tem-se vindo a verificar uma acentuada
reducao na afluéncia de jogadores ao ..., em especial desde 2005 a esta
parte.

Outrossim, o numero de eventos promovido pelo ... tem vindo
igualmente a diminuir de forma significativa, nomeadamente ao nivel dos
espectaculos, sendo certo que nao foram promovidas quaisquer galas ou
concertos de Verdo em 2009, quando nos anos anteriores houve sempre

2/3 galas por ano e cerca de 12 concertos de Verao.



A conjugacgao destes factores contribuiu para uma significativa reducao
do numero de entradas no ... e, consequentemente, da procura dos
servicos de bengaleiro.

Face a este contexto, e atendendo a natureza acentuadamente
esporadica e intermitente, entendeu a Empresa ndo se justificar a
manutencdo dos dois balcdes de bengaleiro (localizados na porta
principal e na porta norte) em permanente funcionamento, bem como a
actual afectacdo de recursos humanos do quadro a essa actividade,
levando-a a reequacionar formas mais adequadas e eficientes de
assegurar o servico na recolha e entrega aos clientes dos seus objectos
pessoais.

A Empresa decidiu, assim, a semelhanca, alias, do que sucede no ...,
externalizar, a partir do més de Abril, essa actividade a entidade que ira
explorar a tabacaria, devendo, para o efeito, ser realizadas pequenas
obras de adaptacdo nos actuais bengaleiros por forma a acolher, num
espaco adjacente, a actividade de tabacaria (venda de revistas, tabaco,
jornais...) e o servico de recolha e entrega aos clientes dos seus
objectos pessoais.

Assim, a entidade concessionaria da actividade de tabacaria ira
igualmente assegurar a actividade de recolha e entrega aos clientes do
casino dos seus objectos pessoais, devendo, para o efeito, contratar os
meios técnicos e humanos que considerar adequados para tal fim.

Do exposto decorre que na futura organizagcdo produtiva da empresa
tornar-se-4 desnecessaria a prestacdo laboral dos actuais 6
trabalhadores que exercem fun¢des de guarda vestiario.

E principalmente com base nestes fundamentos, constantes do capitulo
lll.L da fundamentacdo e ai objecto de maior desenvolvimento, que a
Empresa decidiu proceder a extincdo de todos os postos de trabalho
afectos ao servico de bengaleiro do ..., dai resultando a desnecessidade
do seu contrato de trabalho.

A cessacao do seu contrato de trabalho ocorrerd no proximo dia 13 de
Abril de 2010, ficando, porém, a sua eficacia sujeita ao parecer prévio da
CITE favoravel ao despedimento, nos termos do disposto no art. 63.° do
Caddigo do Trabalho.



1.4

Nos termos do art. 241.°, n.° 5, do Cddigo do Trabalho e da Clausula
56.2, n.° 4, do AE, fica V.Exa, a partir de 1 de Abril de 2010 em gozo dos
dias de férias vencidos, até a sua completa regularizacdo e,
subsequentemente, dispensada de comparecer ao servico, nos termos
do artigo 363.°, n.° 4, do Cédigo do Trabalho. A remuneracgdo integral
corresponde aos meses de aviso prévio ser-lhe-4 paga no final de cada
més, nos termos habituais.
Com vista a colocar a sua disposi¢cdo a compensacao legal prevista nos
n.° 1 e 2 do artigo 366.° do Cdodigo do Trabalho, no valor de € 6. 726,35,
a Empresa deu nesta data instrucbes para se proceder a transferéncia
bancaria do respectivo valor.
Com vista a colocara também a sua disposicdo, juntamente com o
processamento relativo ao més de Marco de 2010, através de
transferéncia bancéaria, os créditos salariais vencidos ou exigiveis em
virtude da cessacao do contrato de trabalho, calculados por referéncia a
data de 13 de Abril de 2010, que se discriminam do seguinte modo:
a) Proporcionais de férias, subsidio de férias e subsidio de Natal, no
valor iliquido de €914,67;
b) Outros créditos laborais ja registados no valor de €815,96.
Cabera referir que, nos termos do Plano de Apoio (Anexo Il)
anunciado pela Empresa no dia 7 de Janeiro e do alargamento a que
este foi sujeito em sede de negociacdes no Ministério do trabalho
(Anexo Ill) na eventualidade de aceitar as condigcbes naquele
previstas, sera ainda paga uma compensacao adicional que, no seu

caso, sera no valor de € 9.828,61.

O Anexo | refere, no ponto A. I. Fundamentagé&o / Introducéo, o seguinte:
O presente despedimento colectivo, que se traduzira na cessacao de
113 contratos de trabalho e que abrange, em maior ou menor grau,
diversos sectores/areas do ... e dos Servicos Partilhados da Empresa,
tem por fundamento uma reducdo de pessoal assente em motivos
estruturais, tecnologicos e de mercado, nos termos previstos no art.
359.° do Cadigo do Trabalho.



Atendendo a abrangéncia do presente despedimento e a forma como a
Empresa se encontra organizada (dois ... e Servicos Partilhados), por
uma questao metodologica, na andlise de cada sector/area afectado pela
reducao de pessoal, serdo apresentados (1) os motivos aplicaveis; (2) a
reducdo do numero de postos de trabalho; (3) os critérios de seleccao
utilizados para despedir os trabalhadores excedentarios e a respectiva
identificacao.

Nos capitulos seguintes, com vista a enquadrar a decisdo da Empresa,
proceder-se-a a analise e enquadramento econdmico/empresarial e
organizacional (2) andlise de cada sector/area objecto de reducdo de

pessoal.

1.4.1. No que respeita ao ponto A.ll. Fundamentacdo / Enquadramento
Econdmico/ Empresarial e Organizacional a Empresa refere,
nomeadamente o seguinte:

1. O Jogo.

A ..., S.A. é uma sociedade comercial sob a forma anénima cujo objecto
social consiste na exploracédo de jogos de fortuna ou azar nos locais
permitidos por lei e atraves dos meios, formas e condi¢Bes ai previstos,
com todos os direitos e obrigacdes estabelecidos na legislacdo aplicavel.
Em complemento do seu objecto principal, a sociedade pode ainda
explorar os ramos de turismo, hotelaria, restauracédo e animagéo, bem
como prestar servicos de consultoria nessas areas de actividade. Nesse
ambito e de forma autorizada pelo estado Portugués a ... é
concessionaria do exclusivo de exploracdo de jogo de fortuna e Zona
Permanente do ..., detendo e explorando o ... desde 2001* e o ..., desde
2006, terminando a concessdo em ambos os casos a 31 de Dezembro
de 2020.

Decorre do referido dos paragrafos antecedentes que, na eventualidade

de n&o ser renegociada a prorrogacao do contrato de concesséo ou de

! A Sociedade ..., S.A. foi constituida em 26/07/2001, e sucedeu na exploracdo da area de jogo
do ... e portanto do ..., a ..., S.A., hoje denominada ..., S.A., por transferéncia da posicédo
contratual no contrato de concesséo de exploragéo, autorizada pela Resolucdo do Conselho de
Ministros n.° 115/99, de 22 de Julho (DR Il Série, de 9-8-1999), formalizada por contrato cuja
minuta foi aprovada por Despacho do Sr. Ministro da Economia, de 19 de Abril de 2001.



nao lhe ser atribuida uma nova concessdo por concurso publico, a
actividade da Empresa se tornara objectivamente impossivel o que,
obviamente, ndo corresponde ao desejo dos Accionistas, da
Administracdo e dos Trabalhadores da Empresa.

Por forma a evitar esse resultado sera necessario dotar a empresa de
robustez econdmica e financeira que a torne capaz de, na altura propria,
poder competir com eventuais concorrentes ou encarar a hipotese, se
ela se colocar, de vir a renovar a concessao, o que exige a afectacdo de
grandes recursos econdmicos no pagamento de contrapartidas ao
Estado?, quer iniciais, quer anuais.

O recurso a banca para proceder ao financiamento de tais operacoes,
hipoteticamente sempre possivel, depende no entanto de a Empresa, no
momento presente e no futuro ser capaz de honrar 0s compromissos ja
assumidos e de apresentar perante 0os potenciais financiadores um racio
de solvabilidade que lhes permita manterem nela a sua confianca.

2. Situacéo financeira actual

Actualmente, fruto sobretudo dos investimentos feitos com a
renegociacdo, em 2001, da concesséao de jogo do ..., bem como com a
construgéo e inauguragédo de um novo ..., e com as obras de renovagéo
e ampliacdo do ..., a Empresa encontra-se endividada perante a Banca
em montante que ultrapassa largamente os cem milhdes de euros®, o
gue do ponto de vista da banca das perspectivas reais de negocio do
jogo a obriga, para poder cumprir 0S seus compromissos contratuais, a
libertar cerca de dez milhdes de euros por ano, exclusivamente para
amortizar divida, sendo certo que o resultado de 2009 dificilmente
permitira libertar verbas para esse fim, tal como ocorreu em 2008.
Acresce que no ano de 2009 a evolugdo das receitas de jogo na

Empresa, (...) tem vindo a diminuir de forma acentuada, registando esta

2 Ex: Com a celebragdo em 14-12-2001 do contrato de concessdo da exploracdo de jogos de
fortuna ou azar na zona de jogo permanente do ... (DR Il Série, n.° 27, de 1-2-2002), a
concessionaria ... S.A. obrigou-se a pagar, e pagou, uma contrapartida inicial de 98761.983,62
Euros, a precos de 31 de Dezembro de 2000 e paga anualmente uma contrapartida
correspondente a 50% das receitas brutas dos jogos explorados no ... (Decreto-Lei n.°
15/2003, de 30 de Janeiro e aditamento contratual DR 11l Série n.° 257, de 6-11-2003).

® Cerca de € 116.280.000,00, em 31 de Dezembro de 2009.



em 31 de Dezembro, uma queda acumulada de 9,72%, no somatorio dos
2 casinos.

No ... a queda de receitas de jogo foi de 11,81% em 2009. Esta queda
foi superior em 100% a queda de receitas verificada em 2008 a qual ja
reflectia a crise econdmica nacional e internacional sentida no ultimo
semestre daquele ano.

Em particular no sector das maquinas automaticas do ... as receitas
cairam 11,00% no ano de 2009, quando comparadas com as receitas de
2008. Importa a este propdsito mencionar ainda que no ..., as receitas
de jogo de maquinas representam 81,6% das receitas totais do jogo
deste ..., (...).

Por seu lado, as receitas dos Jogos bancados no ... registaram no ano
de 2009 uma queda de 11,94%, sendo certo que neste casino 0 peso
desta receita em relacéo a facturagéo global do jogo € de 18,4%, (...).
Também importa referir, por ndo ser despiciendo, que no ..., as receitas
totais de ... quando comparados os valores de Novembro de 2009 com
més homologo de 2008, diminuiram cerca de 25.2%, (...).

Na previsdo de evolugéo futura ndo se vislumbram grandes melhorias ou
possibilidades de aumento das receitas designadamente para fazer face
a aludida necessidade de amortizac&o. Por outro lado, também € certo
gque a ... tera que manter o cumprimento das suas obrigacdes
contratuais e designadamente o pagamento de elevadissimos impostos
sobre a receita bruta recolhida nos ... que explora.

Importa salientar que a empresa integra o Grupo ... que € o Unico grupo
concessionario de ... em Portugal que paga a tributacdo maxima nos
seus 3 ..., cerca de 62% sobre as receitas brutas, entre as
contrapartidas anuais e a amortizagdo da contrapartida inicial, ao longo
do prazo de concessao e que esta tributacdo € a mais elevada praticada
em qualquer parte do mundo em relacdo a .... Do que decorre que
apenas 38% sobre as receita bruta fica & disposicdo da empresa para
enfrentar os desafios de gestdo o que, com a queda de receitas

decorrente da crise, cria dificuldades dificilmente superaveis.



No ... 0s encargos totais com pessoal* representam 43.6% da receita
liquida, tendo este racio vindo a aumentar.

Ja no sector dos jogos — principal actividade empresarial geradora de
receita —, 0s custos com pessoal afecto ao sector de jogo representam
em 2009, 22,5% da receita liquida do sector, (...).

Em termos absolutos importa registar que no ano de 2009 para uma
receita liquida de 42.254,144,03°, (em Novembro de 2009 a receita
liquida acumulada era de € 38.771.993,06) o ... despendeu, até
Novembro de 2009, € 18.415.736,116 para remunerar 0S Seus
trabalhadores sendo que serd do remanescente que a empresa tera que
suportar 0os outros custos de exploragdo, encargos financeiros, a
amortizacdo da divida, os investimentos e eventualmente, como sera
desejavel e legitimo, remunerar os capitais investidos na empresa.

No sector de ... a relagdo proveitos econémicos e custos com pessoal é
claramente ruinosa configurando-se aqui uma clara situacédo de deficit
().

Por comparacdo com o ... verifica-se que este teve uma menor
diminuicdo das receitas por outro, a sua estrutura humana tem um peso
significativamente menor, como se infere do quadro seguinte.

A Administracdo da Empresa ja desencadeou um conjunto importante de
medidas (tais corno a supressao de investimentos, a supressao de galas
no Saldo Preto e Prata, a supressdo dos concertos de Verdo e de
Outono, no ... e ..., respectivamente, a supressdo do show diario do
Saldo Preto e Prata, a racionalizacdo de ofertas, o encerramento do ...,
em ..., por um periodo de 3 meses em 2009) que levaram ja este ano a
poupar em custos operacionais cerca de € 20.700.000,00, se
comparados com 2008, mas tal esforco ndo € ainda suficiente, impondo-
se como boa medida de gestéo, reorganizar os servicos/actividades e,
nessa medida, proceder a uma reducédo de pessoal por forma a tomar o
guadro de efectivos adequado as reais necessidades de gestdo, sem
afectar os direitos dos trabalhadores e a qualidade do servigo a prestar.

* No célculo dos encargos com pessoal os custos relativos aos servicos partilhados foram
repartidos em partes iguais pelos dois ... e ....
® Em 31 de Dezembro de 2009.



Tal reducdo ir4 resultar ndo s6 de reestruturagbes decorrentes de
medidas inovadoras ja implementadas e a implementar em diversas
areas, como também de um emagrecimento da estrutura existente pois,
actualmente, diversos sectores e servicos da Empresa tém um numero
de trabalhadores manifestamente superior ao necessario, como a frente
se demonstrara.

Atendendo ao peso que 0s custos com pessoal assume na contas da
Empresa, 32,47% da receita liquida e, por forma a permitir que esta
possa fazer face as obrigacGes ja referidas, ndo comprometendo a
libertacdo de fluxos financeiros que lhe permitam fazer face a
negociagdo da renovagao da concesséo, afigura-se como medida de
gestdo inevitavel proceder a reducdo de pessoal nos termos
preconizados neste processo.

3. Enquadramento organizacional

3.1 N&o obstante a Empresa ser titular do ... e do ..., como decorre 0
gue ja acima se disse, uma analise a sua organizacao produtiva, aspecto
estruturante para se demonstrar e concluir pela racionalidade e bondade
das medidas de reducdo de pessoal que se implementardo através do
presente despedimento colectivo, exige uma da a autonomizacao entre
os dois casinos, para além, obviamente dos Servigcos Partilhados.

Na verdade, apesar de prosseguirem finalidades idénticas, entre a
criacdo de um e outro distam quase quatro décadas, reproduzindo
assim, cada um deles, modelos organizacionais com caracteristicas bem
distintas.

A analise que se seguira na presente fundamentacédo obedecerd, pois, a
esse critério distintivo tratando com maior desenvolvimento a
organizagdo empresarial no ..., pois os trabalhadores afectados com o
presente despedimento colectivo ocupam, na sua totalidade postos de
trabalho a extinguir no ..., uma vez que o ..., inaugurado em 2006, ja foi
concebido com critérios de racionalizacdo operacional e de recursos
humanos consentaneos com a actual realidade de mercado do jogo,
guer nacional quer internacional.

3.1.1 Servigos Partilhados



A area dos Servicos Partilhados abrange toda a actividade de suporte e

apoio a Administracdo e aos dos ..., com excepcao da relacionada

directamente com o jogo e actividades de entretenimento que ai séo

desenvolvidas. Esta area, que se encontra sediada nas instala¢des do ...

subdivide-se da seguinte forma:

— Centro corporativo (Administracao e respectivo staff);

— Direccao Administrativa e Financeira,

— Direccao dos Servicos Juridicos;

- Direccdo de Recursos Humanos, com servicos integrados,
designadamente os relacionados com a Sala de Convivio;

— Direccao de Compras;

— Direccéo de Sistemas de Informacédo e Comunicacao;

— Direccéo de Planeamento e Controlo de Gestao;

- Direccdo de Saude e Higiene e Seguranca;

— Direccao de Comunicacgéo e Relagbes Exteriores;

— Direccéo dos Servigos Téecnicos e Manutencao;

3.1.2..

A actividade do ... assenta na seguinte organizagao:

— Direccao Geral de Operacoes.

- Direccéo de Jogo, que se desdobra nas seguintes areas:

- Jogos Tradicionais;

- Jogos de Maquinas;

- CCTV.

— Area de Operacdes, que se desdobra nos seguintes departamentos:

— Departamento de Relacdes Publicas;

— Area de Operagcoes;

— Servigos de Segurancga;

— Departamento de Servigos Técnicos e Manutencéo;

— Area de Marketing e Publicidade.

3.1.3 ...

A actividade de ... assenta na seguinte organizagéo:

— Direccéo de Jogo, que se desdobra nos seguintes departamentos:

- Jogos Tradicionais;

- Jogos de Maquinas;



- CCTV;

- SIM.

— Direccdo Geral de Operacdes, que se desdobra nos seguintes
departamentos / areas:

- Direccao de Relagdes Publicas;

— Direccéo de Food & Beverage;

— Departamento dos Servicos Técnicos e Manutencao;

— Direccao Comercial,

— Area de Animacéo;

— Servicos de Seguranga;

— Area de Marketing e Publicidade.

4. Redimensionamento do quadro de pessoal nos ultimos anos

A Empresa tem vindo a proceder a uma reducao gradual dos postos de

trabalho afectos aos Servigos Partilhados e ao ... em virtude de

sucessivas reestruturagdes internas implementadas. Efectivamente, em

2005, no ... trabalhavam 733 trabalhadores sendo que em Julho de 2009

0 numero de trabalhadores era de 598. Para melhor verificacdo ilustra-se

com 0 mapa seguinte demonstrativo da evolugdo dos efectivos da ...

S.A. desde Dezembro de 2003 a Julho de 2009, incluindo em 2005 a

afectacdo de alguns trabalhadores ao ..., bem como em 2007 a
incorporacdo de 23 trabalhadores do restaurante ... na estrutura da
Empresa.

Ao longo dos ultimos anos, nestas reestruturagdes, utilizou-se como
meio de fazer cessar os contratos de trabalho excedentarios, com
vantagens para os trabalhadores e para a Empresa, a celebracdo de
acordos de rescisdo ao abrigo de Programas de Rescises Amigaveis,
tendo os ultimos sido celebrados em 2009.

A reducao proporcionada por estes Programas, embora significativa, ndo
foi sendo suficiente para racionalizacdo adequada face as efectivas
necessidades laborais da Empresa, uma vez que, assente no
consentimento individual dos trabalhadores, n&o permitiu celebrar
acordos com todos os trabalhadores que ocupavam postos de trabalho
tornados excedentarios. Tal circunstancia, ndo obstante um numero

significativo de reconversdoes efectuadas, designadamente com a



transferéncia de alguns trabalhadores, cerca de 60, que foram afectos ao
..., levou a que se verificasse um sobredimensionamento de méo-de-
obra em alguns sectores de actividade, situacdo que ainda hoje se
mantém.

Entretanto, a lei do subsidio de desemprego em vigor, ao fixar um
ndamero maximo de rescisfes que conferem o direito ao subsidio, sendo
tal nimero actualmente bastante inferior ao niumero dos trabalhadores a
dispensar, inviabiliza a implementacdo de um plano de rescisdes
voluntarias ficando a Empresa obrigada a recorrer ao despedimento
colectivo como meio de fazer cessar os contratos de trabalho e,
simultaneamente, garantir aos trabalhadores o acesso ao subsidio de
desemprego.

O despedimento colectivo que ora se comunica €, pois, actualmente, o
anico meio juridico adequado que a Empresa dispbe com vista a
redimensionar o seu quadro de pessoal e, simultaneamente, proteger 0os
interesses dos trabalhadores afectados.

No capitulo seguinte, tal como j4 se referiu, serdo apresentados o0s
motivos aplicaveis nos diversos sectores, a reducdo do numero de
postos de trabalho, os critérios de seleccdo utilizados para despedir os
trabalhadores excedentarios e a respectiva identificacdo. Quanto aos
critérios de seleccéo, e sem prejuizo das referéncias concretas em cada
area, esclarece-se que a Empresa optou pelos seguintes critérios:

a. Nos casos em que ocorra extincdo de area, departamento, ou
categoria profissional dentro destes, o critério consistira na determinacao
de todos os trabalhadores que aos mesmos se encontrem afectos:

b. Nos casos em que haja redugcdo dentro de area, departamento ou
funcBes, o critério consistird na determinacdo do(s) trabalhador(es) com
maior antiguidade na Empresa e, em caso de empate, o de maior idade.
Nos casos em que haja reducdo dentro de é&rea, departamento ou
fungbes, na eventualidade de existirem trabalhadores ndo abrangidos
exclusivamente pelo critério maior antiguidade e que manifestem
interesse em cessar funcdes, poderdo estes, com o0 consentimento da
Empresa, tomar o lugar de trabalhadores abrangidos que manifestem

interesse em permanecer na Empresa.



Il — Areas objecto de reducéo de pessoal

O despedimento colectivo abrangerd as seguintes areas/sectores da
Empresa, integradas no estabelecimento “...” ou neste sediadas:
- Maquinas Automaticas;

- Jogos Tradicionais;

— Direccéo de “Food & Beverage” (F&B);

— Estrutura Directiva;

— Bares;

— Salédo Preto e Prata;

— Economato;

- Rouparia;

— Area de Animacao;

— Area de Marketing;

— Direccdo de Comunicacao e Relac¢bes Exteriores;

— Direccéo dos Servigcos Técnicos e de Manutencao;

— Sala de Convivio, inserida na Direc¢cdo de Recursos Humanos;
— Secretérios de direc¢do que estavam cedidos a ... SGPS;

— Direccgéo de Servigo de Jogos;

— Estrutura Directiva;

— Secretaria de Informacéo e Marketing de Jogo;

— Direccédo de Relacbes Publicas;

— Portarias;

— Porteiros Salédo Preto e Prata;

- Bengaleiros.

1.4.2. Relativamente ao ponto lll.L. — Direc¢do de Relacdes Publicas, na qual
se encontra integrada a trabalhadora gravida, a entidade empregadora
refere o seguinte:

1. Motivos da reducéo

A direccdo de relacdes publicas desenvolve actividades relacionadas
com o acolhimento e acompanhamento dos clientes, recepcdo e
parqueamento de automoveis, servigo de bengaleiro onde séo recolhidos

objectos e pertences pessoais, servico de portaria a entrada do Salédo



Preto e Prata distribuicdo de correio interno e objectos entre secc¢des e

central telefénica do ... e ....

Encontram-se actualmente afectos 26 trabalhadores a esta direc¢éo, que

exercem as seguintes funcgoes:

Direccao 1 supervisao:

- 1 trabalhador que desempenha as fungbes de director de relacdes
publicas (...) e esta classificado nesta categoria;

- 1 trabalhador que desempenha as funcbes de supervisor de servicos
(...) e esté classificado nesta categoria;

Recepcao e parqueamento de automéveis:

- 6 trabalhadores que desempenham as func¢des de trintanario (...) e
estao classificados nesta categoria;

Portaria do Salédo Preto e Prata:

- 2 trabalhadores que estdo classificados na categoria de porteiro de
restaurante e similares (...), e que actualmente se limitam a proceder a
abertura da porta principal do Saldo Preto e Prata, a clientes, tarefa
gue lhes ocupa uma reduzida parte do tempo de trabalho;

Bengaleiro:

- 6 trabalhadores que desempenham as fun¢des de guarda vestiarios e
estao classificados nesta categoria;

Distribuicdo de correio interno e objectos:

— 4 trabalhadores que desempenham as funcdes de mandarete (...) e

estao classificados nesta categoria;

Central telefénicado ... e ...:

- 6 trabalhadores que desempenham as funcdes de telefonista /
recepcionista (...) e estao classificados nesta categoria;

A reducdo do numero de trabalhadores afectos a direccdo de relacdes

publicas é determinada por motivos de mercado (reducéo da actividade

da empresa provocada pela diminuicdo actual e previsivel da procura de
bens ou servicos) e estruturais (reestruturagdo da organizagéo
produtiva), como se passara a demonstrar.

A direccdo de relacbes publicas sera extinta, sendo as actividades por

esta desenvolvidas (ap0s a reestruturacdo, como a frente se dird, ficardo

bY

reduzidas a recepcdo e parqueamento de automovel; distribuicdo de



correio interno e central telefénica do ... e ...) integrados na direccdo
geral de operagdes, deixando assim de existir tal direcgdo na estrutura
organizativa da Empresa.

No ambito desta reestruturacdo, a direccdo dos servicos remanescentes
passard a ser levada a cabo pelo Director Geral de Operagbes sendo
assistido por um assistente de direccdo que exercera coordenacdo
directa desses servicos, o qual sera coadjuvado pelo supervisor de
Sservicos.

Deste modo na futura organizacdo da Empresa deixara de existir o posto
de trabalho de director de relagbes publicas.

A Empresa decidiu ainda deixar de assegurar servicos de porteiro do
Saldo Preto e Prata, bem como actividade de apoio ao bengaleiro em
todo o ..., com a consequente extincdo de todos os postos de trabalho
de porteiro de restaurante e guarda vestiario.

(...)

No que concerne aos servicos de bengaleiro, a empresa decidiu que
deixara igualmente de assegurar esse servi¢o, passando o0 mesmo a ser
assegurado por uma empresa externa.

Na verdade, cumpre notar que, como ja se expds exaustivamente em
anteriores capitulos (vide dados constantes dos capitulos “maquinas
automaticas” e “jogos tradicionais”, que aqui se dao por integralmente
reproduzidos), tem-se vindo a verificar uma acentuada reducdo na
afluéncia de jogadores ao ..., em especial desde 2005 a esta parte.
Outrossim, o numero de eventos promovido pelo ... tem vindo
igualmente a diminuir de forma significativa, nomeadamente ao nivel dos
espectaculos, sendo certo que nao foram promovidas quaisquer galas ou
concertos de Verdo em 2009, quando nos anos anteriores houve sempre
2/3 galas por ano e cerca de 12 concertos de Verao.

A conjugacédo destes factores contribuiu para uma significativa reducao
do numero de entradas no ... e, consequentemente, da procura dos
servigos de bengaleiro.

Face a este contexto, e atendendo a natureza acentuadamente
esporadica e intermitente, entendeu Empresa ndo se justificar a

manutencdo dos dois balcdes de bengaleiro (localizados na porta



principal e na porta norte) em permanente funcionamento, bem como a

actual afectacdo de recursos humanos do quadro a essa actividade,

levando-a a reequacionar formas mais adequadas e eficientes de

assegurar o servico de recolha e entrega aos clientes dos seus objectos

pessoais.

A Empresa decidiu, assim, a semelhanca, alids, do que sucede no ...,

externalizar, a partir do proximo més de Fevereiro, esta actividade a

entidade que ira explorar a tabacaria, devendo para o efeito, ser

realizadas pequenas obras de adaptacdo nos actuais bengaleiros por

forma a acolher, num espacgo adjacente, a actividade de tabacaria (venda

de revistas, tabaco, jornais...) e servi¢co de recolha e entrega aos clientes

dos seus objectos pessoais.

Assim, a entidade concessionaria da actividade de tabacaria ira

igualmente assegurar a actividade de recolha e entrega aos clientes do

... dos seus objectos pessoais, devendo, par o efeito, contratar os meios

técnicos e humanos que considerar adequados para tal fim.

Do exposto decorre que na futura organizacdo produtiva da Empresa

tornar-se-4 desnecessaria a prestacdo laboral dos actuais 6

trabalhadores que exercem fung¢des de guarda vestiério.

2. Da reducéo de postos de trabalho

Da conjugacéo de todos estes factores, com vista a adequar o quadro de

pessoal as reais necessidades de funcionamento e de mercado, resulta

a necessidade de reduzir nove (9) postos de trabalho afectos a actual

direccdo de relacdes publicas, distribuidos pelas seguintes funcoes:

- 1 trabalhador que desempenha as funcbes de director de relacdes
publicas;

— 2 trabalhadores que desempenham as funcbes de porteiro de
restaurante;

- 6 trabalhadores que desempenham as fun¢des de guarda-vestiario;

Assim, na futura organizagédo deste sector, integrada na Direccdo Geral

de Operacdes, dos actuais 26 trabalhadores, apenas serdo necessarios

17 trabalhadores, que exercerdo as seguintes funcoes:

- 1 trabalhador que desempenha as func¢des de supervisor de servicos;

- 6 trabalhadores que desempenham as fun¢des de trintanério;



— 4 trabalhadores que desempenham as fun¢des de mandarete;
- 6 trabalhadores que desempenham as funcdes de telefonista /
recepcionista,
Relativamente ao actual quadro de 26 trabalhadores, cabera referir que
esta em curso um processo de negociacdo tendente a um acordo de
rescisdo de contrato de trabalho com o trabalhador que desempenha as
funcBes de director de relacbes publicas, motivo pelo qual, apesar de o
seu contrato de trabalho estar ainda em vigor, ndo sera objecto do
presente despedimento colectivo.
Neste contexto, sera necessario proceder ao despedimento efectivo de
oito (8) trabalhadores que desempenham as seguintes fungdes:
- 2 trabalhadores que desempenham as funcbes de porteiro de
restaurante e similares;
- 6 trabalhadores que desempenham as fun¢es de guarda-vestiario;
3. Dos critérios de selecgéo dos trabalhadores a despedir
Neste sector, e em conformidade com o anteriormente exposto, o critério
de seleccéo traduz-se na identificacdo de todos os trabalhadores que
ocupem os postos de trabalho de porteiro de restaurante (Saldo Preto e
Prata) e guarda vestiario (Bengaleiro).
Ou seja, serdo objecto de despedimento todos os trabalhadores que
ocupem os referidos postos de trabalho que serdo extintos:
— 2 trabalhadores que desempenham as funcbes de porteiro de
restaurante:
o (...), com a categoria de porteiro de restaurante e similares, com 11
anos de antiguidade na empresa,
o (...), com a categoria de porteiro de restaurante e similares, com 10
anos de antiguidade na empresa.
- 6 trabalhadoras que desempenham as funcdes de guarda vestiarios no
bengaleiro;
o (...), com a categoria de guarda vestiarios, e com 36 anos de
antiguidade na empresa,;
o (...), com a categoria de guarda vestiarios, e com 27 anos de

antiguidade na empresa,;



1.5.

1.6.

o (...), com a categoria de guarda vestiarios, e com 20 anos de
antiguidade na empresa,;
o (...), com a categoria de guarda vestiarios, e com 17 anos de
antiguidade na empresa,;
o (...), com a categoria de guarda vestiarios, e com 8 anos de
antiguidade na empresa,;
o (...), com a categoria de guarda vestiarios, e com 6 anos de
antiguidade na empresa. Nao existem outros trabalhadores com estas

funcbes na empresa.

A entidade empregadora juntou ao processo, como Anexo I, o quadro de

pessoal, discriminado por sectores organizacionais.

A entidade empregadora juntou ainda coOpia das seis reunifes de
informacbes e negociacdo, realizadas entre 12 de Janeiro e 5 de
Fevereiro de 2010, nas quais estiveram presentes representantes da
entidade Empresa, da DGERT, da CUT - Comissdo Unitaria de
Trabalhadores e, em duas das reunides, igualmente representantes do

IEFP e do Instituto da Seguranca Social I.P..

Il - ENQUADRAMENTO JURIDICO

2.1.

2.1.1.

O n.° 1 do artigo 10.° da Directiva 92/85/CEE do Conselho, de 19 de
Outubro de 1992, obriga os Estados-membros a tomar as medidas
necessarias para proibir que as trabalhadoras gravidas, puérperas ou
lactantes sejam despedidas durante o periodo compreendido entre o
inicio da gravidez e o termo da licenca por maternidade, salvo nos casos

excepcionais néo relacionados com o estado de gravidez.

Um dos considerandos da referida Directiva refere que o risco de serem
despedidas por motivos relacionados com o seu estado pode ter efeitos

prejudiciais no estado fisico e psiquico das trabalhadoras gravidas,



2.1.2.

2.2.

2.3.

puérperas ou lactantes e que, por conseguinte, é necessario prever uma

proibicdo de despedimento.

Por outro lado, € jurisprudéncia uniforme e reiterada do Tribunal de
Justica das Comunidades Europeias (ver, entre outros, os Acoérdaos
proferidos nos processos C-179/88, C-421/92, C-32/93, C-207/98 e C-
109/00) que o despedimento de uma trabalhadora devido a sua gravidez
constitui uma discriminacao directa em razdo do sexo, contraria ao n.° 1
do artigo 5.° da Directiva 76/207/CEE (aplicacdo do principio da
igualdade de tratamento entre homens e mulheres). Esta disposicao
corresponde, actualmente, a alinea c) do artigo 3.° daquela Directiva, na
redaccéo que |he foi dada pela Directiva 2002/73/CE.

Em conformidade com o referido normativo comunitario, a legislacao
nacional consagra no n.° 1 do artigo 63.° do Cdédigo do Trabalho, que o
despedimento de trabalhadora gravida, puérpera ou lactante ou de
trabalhador no gozo de licenca parental carece de parecer prévio da
entidade competente na éarea da igualdade de oportunidades entre
homens e mulheres, sendo a CITE tal entidade, de acordo com o
preceituado no artigo 494.° da Lei n.° 35/2004, de 29 de Julho®.

Nos termos do n.° 1 do artigo 359.° do Cdodigo do Trabalho, considera-se
despedimento colectivo a cessacédo de contratos de trabalho promovida
pelo empregador e operada simultdnea ou sucessivamente no periodo
de trés meses, abrangendo, pelo menos, dois ou cinco trabalhadores,
conforme se trate, respectivamente, de microempresa e de pequena
empresa, por um lado, ou de média e grande empresa, por outro,
sempre que aquela ocorréncia se fundamente em encerramento de uma
ou vérias secg¢des ou estrutura equivalente ou reducdo do namero de

trabalhadores determinada por motivos de mercado, estruturais ou

® Nos termos da alinea s) do n.° 6 do artigo 12.° da Lei n.° 7/2009, de 12 de Fevereiro, A revogacédo dos
preceitos a seguir referidos da Lei n.° 35/2004, de 29 de Julho, na redaccdo dada pela Lei n.° 9/2006, de
20 de Marco, e pelo Decreto-Lei n.° 164/2007, de 3 de Maio, produz efeitos a partir da entrada em vigor
do diploma que regular a mesma matéria: artigos 494.° a 499.°, sobre a Comisséo para a Igualdade no
Trabalho e no Emprego, na parte ndo revogada pelo Decreto-Lei 164/2007, de 3 de Maio.
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tecnoldgicos, e dispde o0 n.° 2 do mesmo artigo que para efeitos do citado

n.° 1 consideram-se, nomeadamente:

a) Motivos de mercado — reducéo da actividade da empresa provocada
pela diminuicdo previsivel da procura de bens ou servicos ou
impossibilidade superveniente, pratica ou legal, de colocar esses
bens ou servicos no mercado;

b) Motivos estruturais — desequilibrio econdémico-financeiro, mudanca
de actividade, reestruturacdo da organizacdo produtiva ou
substituicdo de produtos dominantes;

c) Motivos tecnoldgicos — alteracbes nas técnicas ou processos de
fabrico, automatizacao de instrumentos de producédo, de controlo ou
de movimentacdo de cargas, bem como informatizacédo de servigcos

ou automatizacdo de meios de comunicacao.

Em conformidade com o artigo 360.° do Cédigo do Trabalho:

1 — O empregador que pretenda proceder a um despedimento colectivo
comunica essa intencdo, por escrito, a comissao de trabalhadores ou, na
sua falta, a comisséo intersindical ou as comissdes sindicais da empresa
representativas dos trabalhadores a abranger.

2 — Da comunicacao a que se refere o nUmero anterior devem constar:

a) Os motivos invocados para o despedimento colectivo;

b) O quadro de pessoal, discriminado por sectores organizacionais
da empresa;

c) Os critérios para seleccdo dos trabalhadores a despedir;

d) O numero de trabalhadores a despedir e as categorias
profissionais abrangidas;

e) O periodo de tempo no decurso do qual se pretende efectuar o
despedimento;

f) O método de célculo de compensacédo a conceder genericamente
aos trabalhadores a despedir, se for caso disso, sem prejuizo da
compensagao estabelecida no artigo 366.° ou em instrumento de
regulamentacao colectiva de trabalho.

3 — Na falta das entidades referidas no n.° 1, o empregador comunica a

intencdo de proceder ao despedimento, por escrito, a cada um dos
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trabalhadores que possam ser abrangidos, os quais podem designar, de
entre eles, no prazo de cinco dias uteis a contar da recepcdo da
comunicacdo, uma comissao representativa com o maximo de trés ou
cinco membros consoante o despedimento abranja até cinco ou mais
trabalhadores.

4 — No caso previsto no numero anterior, o0 empregador envia a
comissdo neste referida os elementos de informacgdo discriminados no
n.° 2.

5 — O empregador, na data em que procede a comunicacao prevista no
n.° 1 ou no numero anterior, envia cépia da mesma ao servico do
ministério responsavel pela area laboral com competéncia para o
acompanhamento e fomento da contratacdo colectiva.

6 — Constitui contra-ordenacdo grave o despedimento efectuado com
violacdo do disposto nos n.°® 1 a 4 e constitui contra-ordenacéo leve o
efectuado com violag&o do disposto no n.° 5.

No que se refere a fase de informacdes e negociacdo em caso de
despedimento colectivo, refere o artigo 361.° o seguinte:

1 — Nos cinco dias posteriores a data do acto previsto nos n.°* 1 ou 4 do
artigo anterior, o empregador promove uma fase de informacbes e
negociacdo com a estrutura representativa dos trabalhadores, com vista
a um acordo sobre a dimenséo e efeitos das medidas a aplicar e, bem
assim, de outras medidas que reduzam o numero de trabalhadores a
despedir, designadamente:

a) Suspensao de contratos de trabalho;

b) Reducéo de periodos normais de trabalho;

c) Reconverséo ou reclassificacao profissional;

d) Reforma antecipada ou pré-reforma.

2 — A aplicacdo de medida prevista na alinea a) ou b) do niumero anterior
a trabalhadores abrangidos por procedimento de despedimento colectivo
ndo esta sujeita ao disposto nos artigos 299.° e 300.°.

3 — A aplicacdo de medida prevista na alinea c) ou d) do n.° 1 depende

de acordo do trabalhador.



2.6.

2.7.

2.7.1.

4 — O empregador e a estrutura representativa dos trabalhadores podem
fazer-se assistir cada qual por um perito nas reuniées de negociagao.

5 — Deve ser elaborada acta das reunides de negociacdo, contendo a
matéria acordada, bem como as posicées divergentes das partes e as
opinides, sugestdes e propostas de cada uma.

6 — Constitui contra-ordenagéo grave o despedimento efectuado com
violacdo do disposto nos n.°® 1 ou 3.

Ora, no despedimento colectivo sub judice, afigura-se terem sido
cumpridos pela empresa os requisitos legais a que estava obrigada,
nomeadamente, a apresentacdo dos fundamentos do despedimento
colectivo, consubstanciados, designadamente, nos motivos invocados,
gue se prendem fundamentalmente com os motivos de mercado —
reducao da actividade da empresa provocada pela diminuicdo previsivel
da procura de bens e servicos e com 0S motivos estruturais —
desequilibrio econdmico-financeiro, expendidos no anexo a carta
enviada a CUT e a trabalhadora gravida; a apresentacdo do quadro de
pessoal discriminado por sectores organizacionais da empresa e a
indicacdo do numero de trabalhadores a despedir e das categorias
profissionais abrangidas.

No que concerne aos critérios de selecc¢ao dos trabalhadores a despedir,
esclarece a empresa que optou pelos seguintes:

a. Nos casos em que ocorre extincdo de area, departamento, ou
categoria profissional dentro destes, consiste na determinacdo de todos
os trabalhadores que aos mesmos se encontrem afectos; e

b. Nos casos em que ocorra reducdo dentro de area, departamento ou
funcdes, o consiste na determinacdo do(s) trabalhador(es) com maior

antiguidade na Empresa e, em caso de empate, o de maior idade.

Ora, no que toca ao servico de bengaleiro, no qual se integra a
trabalhadora gravida, a verdade € que a entidade empregadora optou
pelo primeiro critério pelo facto de ter decidido deixar de prestar a

referida actividade, fazendo, assim, extinguir os 6 postos de trabalho de
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2.9.

2.10.

guarda vestiario, numero que corresponde ao total de trabalhadores que

a exerce.

Com efeito, a decisado referida € consequéncia dos motivos expendidos
pela entidade empregadora no Anexo |, como fundamento para o
despedimento colectivo e assentes, fundamentalmente, na necessidade
de reestruturar a empresa por motivos de mercado, relacionados com a
sua reduc¢do da actividade provocada pela actual e previsivel diminuicdo
de procura de bens e servicos, e por motivos estruturais, que se
prendem com desequilibrio econdmico-financeiro, levando a que a
empresa tenha, por isso, e para além de outras medidas, decidido deixar
de assegurar servicos de porteiro do Saldo Preto e Prata, bem como a
actividade de apoio ao bengaleiro em todo o ..., com a consequente
extingdo de todos os postos de trabalho de porteiro de restaurante e

guarda vestiario.

Na verdade, a entidade empregadora refere ter decidido deixar de
assegurar o servico de bengaleiro, passando 0 mesmo a ser assegurado
por uma empresa externa, porquanto se tem vindo a verificar,
especialmente desde o ano de 2005 até ao presente, uma acentuada
reducao na afluéncia de jogadores ao ....

Com efeito, 0 nimero de eventos promovido pelo ... tem vindo a diminuir
significativamente, nomeadamente, ao nivel dos espectaculos, sendo
certo que nao foram promovidas quaisquer galas ou concertos de Verao
em 2009, quando nos anos anteriores houve sempre 2/3 galas por ano e
cerca de 12 concertos de Verao.

Assim, a semelhanca do que sucede no ..., a actividade de recolha e
entrega aos clientes dos seus objectos pessoais passara a ser exercida
pela empresa que ira explorar a tabacaria devendo esta contratar os

meios técnicos e humanos que considerar adequados para tal fim.

Assim sendo, face ao que antecede, € de concluir que a decisdo de
incluir a trabalhadora gravida no procedimento de despedimento

colectivo ndo é uma medida discriminatoria por motivo de maternidade.



[l — CONCLUSAO

3.1. Face ao exposto, a CITE néo se ople a inclusdo da trabalhadora gravida

... no despedimento colectivo promovido pela empresa ..., S.A.

APROVADO POR MAIORIA DOS MEMBROS PRESENTES NA REUNIAO
DA CITE DE 11 DE MARCO DE 2010, COM O VOTO CONTRA DA
REPRESENTANTE DA CGTP - CONFEDERACAO GERAL DOS
TRABALHADORES PORTUGUESES, QUE APRESENTOU A SEGUINTE
DECLARACAO:

Declaracgéo de voto do processo 100/DG-C/2010

A ... € uma empresa com lucros e com viabilidade econdmica e financeira até
pelo menos 2020.

A actividade que as trabalhadoras desempenham continua a ser necessaria na
empresa.

A empresa vai assegurar este servico, passando o0 mesmo a ser assegurado
por uma empresa externa.

N&o encontramos motivos justificativos e sustentaveis que levem esta empresa
a recorrer a figura do despedimento colectivo, a ndo ser para se verem livres
das trabalhadoras, coloca-las na precariedade laboral e com reducdo de

direitos, criando sofrimento e constrangimentos na recusa do despedimento.



