PARECER N.° 58/CITE/2006

Assunto: Parecer prévio nos termos do n.° 2 do artigo 80.° da Lei n.° 35/2004, de 29 de Julho —

Flexibilidade de horario
Processo n.° 61 — FH/2006

1 -OBJECTO

1.1.

1.1.1.

A CITE recebeu do Administrador da empresa ..., L.% em 28 de Julho de 2006, pedido
de emissao de parecer prévio a intencdo de recusa do pedido de flexibilidade de horério,

apresentado pela trabalhadora com a categoria de Directora Financeira, ...

A trabalhadora apresenta, por e-mail, de 10 de Maio de 2006, um primeiro pedido, nos
seguintes termos:

A partir do proximo dia 17 de Junho deixo de ter direito a licenca para amamentacao e
de sair as 16h00.

A partir dessa data voltarei as 40h00 semanais de trabalho e serve o presente para
pedir a autorizagdo para entrar as 8h00 e sair as 17h00.

Os horérios da creche sdo das 8h00 as 18h00, e em principio serd o meu esposo a levar

a minha filha de manha e eu a ir busca-la a tarde antes das 18h00.

Em 26 de Junho de 2006, apresenta novo e-mail solicitando o direito a uma flexibilidade
de horario, cujo contetdo é em sintese o seguinte:

Informo ter assinado como tendo tomado conhecimento da nota interna 6/06, de 21 de
Junho de 2006, relativa aos horarios/intervalos. No entanto, por imperativos pessoais
abaixo exposto e conforme a lei 0 autoriza pe¢o para usufruir do direito a flexibilidade
de horério de trabalho para entrar as 8h00 e sair as 17h00.

Obviamente que pontualmente e sempre que for necessario prometo fazer os possiveis
para organizar a minha vida pessoal de forma a poder ficar na empresa até mais tarde

e ndo prejudicar a empresa.

Em 4 de Julho de 2006, apresenta outro e-mail, nos seguintes termos:
Serve o0 presente para completar o mail do passado dia 26 de Junho de 2006 em que
solicito o direito a trabalhar em regime de flexibilidade de horéario, ao abrigo do artigo

45.° do Cadigo do Trabalho em vigor.



1.1.2.

O horério escolhido é entre as 8h00 e as 17h00 com intervalo de descanso para o
almoco das 13h00 as 14h00.

Para dar cumprimento ao ponto 1. do artigo 80.° do Regulamento do Cddigo do

Trabalho as informages para completar o pedido sdo as seguintes:

a) O prazo previsto para usufruir do regime € de 2 (dois) anos

b) Declaro que a minha filha ... faz parte do meu agregado familiar e que o meu marido

progenitor da minha filha exerce actividade profissional a tempo inteiro. (Se assim o

exigirem poderei fazer prova do declarado)

Da intengdo de recusa, com data de 17 de Julho de 2006, consta sucintamente o

seguinte:

1 - Impossibilidade de substituir o trabalhador se este for indispensavel:

A trabalhadora solicitou a aplicacdo do regime de flexibilidade de horario, sugerindo
passar a entrar as 8h00 e sair as 17h00, ao invés do cumprimento do horéario normal
da firma, com entrada as 9h00 e saida as 18h00, por mensagem de correio electronico,
de 26 de Junho;

Este pedido é feito na sequéncia da recusa ao pedido de alteracdo de horario que havia
sido pedido, pelo mesmo meio, em mensagem, de 10 de Maio;

Em face do pedido, de 26 de Junho, foi solicitado parecer ao gabinete juridico acerca
do alcance do direito alegado e dos procedimentos necessarios, que foi comunicado a
trabalhadora e apds o qual esta aperfeicoou o seu requerimento, com a introducéo de
elementos essenciais;

A empresa € uma empresa de médias dimensdes, contando com vinte e cinco
trabalhadores e que se dedica a execucdo de projectos, fabrico, transformacdo,
comercializagdo, fornecimento, importagdo, exportacio e manutencdo de
equipamentos de cinema, audiovisuais, palcos, plateias, foyers, bares e pipocas e sua
respectiva exploracgdo, assim como, construcdo civil e obras publicas (estas ultimas
apenas quanto a electricidade no &mbito das actividades anteriores);

A sua hierarquia esté estabelecida de acordo com o organigrama que se junta;

A trabalhadora encontra-se no conjunto de topo da hierarquia e na sua categoria de
Directora Financeira e Administrativa com o pelouro do pessoal, todos os demais se
Ihe referem, ainda que nédo estejam na sua directa dependéncia hierarquica;

Nenhum dos demais directores tem capacidade ou formacdo para a substituir e muito
menos qualquer outro trabalhador da empresa;

A sua presenga, a todo o tempo, é indispensavel ao funcionamento da empresa, por se
tratar de uma éarea nevralgica de toda a operagdo. Em termos de importéncia talvez se

possa considerar, num plano geral, como a terceira, logo a seguir ao Sdcio Gerente e



ao Director Geral, sendo que estes também dependem da trabalhadora para decidirem
a sua actuacéo;

- O periodo de crise generalizada do mercado, com um decréscimo na construgédo e
montagem de novas salas de espectaculos, com o alargamento de prazos de
pagamento e com a insolvéncia ou processos de recuperacdo de empresas clientes,
levou muito recentemente a assumpcao de responsabilidades perante a banca para
colmatar a curto prazo as dificuldades de tesouraria;

- Por ser indispensavel, durante a sua licenca de maternidade, foi admitida uma
substituta com formagdo especifica para a fungéo, cujo contrato foi convolado de
termo incerto para termo certo, quando ocorreu 0 seu regresso, a fim de desenvolver
alguns dossiers fundamentais inerentes ao cargo, também suprindo, de alguma forma,
a sua falta por motivo de gozo das dispensas para amamentacdo que se verificou até
17 de Junho. Este contrato foi prorrogado, até 14 de Julho;

- Actualmente ndo existe ninguém na empresa que possa substituir a trabalhadora;

- A trabalhadora continua a sair mais cedo, as 17h00, todos os dias, por sua iniciativa,
conforme informou por uma das suas mensagens de 4 de Julho, tendo apresentado um
atestado médico em como amamenta, estando a empresa convicta de que a
trabalhadora ndo amamenta, e que tal serve para ir buscar a filha a creche;

2 - Exigéncias imperiosas ligadas ao funcionamento da empresa ou servigo:

- A empresa tem um horério de trabalho igual para todos, das 9h00 as 18h00, com
intervalo para o almoco das 13h00 as 14h00;

- A trabalhadora entrando, como solicita, as 8h00, encontrar-se-a sozinha, ndo tendo o
mais directo superior hierarquico nem inferiores ou colegas presentes com quem
interaja, nem clientes ou fornecedores que possa contactar ou que a contactem;

- O estatuto da trabalhadora leva-a a contactar ndo apenas os clientes mais modestos
mas também os mais importantes e sempre ao nivel da Administragdo Central, isto €,
presidentes de cdmara, administradores de grandes sociedades anénimas, directores
de entidades bancérias e financeiras, entidades que ndo se encontram disponiveis
antes das 9h00 da manhg, pelo que ndo é util que entre as 8h00;

- Na mesma linha de raciocinio, sair as 17h00 é deitar a perder a utilidade de uma parte
do dia em que todos os trabalhadores da empresa tém duvidas para esclarecer e
durante o qual atingem maior sucesso 0s contactos externos com clientes, bancos e
fornecedores;

- A actividade da empresa é dirigida a um mercado que funciona no periodo da tarde e
da noite, ndo se compadecendo com os horarios tipicos de escritdrio;

- A empresa precisa do contributo desta trabalhadora, de forma muito premente,

durante todo o periodo de funcionamento diario para vencer as dificuldades que



atravessa;
- Embora ignorando as possibilidades do marido da trabalhadora, é sugerida a hip6tese
de poderem ser compaginadas as necessidades da empresa com o levantamento da

filha do infantario sem o recurso ao regime da flexibilidade de horario.

1.1.2.1.A intengdo de recusa € acompanhada de varios documentos dos quais consta um parecer

1.1.3.

juridico, sucintamente nos seguintes termos:

- A trabalhadora, a partir de 26 de Junho, comecou a praticar o horério de entrada pelas
8h00 e saida pelas 17h00. A empresa pretende saber se a trabalhadora detém o direito
alegado e em que termos se procede a sua aplicacao;

- A trabalhadora assiste o direito de solicitar a aplicagio do regime de flexibilidade de
trabalho;

- No caso em apre¢o nenhuma das partes cumpriu o procedimento previsto na lei;

- A trabalhadora cumpria solicitar por escrito a aplicacdo do regime de flexibilidade
com a antecedéncia de trinta dias, e formalmente ndo cumpriu as exigéncias legais em
nenhuma das suas comunicacdes;

- No pedido formulado em 10 de Maio, e ainda que a trabalhadora pudesse ter, nessa
ocasido, a intengdo do exercicio do direito de aplicacdo do regime da flexibilidade do
horério, os termos do seu pedido ndo permitem sendo a conclusdo de se tratar de um
simples pedido de alteracéo de horario sem criar no empregador quaisquer obrigacoes
quanto a prazos, formas ou contetdos de resposta;

- No pedido formulado em 26 de Junho, embora fazendo meng&o ao regime legal que
pretende, ndo indica o prazo previsto nem declara que a menor faz parte do seu
agregado familiar e que o outro progenitor tem actividade profissional, néo
cumprindo a antecedéncia obrigatoria de 30 dias;

- Neste caso, ja é possivel ao empregador entender que a trabalhadora pretende exercer
um direito, ainda que o faca de forma imperfeita;

- Deste modo, deverd o empregador convidar a trabalhadora a aperfeicoar a sua
solicitacdo, sem o que o seu pedido sera considerado inexistente;

- O prazo de 20 dias que assiste ao empregador para comunicar a intencdo de recusa do
pedido contar-se-a a partir da comunicacdo de 26 de Junho, terminando em 17 de
Julho préximo;

- Questdo que ndo sofre duvida é a da ndo aplicacdo do regime da flexibilidade de
horéario antes da autorizacdo do empregador, seja expressa ou tacita, 0 que no caso

presente ainda ndo ocorreu.

Em 21 de Julho de 2006, € recebida na empresa a apreciagéo escrita da trabalhadora a



exposicdo dos motivos, cujo contetdo é sucintamente o seguinte:

1

- No que respeita aos fundamentos relativos a dificuldade de substituicao:

S6 ha duas funcionérias sob a sua dependéncia hierarquica directa. S8 ambas
profissionais com vasta experiéncia. Nenhuma delas necessita de supervisdo ou
controlo permanente. Necessitam sobretudo de orientacGes e coordenacéo;

Qualquer trabalhador pode recorrer a trabalhadora em qualquer altura do dia, sendo
gue almoga nas instalagdes da empresa ao mesmo tempo que a maior parte destes
trabalhadores e partilha com eles, em open space, o local de trabalho;

O periodo entre as 17h00 e as 18h00 nunca foi um periodo privilegiado para o
esclarecimento de davidas;

Todos os trabalhadores entram na empresa as 9h00 e seguem para o local das obras,
salvo 0s que estejam em obras que impliquem a pernoita fora da residéncia. E muito
raro chegarem as instalacGes antes das 18h00, o que torna muito limitado o tempo
para esclarecimento de duvidas que estes tenham, quanto a direitos e deveres dos
trabalhadores, durante o horario de funcionamento normal. A melhor ocasido para tal
sera sempre o inicio do periodo laboral;

E habitual a presenca, na empresa, de todos os directores e responsaveis a partir das
9h00 e até antes dessa hora. N&o ¢ habitual que no periodo entre as 17h00 e as 18h00
haja muitas ddvidas para esclarecer. As que eventualmente surgem ndo costumam
necessitar de uma resposta imediata, sendo uma grande parte colocada, ao longo do
dia, por e-mail;

Quanto a duvidas mais urgentes e embora ndo tenha telemével da empresa, a
trabalhadora nunca deixou de atender qualquer chamada feita, muito raramente, por
qualquer responsavel para o seu telemdvel particular, fora do horario de
funcionamento normal da empresa, nem tenciona deixar de o fazer;

No que respeita & necessidade da sua substituicdo entre as 17h00 e as 18h00, apds o
término da sua licenca por maternidade, as fun¢Bes que a Dr.2 ... passou a exercer nao
incluiam a sua substituicdo no periodo em que beneficiou de dispensa para
amamentacgdo. Fora-lhe pedido parecer sobre a atribuicdo de responsabilidades no
desenvolvimento de novos projectos no ambito funcional da Direccdo Administrativa
e Financeira, mas que ndo existiam até essa data, nomeadamente na selec¢do de um
parceiro em matéria de medicina do trabalho, na implementacdo de um sistema de
controlo de ponto e no controlo de custos das obras;

A Dr2 ... respondeu sempre directamente perante o Director-Geral, ndo existindo
qualquer coordenacdo entre ambas;

Demonstra-se, assim, que a Dr.2 ... exerceu a sua actividade na empresa, apds a

licenca por maternidade da trabalhadora, para lancamento de tais projectos e néo pela



necessidade de assegurar a sua substitui¢cdo no periodo de auséncia por dispensa para
amamentag&o;

A actividade de Direccdo Financeira e Gestdo de Recursos Humanos exige
frequentemente grande concentracdo e estudo (elaboracdo de relatorios, analise de
propostas) que sdo com vantagem asseguradas em horario em que o local de trabalho
da trabalhadora, em open space, ndo esta sujeito as interferéncias do expediente
normal;

O horério de trabalho nos termos requeridos podera, no maximo, determinar pequenos
ajustes de organizacdo, sem que se possa considerar a existéncia de efectivos

prejuizos;

2 - No que respeita aos fundamentos sobre o funcionamento da empresa:

A maior parte dos fornecedores da empresa sdo empresas que funcionam em Espanha
e Franca (a que corresponde um fuso horario de mais uma hora) e tém horério de
funcionamento entre as 9h00 e as 18h00 locais. Este horario corresponde ao horario
em Portugal das 8h00 as 17h00, muito embora o contacto ser habitualmente mais facil
durante o periodo da manha;

A maioria dos servicos da Administracdo Central e Autarquica encerram as 17h00. Os
Notarios e Reparti¢Bes de Financas encerram as 16h00;

O horério de atendimento das institui¢des financeiras é entre as 8h30 e as 15h00. A
antecipacdo do horério de trabalho para as 8h00 possibilita 0 aumento do periodo de
contacto possivel com estas entidades podendo este ocorrer quando existe maior
disponibilidade da parte destas entidades;

Salvo algum caso muito esporadico, o contacto da trabalhadora com sociedades
comerciais € habitualmente feito com responsaveis pelos servicos financeiros. Estes
contactos sao mais bem sucedidos durante o periodo da manha;

Quanto ao facto do mercado da empresa funcionar no periodo da tarde e da noite, ndo
se compadecendo com os horérios tipicos de escritdrio, refere a trabalhadora que o
horério de funcionamento normal estabelecido na empresa é das 9h00 as 13h00 e das
14h00 as 18h00;

A alteracdo do horério em questdo ndo s6 ndo implica prejuizos para a actividade da
empresa como representa algumas vantagens;

Em resumo, solicita a aplicacdo do regime de flexibilidade de horario, no horério
entre as 8h00 e as 17h00, pelas razes expostas no pedido iniciado em 26 de Junho de
2006 e completada em 4 de Julho de 2006, que séo as seguintes:

O horario da creche da filha menor é entre as 8h00 e as 18h00;

A creche estd localizada na freguesia de ..., proximo das antigas instalacdes da

empresa;



1.2.

1.3.

- Com a mudanca de instalacfes para a ..., em Julho de 2005, coincidindo com o
nascimento da filha, tal facto determinou que a trabalhadora tenha de ir buscar a filha
em viatura propria, dado que, em transportes publicos, nesse horério, a viagem
demora em média 1h15;

- O pai da crianca trabalha, e é ele que leva a filha todos os dias de manhd, ndo tendo
possibilidade de a ir buscar dado trabalhar em regime de isencdo de horério, uma vez
que as suas fungbes implicam visitas de apoio técnico a projectistas com outra
actividade profissional, em horério tardio, apoio técnico a obras, apds o horario
normal de funcionamento, apresentagdo e formacdo a clientes apds o periodo de
trabalho dos mesmos, entre outros;

- A trabalhadora ndo tem ninguém que possa ir buscar a filha em sua substituicéo.

Para além das pecas processuais acima referidas, sdo anexados ao processo 0s seguintes
documentos:
- Mapa de pessoal e horario de funcionamento da empresa;

- Organigrama da empresa.

A empresa submete o presente processo a CITE, em 27 de Julho de 2006.

Il - ENQUADRAMENTO JURIDICO

2.1.

2.2.

O artigo 68.° da Constituicdo da Republica Portuguesa estabelece que 1. Os pais e as
mades tém direito a proteccdo da sociedade e do Estado na realizacdo da sua
insubstituivel ac¢do em relacdo aos filhos, nomeadamente quanto a sua educagao, com
garantia de realizacdo profissional e de participacdo na vida civica do pais.

2. A maternidade e a paternidade constituem valores sociais eminentes.

Também o disposto na alinea b) do n.° 1 do artigo 59.° da lei fundamental portuguesa,
estabelece como garantia de realizacdo profissional das mées e pais trabalhadores, que —
Todos os trabalhadores, (...) tém direito (...) & organizacdo do trabalho em condicdes
socialmente dignificantes, de forma a facultar a realizacdo pessoal e a permitir a

conciliagéo da actividade profissional com a vida familiar.

Para concretizagdo dos principios constitucionais enunciados, e sob a epigrafe Tempo de
trabalho, prevé o artigo 45.° do Cddigo do Trabalho (CT) o direito de o trabalhador,

com um ou mais filhos menores de doze anos, trabalhar a tempo parcial ou com



2.2.1.

2.2.2.

flexibilidade de horario.
O direito enunciado encontra-se regulamentado, para os trabalhadores com contrato
individual de trabalho®, nos artigos 78.° a 82.° da Lei n.° 35/2004, de 29 de Julho, ai

estabelecendo-se as regras respeitantes ao seu exercicio.

Por determinacdo do artigo 79.° da Lei n.° 35/2004, de 29 de Julho, entende-se por
flexibilidade de horério aquele em que o trabalhador pode escolher, dentro de certos
limites, as horas de inicio e termo do periodo normal de trabalho diario.

Também, por determinagdo do mesmo normativo, a flexibilidade de horario deve:

a) Conter um ou dois periodos de presenca obrigatdria, com duracdo igual a metade do
periodo normal de trabalho diério;

b) Indicar os periodos para inicio e termo do trabalho normal diario, cada um com
duragdo ndo inferior a um terco do periodo normal de trabalho diario, podendo esta
duracdo ser reduzida na medida do necessario para que o horario se contenha dentro
do periodo de funcionamento do estabelecimento;

c) Estabelecer um periodo para intervalo de descanso ndo superior a duas horas.

O regime de trabalho com flexibilidade de horario, referido neste normativo, deve, por

determinacdo do seu n.° 5, ser elaborado pelo empregador.

Para tal, estabelece o0 n.° 1 do artigo 80.° da referida lei regulamentar que o trabalhador
deve observar os seguintes requisitos, quando formula o seu pedido de flexibilidade de
horério:

- Solicitar ao empregador a flexibilidade de horério, por escrito e com uma
antecedéncia de trinta dias em relagdo a data em que pretende iniciar o exercicio deste
direito;

- Indicar o prazo previsto em que pretende gozar de um regime de trabalho especial,
com um limite de dois ou trés anos, consoante se trate de menos trés filhos ou se trate
de trés filhos ou mais;

- Declarar que o menor faz parte do seu agregado familiar, que o outro progenitor tem
actividade profissional ou estd impedido ou inibido totalmente de exercer o poder

paternal.

L Vide artigos 1.°, 110.° e seguintes da Lei n.° 35/2004, de 29 de Julho.



2.2.3. Uma vez requerida esta pretensdo, o empregador apenas poderd recusar o pedido com
fundamento em exigéncias imperiosas ligadas ao funcionamento da empresa ou servico,
ou & impossibilidade de substituir o trabalhador se este for indispensavel.

Além do dever de fundamentacdo da recusa, e sempre que esta ocorra, € ainda
obrigatdrio o pedido de parecer prévio a CITE, no prazo de cinco dias a seguir ao fim do
prazo estabelecido para apreciacdo pelo trabalhador, implicando a sua falta a aceitagéo

do pedido deste, nos precisos termos em que o formulou.?

Ainda assim, mesmo em presenca do pedido de emissdo de parecer prévio, no prazo
indicado na lei, caso a intengdo de recusa da entidade empregadora ndo merecga parecer
favoravel desta Comissdo, tais efeitos sO poderdo ser alcangados através de decisdo

judicial que reconheca a existéncia de motivo justificativo.?

2.3. Ao abrigo da legislacdo mencionada, a empresa, enviou a CITE o presente processo,

cujo contetdo determina as seguintes consideracdes:

2.3.1. A trabalhadora formula trés pedidos em datas diferentes.
A empresa alega que o primeiro pedido se refere a um pedido de alteracdo do horério de
trabalho, e s6 no segundo pedido, formulado em 26 de Junho, se pode entender que a
trabalhadora solicita o exercicio do direito a uma flexibilidade de horério previsto na lei
laboral.
Em face da redacgdo utilizada nos referidos pedidos, os argumentos expendidos pela
empresa demonstram uma analise cuidada e uma preocupacdo com a economia
processual na medida em que se propde a trabalhadora o aperfeicoamento do seu pedido
de forma a cumprir os requisitos legais.
A trabalhadora, por seu lado, e no que respeita a esta questdo ndo considerou que o
primeiro pedido fosse o exercicio do direito a flexibilidade de horario, considerando que
a solicitacdo de tal regime se inicia com o seu pedido de 26 de Junho p.p.
Trata-se, pois, de uma matéria consensual entre as partes.
Assim, e como questdo prévia a andlise desta intencdo de recusa consideram-se
respeitados os prazos indicados nos n.” 4 e 6 do referido artigo 80.° da lei regulamentar,
pelo que cabe analisar os contetdos, tanto do pedido formulado pela trabalhadora, como
da intencdo de recusa emitida pela empresa, e respectiva apreciacdo escrita a exposicao

de motivos.

% Vide 0s n.” 6 e 9 do artigo 80.° da Lei n.° 35/2004, de 29 de Julho.
3Videon.t3do artigo 80.° da Lei n.° 35/2004, de 29 de Julho.



Igualmente se refere que quanto as questdes relacionadas com o horario que a
trabalhadora estd, de facto, a praticar e quanto as dispensas para a amamentacdo, a CITE
ndo se pronunciara, em sede de parecer prévio a intencdo de recusa da flexibilidade de

horério requerida, por ndo ser este o instrumento legal previsto para esse fim.

2.3.1.1.Quanto ao pedido formulado pela trabalhadora, esta requer a atribuicdo de um horéario
das 8h00 as 13h00 e das 14h00 as 17h00, com intervalo de descanso para almogo entre
as 13h00 e as 14h00.
A trabalhadora cumpre as formalidades estabelecidas na lei, relativamente a elaboragéo

do seu pedido.

2.3.1.2.Quanto a intencdo de recusa apresentada pela entidade empregadora, alega esta a
impossibilidade de substituir a trabalhadora por ser indispensavel e motivos
relacionados com exigéncias imperiosas ligadas ao funcionamento da empresa,
consubstanciados nas seguintes alegacdes:

a) A trabalhadora encontra-se no conjunto de topo da hierarquia, com a categoria de
Directora Financeira e Administrativa com o pelouro do pessoal e nenhum dos
demais directores tem capacidade ou formac&o para a substituir;

b) A sua presenca é necessaria a todo o tempo por se tratar de uma &rea nevralgica da
empresa;

c) A trabalhadora contratada para substituir a trabalhadora requerente, durante a sua
licenca por maternidade, e de alguma forma durante as dispensas para amamentag&o,
terminou o seu contrato no passado dia 14 de Julho;

d) As 8h00 a trabalhadora encontrar-se-a sozinha, ndo tendo o mais directo superior
hierarquico nem inferiores ou colegas presentes com quem interaja, nem clientes ou
fornecedores que possa contactar ou a contactem;

e) O estatuto da trabalhadora leva-a a contactar ndo apenas os clientes mais modestos
mas também os mais importantes como presidentes de camara, administradores de
grandes sociedades anonimas, directores de entidades bancérias e financeiras, nao
disponiveis antes das 9h00 da manha. Néo €é por isso util que entre as 8h00;

f) Sair as 17h00 é perder a utilidade de uma parte do dia em que os outros trabalhadores
da empresa estdo presentes e tém duvidas para esclarecer, e durante a qual atinge
maior sucesso 0s contactos externos com clientes, bancos e fornecedores;

g) A actividade da empresa é dirigida a um mercado que funciona no periodo da tarde e

da noite, ndo se compadecendo com os horéarios tipicos de escritério.

2.3.2. Atendendo aos motivos que a entidade empregadora indicou, designadamente a



2.3.3.

necessidade da presenca da trabalhadora no periodo entre as 17h00 e as 18h00, e a
respectiva inutilidade da sua presenga entre as 8h00 e as 9h00, ndo se entende, tratando-
se como se trata de uma Directora Financeira, em que é que se traduzem os fundamentos
ligados ao funcionamento da empresa, estando em causa apenas a diferenca de uma hora
relativamente ao horario normal de funcionamento da empresa.

As tarefas que estdo cometidas a trabalhadora aparentam ser tarefas que a mesma podera
executar com toda a autonomia, ndo se considerando por isso suficientemente
fundamentadas as razBes pela qual a antecipacdo de uma hora na saida possa
comprometer a realizagdo de contactos e o esclarecimento de duvidas que fazem parte
das suas atribuicoes.

Por essa mesma razdo, também ndo se entende em que se traduzem os fundamentos
ligados a impossibilidade de substituir a trabalhadora por esta ser indispensavel, pois
ndo se encontram suficientemente explicados na exposicdo de motivos aqueles que
poderiam fundamentar a necessidade da substituicdo da trabalhadora, no periodo de
tempo entre as 17h00 e as 18h00, em virtude da sua indispensabilidade naquele periodo
de tempo.

De facto, toda a argumentacdo da empresa foca a necessidade de estabelecer a maioria
ou e/ou a mais importante lista de contactos e esclarecimento de ddvidas apenas num
periodo de uma hora por dia, ficando sem se conhecer as restantes sete horas de trabalho

e a sua interligacdo que pudessem fundamentar essa necessidade.

Por estes motivos ndo se encontra devidamente fundamentada a recusa com base na
impossibilidade de substituir a trabalhadora, uma vez que a sua indispensabilidade
advem da especificidade técnica das matérias que trata, e ndo estd fundamentado em que
medida o horario requerido podera afectar o desempenho a que a mesma esta obrigada,
ao ponto de ser necessaria a sua substituicdo, nem devidamente fundamentada em
exigéncias imperiosas ligadas ao funcionamento da empresa por se desconhecer as
restantes sete horas de trabalho e a sua interligacdo que pudessem fundamentar a

necessidade absoluta da presenca da trabalhadora entre as 17h00 e as 18h00.

Assim, e estando reunidos o0s requisitos legais para requerer a flexibilidade de horério,
assim como o cumprimento das regras sobre essa flexibilidade, conforme indicado nos
pontos 2.2.1. e 2.2.2. deste parecer, a entidade empregadora s poderia recusar 0 seu
exercicio, se devidamente fundamentado num dos motivos legalmente atendiveis, 0 que

ndo se verifica.
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3.1.  Pelas razbes indicadas nos pontos antecedentes, a CITE emite parecer prévio
desfavoravel a intencdo de recusa da prestacdo de trabalho em regime de flexibilidade de

horario, nos termos requeridos pela trabalhadora ...

APROVADO POR UNANIMIDADE DOS MEMBROS PRESENTES NA REUNIAO DA
CITE DE 21 DE AGOSTO DE 2006



