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P7_TA(2013)0488

Equilibrio entre homens e mulheres no cargo de administrador ndo executivo das empresas
cotadas em bolsa ***]
Resolucio legislativa do Parlamento Europeu, de 20 de novembro de 2013, sobre a proposta de diretiva do
Parlamento Europeu e do Conselho relativa a melhoria do equilibrio entre homens e mulheres no cargo de
administrador nio executivo das empresas cotadas em bolsa e a outras medidas conexas (COM(2012)0614 —
C7-0382/2012 — 2012/0299(COD))
(Processo legislativo ordindrio: primeira leitura)

(2016/C 436/43)

O Parlamento Europeu,
— Tendo em conta a proposta da Comissdo ao Parlamento e ao Conselho (COM(2012)0614),

— Tendo em conta o artigo 294.°, n.° 2, o artigo 157.°, n.° 3, do Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia, nos
termos dos quais a proposta lhe foi apresentada pela Comissdo (C7-0382/2012),

— Tendo em conta o parecer da Comissdo dos Assuntos Juridicos sobre a base legal proposta,

— Tendo em conta o artigo 294.°, n.° 3, do Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia,

— Tendo em conta os pareceres fundamentados apresentados pela Camara dos Deputados checa, pela Primeira Camara
neerlandesa, pela Segunda Cidmara neerlandesa, pela Dieta polaca, pelo Senado polaco, pelo Parlamento sueco, pela
Cimara dos Comuns do Reino Unido e pela Camara dos Pares do Reino Unido, no dmbito do Protocolo n.° 2 relativo a
aplicagdo dos principios da subsidiariedade e da proporcionalidade, segundo os quais o projeto de ato legislativo ndo
respeita o principio da subsidiariedade,

— Tendo em conta o parecer do Comité Econémico e Social Europeu,

— Tendo em conta o parecer do Comité das Regides,

— Tendo em conta os artigos 55.° e 37.° do seu Regimento,

— Tendo em conta as deliberagdes conjuntas da Comissdo dos Assuntos Juridicos e da Comissdo dos Direitos da Mulher e
da Igualdade dos Géneros, nos termos do artigo 51.° do seu Regimento,

— Tendo em conta o relatério da Comissdo dos Assuntos Juridicos e da Comissdo dos Direitos da Mulher e da Igualdade
dos Géneros e os pareceres da Comissdo dos Assuntos Econdmicos e Monetdrios, da Comissdo do Emprego e dos
Assuntos Sociais e da Comissdo do Mercado Interno e da Prote¢do dos Consumidores (A7-0340/2013),

1. Aprova a posi¢do em primeira leitura que se segue;

2. Requer a Comissdo que lhe submeta de novo a sua proposta se pretender alterd-la substancialmente ou substitui-la por
outro texto;

3. Encarrega o seu Presidente de transmitir a posi¢do do Parlamento ao Conselho, a Comissio e aos parlamentos
nacionais.

P7_TC1-COD(2012)0299

Posicio do Parlamento Europeu aprovada em primeira leitura em 20 de novembro de 2013 tendo em vista a

adogdo da Directiva 2013/.../UE do Parlamento Europeu e do Conselho relativa a melhoria do equilibrio entre

homens e mulheres no cargo de administrador ndo-executivo das empresas cotadas em bolsa e a outras medidas
conexas

(Texto relevante para efeitos do EEE)

O PARLAMENTO EUROPEU E O CONSELHO DA UNIAO EUROPEIA,

Tendo em conta o Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia, nomeadamente o artigo 157.°, n.° 3,
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Tendo em conta a proposta da Comissio Europeia,

Apbs transmissdo do projeto de ato legislativo aos parlamentos nacionais,
Tendo em conta o parecer do Comité Econémico e Social Europeu ('),
Deliberando nos termos do processo legislativo ordindrio (%),
Considerando o seguinte:

1) Nos termos do artigo 2.° e do artigo 3.°, n.° 3, do Tratado da Unido Europeia (TUE), a igualdade entre homens e
mulheres constitui um dos valores fundadores e um dos objetivos fundamentais da Unido. Nos termos do artigo 8.°
do Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia (TFUE), a Unido tem por objetivo eliminar as desigualdades e
promover a igualdade entre homens e mulheres em todas as suas atividades. O artigo 157.°, n.° 3, do TFUE constitui
a base juridica para a adogdo pela Unido de medidas destinadas a garantir a aplicagdo do principio da igualdade de
oportunidades e da igualdade de tratamento entre homens e mulheres em matéria de emprego e de trabalho.

) O principio da acdo positiva e a sua importancia para a concretizacdo de uma efetiva igualdade entre homens e
mulheres sdo reconhecidos no artigo 157.°, n.° 4, do TFUE e no artigo 23.° da Carta dos Direitos Fundamentais da
Unido Europeia («Carta»), prevendo esta tltima que seja garantida a igualdade entre homens e mulheres em todos os
dominios e que o principio da igualdade nio obste a que se mantenham ou adotem medidas que prevejam regalias
especificas a favor do sexo sub-representado.

(2-A) A fim de realizarmos a igualdade de género no local de trabalho, deve existir um modelo equilibrado em termos de
género de tomada de decisdes a todos os niveis das sociedades, devendo ao mesmo tempo ser assegurada a
eliminagdo das disparidades salariais entre homens e mulheres, que contribuem significativamente para a
feminizagdo da pobreza. [Alt. 1]

3) A Recomendacio 84/635/CEE do Conselho (*), recomendava aos Estados-Membros a adocio de medidas para
garantir que as acdes positivas incluissem, tanto quanto possivel, a¢des que incidissem na participagdo ativa das
mulheres nos érgios de decisio. A Recomendagio 96/694/CE do Conselho (*), recomendava aos Estados-Membros
que incentivassem o setor privado a aumentar a presenga das mulheres em todos os niveis de tomada de decisio,
nomeadamente através da adogdo ou no quadro de planos de igualdade e de programas de agdo positiva.

(4 Nos tltimos anos, a Comissdo apresentou vérios relatorios sobre o balango da situacdo em matéria de diversidade de
género nas instancias de tomada de decisdo econémica (°). A Comissdo tem incentivado as empresas cotadas em
bolsa da Unido a aumentarem o nimero de mutheres pessoas do sexo sub-representado presentes nos respetivos
conselhos de administragdo através de medidas de autorregulagdo e da assungdo de compromissos voluntdrios neste
dominio (). Na sua Carta das Mulheres (’), de 5 de marco de 2010, a Comissdo salientou que as mulheres ainda ndo
tém pleno acesso a partilha de poder e a tomada de decisdes na vida politica e econdmica, tendo reafirmado o seu
empenho em utilizar as suas competéncias para promover uma representa¢do mais equitativa das mulheres e dos
homens nos cargos de responsabilidade. Na estratégia da Comissdo para a igualdade entre homens e mulheres 2010-
-2015 (%), a melhoria do equilfbrio entre homens e mulheres no processo de tomada de decisio foi considerada uma
das agdes prioritdrias da Comissdo. [Alt. 2]

b JO C 133 de 9.5.2013, p. 68.

(

A Posicdo do Parlamento Europeu de 20 de novembro de 2013.

()  Recomendagio 84/635/CEE do Conselho, de 13 de dezembro de 1984, , relativa 2 promocio de acdes positivas a favor das
mulheres (JO L 331 de 19.12.1984, p. 34).

* Recomendagdo 96/694/CE do Conselho, de 2 de dezembro de 1996, relativa a participa¢io equilibrada das mulheres e dos homens
nos processos de tomada de decisdo (JO L 319 de 10.12.1996, p. 11).

©) Relatério da Comissdo intitulado «Mais mulheres em cargos superiores» (2010); Documento de trabalho dos servicos da Comissio,

de 1 de marco de 2011, intitulado «O equilibrio entre homens e mulheres na dire¢do das empresas» (SEC (2011) 246 final);
Relatério intercalar, de 5 de margo de 2012, intitulado «As mulheres na tomada de decisdo econdémica na UE» Documento de
trabalho dos servigos da Comissdo, de 16 de abril de 2012, intitulado «Progressos alcancados em matéria de igualdade entre
homens e mulheres em 2011» [SWD(2012) 85 final].

«Compromisso europeu pelas mulheres na administragdo das empresas», IP[11/242.

COM(2010)0078 final.

COM(2010)0491 final.
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(5) No Pacto Europeu para a igualdade entre homens e mulheres (2011-2020), adotado em 7 de margo de 2011, o
Conselho reconheceu que as politicas de igualdade entre os géneros sio essenciais para o crescimento, a
prosperidade e a competitividade da economia, tendo reafirmado o seu empenho em por termo as disparidades
entre homens e mulheres, para alcancar os objetivos da Estratégia Europa 2020 em trés dreas de grande importancia
para a igualdade entre os géneros, nomeadamente, o emprego, a educacio e a inclusio social. O Conselho apelou
ainda a uma agdo urgente destinada a promover a igualdade da participacdo das mulheres e dos homens nos
processos de decisdo a todos os niveis e em todos os dominios, a fim de tirar pleno partido de todos os talentos
disponiveis, conhecimentos e ideias disponiveis, enriquecendo, assim, a diversidade dos recursos humanos e
melhorando as perspetivas de negécios. [Alt. 3]

(6) Na sua resolugdo sobre as mulheres e a lideranca empresarial, de 6 de julho de 2011 (), o Parlamento Europeu
apelou as empresas para que atingissem, até 2015, o limiar critico de 30 % de mulheres nos 6rgdos de diregdo,
devendo aumentar esse nimero para 40 % até 2020. O Parlamento convidou a Comissdo a apresentar, até 2012 —
caso as medidas adotadas pelas empresas e pelos Estados-Membros se revelassem insuficientes — legislagdo neste
dominio, incluindo a imposi¢do tempordria de quotas, para servirem de catalisadores para a mudanca e a
aplicacdo de reformas rdpidas destinadas a eliminar as desigualdades e os esteredtipos de género persistentes em
relagdo a tomada de decisdes econdmicas. O Parlamento reiterou o seu apelo a adogdo de legislagdo na Resolugdo de
13 de marco de 2012 sobre igualdade entre as mulheres e os homens na Unido Europeia em 2011 (%). [Alt. 4]

(6-A) As instituicdes, orgdos, organismos e agéncias da Unido, bem como o Banco Central Europeu, deverdo dar o
exemplo no que respeita a igualdade de género em relacdo a tomada de decisées, nomeadamente definindo
objetivos em matéria de uma representacio equilibrada de géneros a todos os niveis. Deverdo ser aplicadas
imediatamente regras estritas a todas as instituicdes, drgdos, organismos e agéncias da Unido— e a respetiva
aplicacdo deverd ser controlada — em matéria de recrutamento interno e externo. E necessdrio dar especial
atengdo as politicas de recrutamento para cargos de direcdo. As instituicdes, rgdos, organismos e agéncias da
Unido deverdo publicar um relatério anual sobre os esforcos envidados para esse fim. [Alt. 5]

7) A utilizacdo eficaz do capital humano é o principal fator de competitividade, desenvolvimento e crescimento de uma
economia, sendo decisiva para enfrentar os desafios demograficos da Unido, de modo a que esta possa competir
com éxito numa economia globalizada e garantir uma vantagem comparativa em relagdo aos paises terceiros. O
nimero de mulheres altamente instruidas e qualificadas aumenta constantemente, como o demonstra o facto de
atualmente 60 % dos licenciados serem mulheres. Se continuarmos a ndo aproveitar esta reserva de qualificagdes nas
nomeacdes para os cargos de direcao e de decisio econémica das empresas continuaremos a negligenciar a
exploracido eficaz de um capital humano altamente qualificado. [Alt. 6]

(7-A) As empresas devem equacionar a criacio de um canal de promogio de mulheres aptas para cargos de
administracdo e direcdo que incentive, apoie e desenvolva o talento das mulheres a todos os niveis e ao longo das
suas carreiras. [Alt. 7]

(7-B) A fim de assegurar a promogdo da igualdade de género, os Estados-Membros deverdo adotar disposicdes que
visem permitir que os homens e as mulheres possam conciliar a vida profissional com a vida familiar,
nomeadamente prevendo solucdes flexiveis e medidas de apoio para quem tem a seu cargo a prestagio de
cuidados. [Alt. 8]

(7-C) A consecugio da igualdade de género na sociedade como um todo pressupée a instauracio dos mesmos direitos
académicos e profissionais para homens e mulheres, bem como a partilha das responsabilidades familiares,
domésticas e de cuidado dos filhos. O facto de as mulheres serem tradicionalmente responsdveis pela maior parte
das tarefas familiares e domésticas pode dificultar o seu acesso aos lugares do quadro superior. A participagdo
ativa dos homens nas responsabilidades familiares é fundamental para a conciliacio entre a vida profissional e
pessoal e para a igualdade de oportunidades de carreira entre homens e mulheres. Deve ser dada particular
atengdo a eliminagdo dos esteredtipos relacionados com o género, as politicas de emprego rigidas e desatualizados,
bem como as disposicdes inadequadas em matéria de licenca parental. Devem prever-se disposicdes que permitam
a mulheres e homens conciliar o trabalho e a vida familiar, se assim o desejarem. Os Estados-Membros deverdo
ser convidados a assegurar a implementacio dos elementos sociais, tais como subsidios de licenca parental
equitativos tanto para as mulheres como para os homens, oferta ampla em matéria de servicos de acolhimento de
criangas, bem como a possibilidade de partilha da licenca parental. [Alt. 9]

() JOC33Ede5.22013, p. 134,
() JOC 251 E de 31.8.2013, p. 1.
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(8) A nivel das empresas, é amplamente reconhecido que a presenca de mulheres nos conselhos de administragio
melhora o governo das sociedades, pois o desempenho das equipas e a qualidade do processo de decisio sio
reforgados por uma mentalidade mais diversificada e coletiva, integrando perspetivas mais amplas, bem como um
modelo de negdcio mais pré-ativo e favorecendo, por conseguinte, a adogdo de decisdes mais equilibradas,
refletindo melhor as realidades sociais e de consumo. Virios estudos revelaram igualmente que existe uma
correlacdo positiva entre a diversidade de género nos quadros de diregdo, por um lado, e o desempenho financeiro e
a rentabilidade de uma empresa, por outro. Reforcar a representacdo das mulheres nos conselhos de administragio
das empresas cotadas em bolsa, dada a considerdvel responsabilidade econémica e social dessas empresas, pode,
portanto, ter um impacto positivo no seu desempenho dessas-empresasecondmico.Por conseguinte, a introdugdo e
o reforco de medidas de incentivo a progressdo na carreira das mulheres, em todos os niveis de direcdo, devem ser
promovidos. [Alt. 10]

(8-A) A nomeagdo de mulheres como membros dos conselhos de administracdo enfrenta vdrios obstdculos objetivos que
podem ser mitigados ndo sé através de sancdes, mas também através de medidas educativas e de incentivos que
promovam as boas prdticas. Em primeiro lugar, é imprescindivel sensibilizar os estudantes, nas escolas de gestdo e
nas universidades, para os beneficios da igualdade de género para a competitividade das empresas. Além disso, é
necessdrio propiciar uma renovagio regular dos conselhos de administracdo e introduzir medidas positivas que
estimulem e premeiem os esforcos, por parte dos Estados e das empresas, para adotar uma abordagem mais
determinada relativamente a tais mudancas nos drgdos mdximos de decisio econdmica a nivel da Unido. Por fim,
a fiscalidade e a contratacdo piiblica sdo instrumentos capazes de promover um maior equilibrio de género nos
conselhos de administragdo. [Alt. 11]

(9) Existem também provas de que a igualdade de tratamento no mercado de trabalho pode contribuir para estimular
fortemente o crescimento econdémico. Aumentar a participagdo das mulheres nos conselhos de administragdo das
empresas cotadas da Unido ndo tem apenas um efeito positivo para as mulheres nomeadas, mas contribui também
para atrair talentos femininos para as empresas e assegurar uma maior presenca das mulheres em todos os niveis da
gestdo e entre os efetivos. Por conseguinte, uma maior propor¢io de mulheres nesses conselhos pede deverd ter um
impacto positivo para eliminar tanto as disparidades em termos de emprego como as disparidades salariais entre
homens e mulheres. Explorar ao mdximo a reserva de talentos das mulheres seria um importante progresso em
termos de valorizagdo académica, tanto a nivel individual como para o setor ptblico. A sub-representacdo das
mulheres nos conselhos de administragdo das empresas cotadas da Unido é uma oportunidade perdida em termos
de crescimento sustentdvel a longo prazo das economias dos Estados-Membros no seu conjunto. [Alt. 12]

(10)  Apesar da legislagdo em vigor na Unido em matéria de prevencdo e luta contra a discriminagdo em razdo do sexo,
bem como das recomendagées do Conselho visando especificamente aumentar a presenga das mulheres nos érgaos
de tomada de decisdo econdmica, e das iniciativas de promocdo da autorregulacdo a nivel da Unido, as mulheres
permanecem miuito—mineritdrias—entrelacio—aos—homens sub-representadas nas altas instincias de decisio das
empresas na Unido. No setor privado, em especial nas empresas cotadas em bolsa, este desequilibrio entre os
géneros € particularmente acentuado e grave, enquanto determinadas instituicdes, drgdos, organismos e agéncias
da Unido, tais como o Banco Central Europeu, também apresentam um desequilibrio de género muito
problemdtico. O principal indicador da Comissdo relativamente & proporcdo entre homens e mulheres nos
conselhos de administragdo mostra que a percentagem de mulheres que participam no processo de tomada de
decisdo das empresas a nivel superior continua a ser muito reduzida. Em janeiro de 2012, as mulheres ocupavam,
em média, apenas 13,7 % dos cargos nos conselhos de administracdo das maiores empresas cotadas dos Estados-
-Membros. Quanto aos administradores ndo-executivos, apenas 15 % eram mulheres, facto que indicia claramente
um défice democrdtico e uma representacdo injusta e discriminatéria das mulheres, em violacdo dos principios da
Unido da igualdade de oportunidades e da igualdade de tratamento entre homens e mulheres nos dominios do
emprego e da atividade profissional. [Alt. 13]

(11) A proporc¢do de mulheres presentes nos conselhos de administracio tem vindo a aumentar de uma forma muito
lenta, tendo registado um aumento médio anual de apenas 0,6 % nos tltimos anos. O ritmo a que essa melhoria se
processa varia consoante os Estados Membros e origina resultados muito divergentes. Os—Estades-Membros—¢ue

Registaram-se progressos muito mais significativos em Estados-
-Membros como Franca, que definiu 2017 como a data-limite para a consecucio dos objetivos estabelecidos na
presente diretiva, alcancando em menos de dois anos o objetivo de 20 %, fixado para 2014, ou a Noruega, que
logrou alcancar o objetivo de 40 % em trés anos. Em ambos os casos, os resultados devem-se a medidas
vinculativas. A disparidade entre os Estados-Membros é suscetivel de aumentar, dadas as abordagens muito
diferentes adotadas pelos diferentes Estados-Membros para aumentar a representagdo das mulheres nos conselhos de
administragdo das empresas. [Alt. 14]
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(11-A) Os Estados-Membros devem adotar estratégias orientadas para uma mudanga sociocultural na sua abordagem da
questdo do equilibrio de género, utilizando meios versdteis para incentivar a participacio das mulheres na
hierarquia empresarial e a adogdo de abordagens e acdes pro-ativas por parte dos empregadores. Esses meios
podem incluir, nomeadamente, a promocdo de hordrios de trabalho flexiveis e o incentivo a locais de trabalho
favordveis a familia oferecendo o acesso a servigos de acolhimento diurno. [Alt. 15]

(12) A fragmentacdo e a divergéncia, ou mesmo a inexisténcia de regulamentacdo a nivel nacional em matéria de
igualdade de género nos conselhos de administracdo, originam ndo s6 discrepancias no niimero de mulheres entre
os administradores ndo-executivos e ritmos diferentes de progresso registado pelos Estados-Membros, como criam
também obstdculos no mercado interno, ao impor as empresas europeias requisitos divergentes em matéria de
governo das sociedades. Essas divergéncias a nivel das exigéncias legais e da autorregulagdo quanto a composicio
dos conselhos de administracio podem dificultar as atividades das empresas cotadas que operam transfronteiras,
nomeadamente no que respeita a criacdo de filiais ou aos processos de fusdes e aquisi¢des, assim como quanto aos
candidatos a lugares nos conselhos de administracio. No entanto, a fiscalizacdo do cumprimento das disposicdes
previstas na presente diretiva deverd ser independente das diferentes formas de selecio de administradores nio-
-executivos para os conselhos de administracio das empresas da Unido. [Alt. 16]

(12-A) O desequilibrio de género no seio das empresas é maior nos niveis mais elevados. Além disso, um grande niimero
das mulheres representadas nos cargos de direcio ocupa lugares em dominios como os recursos humanos e a
comunicacdo, ao passo que os homens em cargos de nivel superior tém mais probabilidades de exercer uma
fungdo de direcdo geral ou de «gestdo operacional» da empresa. Como a principal reserva de recrutamento para os
lugares de administragdo empresarial é composta em grande parte por candidatos com experiéncia de gestio a
nivel superior, é fundamental que o niimero de mulheres que ascendem a esses cargos de gestdo aumente.
[Alt. 17]

(12-B) Um dos principais fatores para uma correta aplicacio da presente diretiva é a utilizagdo efetiva de critérios,
definidos previamente e com total transparéncia, para a selecio dos administradores ndo-executivos, devendo as
competéncias dos candidatos ser apreciadas de forma igual, independentemente do género. [Alt. 18]

(12-C) Num contexto de envelhecimento da populacio e de escassez de pessoas qualificadas, a ndo utilizacdo do potencial
de metade da populagdo da Unido nos conselhos de administracdo das empresas pode refrear as oportunidades de
desenvolvimento da economia da Unido e a recuperacdo das suas estruturas financeiras. Se metade do conjunto
de pessoas de talento nem sequer for considerada para desempenhar cargos de chefia, o processo e a qualidade
mesmo das pessoas nomeadas podem ser comprometidos, provocando uma desconfianca redobrada em relagdo as
estruturas de poder empresarial e uma possivel redugdo na realizagio eficiente do capital humano disponivel. A
inclusdo sistemdtica de candidatos adequados dos dois sexos constitui uma garantia de que os novos membros de
um conselho de administracdo serdo selecionados entre os melhores candidatos, homens e mulheres, e que a
sociedade serd fielmente refletida nas decisoes tomadas pelas empresas. [Alt. 19]

(13) A atual falta de transparéncia dos procedimentos de selecdo e dos critérios relativos as qualificacdes para aceder a
lugares nos conselhos de administragdo na maioria dos Estados-Membros ¢ um importante obstdculo a uma maior
diversidade de género nos conselhos de administracdo, afetando negativamente tanto as carreiras dos candidatos a
membros dos conselhos de administragio, como a sua liberdade de circulagio e as decisdes dos investidores. Essa
falta de transparéncia impede os potenciais candidatos a lugares nos conselhos de administracio de concorrerem aos
conselhos em que as suas qualificacdes seriam mais tteis e de contestarem as decisdes de nomeacio discriminatérias
em razdo do sexo, limitando assim a sua liberdade de circulagdo no mercado interno. Por outro lado, os investidores
adotam diferentes estratégias de investimento que exigem informacdo relacionada com os conhecimentos e as
qualificagdes dos membros dos conselhos de administragdo. Uma maior transparéncia dos critérios de qualificacio e
do processo de selegio dos membros dos conselhos de administragdo permitiria aos investidores avaliar melhor a
estratégia comercial da empresa e tomar decisdes mais informadas. E portanto importante que o processo de
nomeacdo de membros dos conselhos de administracdo seja claro e transparente, sendo os candidatos avaliados
objetivamente, pelo respetivo mérito, independentemente do género. [Alt. 20]

(14 Embora a diretiva ndo tenha por objetivo harmonizar em pormenor as legislacdes nacionais em matéria de
procedimentos de selecio e de critérios relativos as qualificacdes para exercer um cargo nos conselhos de
administragdo, importa introduzir algumas normas minimas que obriguem as empresas cotadas em que ndo existe
uma representagio equilibrada dos géneros a adotarem decisdes de nomeagdo dos administradores ndo-executivos
com base num processo de selecdo transparente e claramente definido e numa avaliacio comparativa objetiva das
qualificagdes dos candidatos em termos de aptiddo, competéncias e desempenho proflssmnal nie-apenas para se
alcancar um equilibrio de género entre os administradores ndo-executivos;
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funeionamento—do—mercado—interno. Apenas uma agdo vinculativa adotada a nivel da Unido pode contribuir
efetivamente para assegurar a igualdade de condigdes de concorréncia em toda a Unido e evitar assim complicacdes
préticas na vida das empresas. [Alt. 21]

(15) A estratégia Europa 2020 para um crescimento inteligente, sustentdvel e inclusivo (*) reconheceu que uma maior
participagdo das mulheres no mercado de trabalho é uma condi¢io indispensdvel para estimular o crescimento e
fazer face aos desafios demograficos da Europa. Fixou como grande objetivo atingir, até 2020, uma taxa de emprego
de 75 % para os homens e mulheres na faixa etdria entre os 20 e os 64 anos, o qual s6 podera ser atingido se houver
um compromisso claro em termos de igualdade de género e eliminagdo das persistentes disparidades salariais
entre homens e mulheres, bem como novos esforcos para eliminar os obsticulos a participagdo das mulheres no
mercado de trabalho, nomeadamente o fendmeno designado por «teto de vidro». A atual crise econdmica veio
agravar a necessidade sempre crescente na Europa de nos apoiarmos nos conhecimentos, nas competéncias e na
inovacdo, tirando pleno partido da reserva de talentos disponiveis, tanto de homens como de mulheres. Reforcar a
participagdo das mulheres no processo de tomada de decisdo econdémica, nomeadamente nos conselhos de
administracdo das empresas, deverd igualmente ter efeitos indiretos positivos no emprego das mulheres nas
empresas em causa ¢ em toda a economia. [Alt. 22]

(15-A) A consecugdo destes objetivos é de importincia primordial para assegurar a competitividade da economia
europeia, promover a inovagdo e reforcar as normas profissionais nos conselhos de administracdo das empresas.
Como tal, a Unido Europeia declarou que a igualdade no mercado de trabalho e a progressiva consecugio de um
maior equilibrio de género nos conselhos de administracdo das empresas constituem objetivos da década europeia
da igualdade, indo examinar formas de dar visibilidade as realizacdes neste dmbito. [Alt. 23]

(16) A Unido deve, assim, ter por objetivo aumentar a presenga das mulheres nos conselhos de administracdo das
empresas em todos os Estados-Membros, de modo a impulsionar o crescimento econémico, favorecer a mobilidade
no mercado de trabalho e reforcar a competitividade das empresas europeias e garantir uma efetiva igualdade entre
os géneros no mercado de trabalho. Este objetivo deve ser prosseguido através do estabelecimento de requisitos
minimos em matéria de agdo positiva, sob a forma de medidas obrigatérias destinadas a atingir um objetivo
quantitativo para a reparticdo entre os géneros dos cargos nos conselhos de administragio das empresas cotadas na
bolsa, tendo em conta o facto de os Estados-Membros e outros paises que optaram por este ou por um método
semelhante terem obtido os melhores resultados na reducdo da sub-representacio das mulheres no processo de
decisio econdmica. [Alt. 24]

(16-A) As empresas cotadas deverdo elaborar uma politica em matéria de género, a fim de alcancarem uma
representacio de género mais equilibrada ao nivel da empresa em questdo. Essa politica pode incluir uma
descrigdo das medidas pertinentes postas em prdtica na empresa, como a designacio tanto de uma candidata
como de um candidato para os principais cargos, programas de mentorado e servigos de orientagdo em matéria de
desenvolvimento da carreira dirigidos as mulheres, assim como estratégias de recursos humanos para favorecer a
diversidade de recrutamento. Além disso, pode incluir a oferta de condicdes de trabalho flexiveis para todos os
trabalhadores, por exemplo, assisténcia em caso de licenca parental, bem como a prestagdo de assisténcia no
capitulo das tarefas domésticas e do cuidado dos filhos. Cada empresa pode optar pelas politicas mais adaptadas
as suas atividades, devendo tomar medidas ativas para aumentar a proporcio do género sub-representado na
direcdo da empresa. [Alt. 25]

(17)  As empresas cotadas em bolsa tém grande importancia econdmica, visibilidade e impacto no mercado. As medidas
previstas na presente diretiva devem, por conseguinte, ser aplicdveis as empresas cotadas em bolsa, definidas como
as empresas eonstittidas com sede num Estado-Membro, e cujos valores mobilidrios sejam admitidos a negociagdo
num mercado regulamentado, na ace¢do do artigo 4.°, n.° 1, ponto 14, da Diretiva 2004/39/CE do Parlamento
Europeu e do Conselho (%), em um ou varios Estados-Membros. Estas empresas estabelecem padrdes para a
economia na sua globalidade e as suas praticas sdo muitas vezes seguidas por outros tipos de empresas. O-estattito

plblico. lt. 2]

()  COM(2010) 2020 final.

()  Directiva 2004/39/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 21 de Abril de 2004, relativa aos mercados de instrumentos
financeiros, que altera as Directivas 85/611/CEE e 93/6/CEE do Conselho e a Directiva 2000/12/CE do Parlamento Europeu e do
Conselho e que revoga a Directiva 93/22/CEE do Conselho (JO L 145 de 30.4.2004, p. 1).
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(18) A presente diretiva ndo se aplica as micro, }l)equenas ou médias empresas (PME), na acegdo que lhes é dada pela
Recomendagdo 2003/361/CE da Comissdo (), mesmo que estas se encontrem cotadas em bolsa. No entanto, os
Estados Membros deverdo aplicar politicas para apoiar e incentivar as PME a melhorar de forma significativa o
equilibrio de género em todos os niveis de dire¢do e nos conselhos de administracdo das empresas. No entanto, os
Estados-Membros deverdo aplicar politicas para apoiar e incentivar as PME a melhorar de forma significativa o
equilibrio de género em todos os niveis de direcdo e nos conselhos de administracio das empresas. [Alt. 27]

(19)  As empresas cotadas dos Estados-Membros possuem diferentes tipo de estruturas de conselhos de administragdo. A
principal diferenga é entre o sistema «dualista», que prevé um conselho de administragdo e um conselho de
supervisdo, e 0 sistema «monista», que integra as fun¢des de administracdo e de supervisdo num tnico conselho.
Existem também sistemas hibridos, que combinam aspetos de ambos os sistemas ou permitem que as empresas
escolham entre diferentes modelos. As medidas previstas na presente diretiva aplicam-se a todos os tipos de
estruturas de conselhos de administra¢do dos Estados-Membros.

(20)  Todos os sistemas de administragdo das empresas efetuam uma distingdo entre administradores executivos, que
estdo envolvidos na gestdo corrente da sociedade, e administradores nio-executivos, que ndo participam na sua
gestdo quotidiana, mas desempenham fungdes de supervisdo. Os objetivos quantitativos fixados na presente diretiva
aplicam-se apenas aos administradores ndo-executivos, de modo a assegurar um bom equilibrio entre a necessidade
de aumentar a diversidade de género nos conselhos de administracdo e a necessidade de reduzir ao minimo as
interferéncias com a gestdo quotidiana das empresas. Como os administradores ndo-executivos desempenham
essencialmente tarefas de supervisdo, é também mais facil recrutar candidatos qualificados exteriores a empresa e,
em grande medida, igualmente exteriores ao setor especifico em que essa empresa opera — consideragio
particularmente pertinente nas dreas da economia em que os membros de um determinado sexo sdo especialmente
sub-representados no mercado de trabalho.

(21)  Em alguns Estados-Membros, uma determinada propor¢do de administradores ndo-executivos podem, ou devem,
ser nomeados ou eleitos pelos trabalhadores e/ou organizagdes de trabalhadores da empresa, em conformidade com
a legislacdo ou as prdticas nacionais. Os objetivos quantitativos previstos na presente diretiva devem aplicar-se,
portanto, a todos 0s admmlstradores ndo-executivos, mclumdo 0s representantes dos trabalhadores Contudoros

a A presente

dtrettva deve ter em conta a dtversuiade e as carateristicas nacionais dos processos de selecdo nos Estados-
-Membros. [Alt. 28]

(22)

aém+ms&a§ae ter como meta atmgtr um mvel de pelo menos 40 % cle admmtstmdores ndo- executwos do sexo sub-
-representado o mais tardar até 1 de janeiro de 2020. Para atingirem esse objetivo. As empresas cotadas em que os
membros do conselho de administragio do sexo sub-representado ocupem menos de 40 % dos cargos de
administradores ndo-executivos devem ser obrigadas a realizar o procedimento de pré-selecio ou de selecdo para
preencher esses cargos com base numa andlise comparativa das qualificacdes de cada cand1dato em fungdo de
cr1ter1os pre -estabelecidos, claros, neutros e mequwocos

acionistas, [Alt. 29]

(22-A) O objetivo de 40 % refere-se, em principio, apenas a diversidade de género da globalidade dos administradores
ndo-executivos, ndo interferindo com a escolha concreta, caso a caso, de cada administrador a partir de uma
ampla reserva de candidatos masculinos e femininos. Nomeadamente, ndo exclui qualquer candidato especifico
para um cargo de administrador; ndo impée tdo-pouco qualquer administrador especifico as empresas ou aos seus
acionistas. A decisdo quanto a escolha dos membros adequados dos conselhos de administracdo continua a
incumbir, por conseguinte, ds empresas e aos respetivos acionistas. [Alt. 30]

() Recomendagio 2003/361/CE da Comissio, de 6 de Maio de 2003, relativa a definicio de micro, pequenas e médias empresas (JO
L 124 de 20.5.2003, p. 36).
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(22-B) As empresas cotadas em bolsa devem ponderar a criacdo de programas de formacdo e mentorado para o sexo sub-
-representado, como um meio para atingir o equilibrio de género, se existir uma clara disparidade entre homens e
mulheres na constituicdo da respetiva reserva de selecio que serve para o recrutamento de membros do conselho
de administragdo. [Alt. 31]

(23)  Os Estados-Membros exercem uma influéncia dominante sobre as empresas cotadas constituidas em empresas
publicas, na acecio do artigo 2.°, alinea b), da Diretiva 2006/111/CE da Comissio (*). Em virtude dessa influéncia
dominante, dispdem dos instrumentos necessarios para introduzir mais rapidamente as alteracdes necessdrias. Por
conseguinte, nas empresas publicas o objetivo de , pelo menos, 40 % de administradores ndo-executivos do sexo
sub-representado deve ser atingido mais cedo, em conformidade com os mecanismos adequados a criar pelos
Estados-Membros de acordo com a presente diretiva. [Alt. 32]

(23-A) Emvirtude da sua natureza, as empresas piiblicas, cotadas em bolsa ou ndo, deverdo servir de modelo para o setor
privado. Consequentemente, a Comissdo deverd examinar a situacdo nos Estados-Membros, avaliando se aquelas
empresas publicas que ndo se enquadrariam na definicdo de PME podem ser incorporadas no dmbito de aplicagdo
da presente diretiva, em alguma data futura. [Alt. 33]

(23-B) A Comissdo deverd recolher e a analisar informacdo e dados sobre o equilibrio de género nas grandes empresas
ndo cotadas em bolsa que sido também de grande importincia para a economia. Subsequentemente, deverd ser
realizada uma avaliacdo de impacto com o objetivo de obter uma visdo geral da situacio nessas empresas nos
Estados-Membros, avaliando se é necessdrio adotar medidas a nivel da UE, a fim de incluir essas empresas no
ambito de aplicacdo da presente diretiva, em alguma data futura. Ao mesmo tempo, a Comissio deverd explicar
as opgdes disponiveis para tal, uma vez que, dada a existéncia de especificidades nacionais, podem ser necessdrias
disposicbes especiais para essas empresas. [Alt. 34]

aémrms&ader—ﬂae-e*eetme—Desee—}mde Nos casos em que 0 conselho de admmtstmgao nao—executwo é
composto apenas por trés membros, é matematicamente impossivel ir além da proporcdo de 40 % para ambos os
sexos. Por conseguinte, nesses casos, os membros do sexo sub-representado passariasa exercer pelo menos um
cargo nos conselhos de admmlstragao compostos por trés eﬂ—qﬂa&e admmlstradores ndo- executlvos—pe}e—meﬂes

(25)  Na sua jurisprudéncia () em matéria de acdo positiva e de compatibilidade desta com o principio da nio-
-discriminac¢do em razdo do sexo (agora também enunciada no artigo 21.° da Carta), o Tribunal de Justica da Unido
Europeia aceitou que, em certos casos, fosse dada prioridade ao sexo sub-representado no processo de selegdo para
um emprego ou promogdo, desde que o candidato do sexo sub-representado seja tio qualificado quanto o
concorrente do outro sexo em termos de aptiddo, competéncias e desempenho profissional, bem como que essa
prioridade ndo fosse concedida de forma automadtica e incondicional, podendo ser excluida se razdes especificas
inerentes ao candidato do outro sexo fizerem pender a balanga a favor desse candidato, e que cada candidatura fosse
sujeita a uma apreciagdo objetiva tendo em conta todos os critérios especificos dos candidatos individuais.

(26)  Em consondncia com a referida jurisprudéncia, os Estados-Membros devem garantir que a selecdo dos candidatos
mais qualificados para ocupar os cargos de administrador ndo-executivo tem por base uma andlise comparativa das
qualificagdes de cada candidato, em fungdo de critérios pré-estabelecidos, claros, neutros e inequivocos. Entre os
exemplos de critérios de selecdo que as empresas poderiam aplicar figuram a experiéncia profissional em cargos de
gestio efou de supervisio, a experiéncia internacional, a multidisciplinaridade, os conhecimentos em
determinados dominios importantes, como as financas, o controlo ou a gestdo de recursos humanos, as
competéncias de lideranca e de comunicagdo e a capacidade de trabalhar em rede. Deve ser dada prioridade ao

6] Directiva 2006/111/CE da Comissdo, de 16 de novembro de 2006 , relativa a transparéncia das relagdes financeiras entre os
Estados-Membros e as empresas ptblicas, bem como a transparéncia financeira relativamente a certas empresas (JO L 318 de
17.11.2006, p. 17).

A Processo C-450/93, Kalanke (Coletanea 1995, p. 1-3051), processo C-409/95, Marschall (Coletanea 1997, p. 1-6363), processo C-
-158/97, Badeck (Coletanea 2000, p. I-1875), processo C-407/98, Abrahamsson (Coletanea 2000, p. I-5539).
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candidato do sexo sub-representado se este for tio qualificado quanto o candidato do outro sexo em termos de
aptiddo, competéncias e desempenho profissional, e se uma avaliacdo objetiva que tenha em conta todos os critérios
especificos dos candidatos ndo fizer pender a balanga a favor do candidato do outro sexo. [Alt. 36]

(27)  As modalidades de recrutamento, de sele¢do ¢ de nomea¢io dos administradores variam consoante os Estados-
-Membros e as empresas em causa. Podem consistir numa pré-sele¢do dos candidatos a apresentar a assembleia de
acionistas, por exemplo através de um comité de nomeacdo, na nomeagdo direta dos administradores pelos
acionistas individuais ou na vota¢do, na assembleia de acionistas, sobre os candidatos individuais ou as listas de
candidatos. A presente diretiva respeita a diversidade dos procedimentos de selecio, que devem assentar na
transparéncia e no mérito, insistindo ao mesmo tempo na consecugdo do objetivo de aumentar a participacdo do
sexo sub-representado nos conselhos de administracdo. As exigéncias quanto a sele¢do dos candidatos devem ser
preenchidas na fase adequada do processo de selecdo, em conformidade com a legislagdo nacional e os estatutos da
empresa em causa. A este respeito, a presente d1ret1va apeaas—esfabeleee—tma—ha%mem—z&@aemmma tem em conta a
diversidade dos procedimentos de selegdo, atdo—po d
Tribunal-deJustica visando atingir o objetivo de uma representagao mais equlhbrada dos generos nos conselhos de
administragdo das empresas cotadas. As disposicbes da presente diretiva ndo interferem indevidamente na gestdo
quotidiana das empresas, uma vez que estas podem continuar a selecionar livremente os candidatos com base nas
suas qualificacdes ou em outras consideragbes objetivas pertinentes. [Alt. 37]

(27-A) Caso a pré-selecio de candidatos seja feita por eleicdo ou votacdo, por exemplo, pelos trabalhadores ou pelos
respetivos representantes, os procedimentos utilizados em todo o processo deverdo ser ajustados a fim de
contribuirem para a consecucdo do objetivo de um maior equilibrio de género no conselho de administracdo,
assegurando ao mesmo tempo que o sexo do administrador eleito segundo estes procedimentos nio seja de modo
algum predeterminado. [Alt. 38]

(28) A diretiva pretende melhorar o equilibrio de géneros entre os administradores das empresas cotadas em bolsa e,
desse modo, contribuir para a realizagdo do principio da igualdade de tratamento entre homens e mulheres,
reconhecido como um direito fundamental da Unido. Por conseguinte, as empresas cotadas devem ser obrigadas a
divulgar, a pedido de qualquer candidato preterido, ndo sé os critérios relativos as qualificacdes em que se baseou a
selecdo, mas também a avaliacdo comparativa objetiva desses critérios e, se for caso disso, os motivos que fizeram
pender a balanga a favor do candidato que nio pertence ao sexo sub-representado. Estas restricdes do direito ao
respeito pela vida privada quanto ao tratamento de dados pessoais, reconhecido nos artigos 7. e 8.° da Carta, assim
como a obrigacdo de as empresas cotadas fornecerem as referidas informagdes, mediante pedido, a qualquer
candidato preterido, sdo necessdrias e conformes com o principio da proporcionalidade, correspondendo
efetivamente a objetivos reconhecidos como de interesse geral. Sdo, por conseguinte, conformes com os requisitos
aplicaveis a essas restricdes previstas no artigo 52.°, n.° 1, da Carta, assim como com a jurisprudéncia pertinente do
Tribunal de Justica.

(290 Se um candidato preterido do sexo sub-representado estabelecer a presungdo de que ¢ tdo qualificado quanto o
candidato nomeado do outro sexo, a empresa cotada deve ser obrigada a demonstrar a fundamentagio da sua
escolha.

(30)  Os Estados-Membros devem prever sangdes efetivas, proporcionadas e dissuasivas para os casos de violacio da dos
requisitos relativos a um procedimento aberto e transparente previstos na presente diretiva, as quais poderdo
incluir, nomeadamente, a aplicacdo de coimas, a exclusdo dos concursos piiblicos, a exclusdo parcial da atribuicdo
de financiamentos dos Fundos Estruturais da Unido e a nulidade ou anulagdo, decretada por um 6rgdo
jurisdicional, da nomea¢do ou elei¢dio de administradores ndo-executivos que viole as disposi¢des nacionais
adotadas por forga do artigo 4.°, n.° 1. Os Estados-Membros deverdo ter a faculdade de ir além da lista ndo
exaustiva de sancdes prevista na presente diretiva, adicionando-lhe, por exemplo, a dissolugio compulsiva da
empresa em questdo, decretada por um érgdo jurisdicional competente, no pleno respeito das devidas garantias
processuais, em caso de infracdo grave e reiterada por parte dessa empresa. [Alt. 39]

cumprir-os-objetivos previstos na presente-diretiva: [Alt 40]
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(32)  Uma vez que as empresas cotadas devem procurar aumentar a propor¢io de membros do sexo sub-representado em
todos os cargos de tomada de decisdo, os Estados-Membros podem prever que o objetivo previsto na presente
diretiva seja considerado atingido quando as empresas cotadas puderem demonstrar que os membros do sexo sub-
-representado desempenham pelo menos um tergo dos cargos de administrador, independentemente de se tratar de
cargos executivos ou ndo-executivos. Essas empresas deverdo, todavia, ser obrigadas a continuar a comunicar, nos
seus relatérios anuais e nas respetivas pdginas da Internet, o equilibrio de género a nivel dos administradores
executivos e ndo-executivos, bem como as respetivas politicas nesse dominio, nos termos do artigo 5.° da presente
diretiva. [Alt. 41]

(33)  Para além das medidas relativas aos administradores ndo-executivos, e a fim de melhorar igualmente o equilibrio de
géneros entre os administradores que exercem funcdes de gestdo quotidianas, as empresas cotadas devem ser
obrigadas a assumir compromissos individuais quanto a representagdo de ambos os sexos entre os administradores
executivos, a atingir até 1 de janeiro de 2020. Com esses compromissos, as empresas em causa devem ter por
objetivo alcancar progressos tangiveis em relagdo a sua situacdo atual, em matéria de equilibrio entre homens e
mulheres.

(34)  Os Estados-Membros devem exigir as empresas cotadas que comuniquem anualmente as autoridades nacionais
competentes informagdes sobre a reparticio por género dos respetivos conselhos de administragdo, assim como
informagdes sobre a forma como pretendem satisfazer os objetivos estabelecidos na presente diretiva, que permitam
avaliar os progressos de cada empresa cotada quanto a uma representa¢do equilibrada dos homens e das mulheres
entre os seus administradores. Essas informacdes devem ser incluidas no relatério anual da empresa e tornadas
ptiblicas de forma adequada e facilmente acessivel na sua pdgina da Internet ¢, se a empresa em causa ndo cumprir
os objetivos, incluir uma descricio completa das medidas concretas que esta adotou ou tenciona adotar para
alcangar, no futuro, esse objetivo. Além disso, as empresas que ndo tenham cumprido os objetivos ou os
compromissos por elas assumidos deverdo apresentar uma justificacio desse incumprimento, bem como uma
descrigdo das medidas concretas que jd adotaram e que tencionam adotar no futuro, a fim de atingirem esses
objetivos e cumprirem os seus compromissos. [Alt. 42]

(35)  Os Estados-Membros podem ter adotado, ainda antes da entrada em vigor da presente diretiva, medidas que
prevejam meios para garantir uma representacio mais equilibrada dos homens e das mulheres nos conselhos de
administra¢do das empresas. Esses Estados-Membros devem ter a possibilidade de aplicar as referidas medidas em
vez das exigéncias processuais em matéria de nomeagdo, desde que possam demonstrar que as medidas adotadas
tém uma eficdcia equivalente para atingir o objetivo de garantir uma presenca de pelo menos 40 % de membros do
sexo sub-representado entre os administradores ndo-executivos das empresas cotadas até 1 de janeiro de 2020 ou,
no caso das empresas cotadas que sdo empresas ptblicas, até 1 de janeiro de 2018.

(36) A presente diretiva respeita os direitos fundamentais e os principios consagrados na Carta. Mais especificamente,
contribui para a concretizagdo do direito a igualdade entre homens e mulheres (artigo 23.° da Carta), assim como
da liberdade de escolha de uma profissio e do direito a trabalhar (artigo 15.° da Carta). A diretiva visa igualmente
assegurar o pleno respeito do direito a uma a¢do perante um tribunal imparcial (artigo 47.° da Carta). As restricdes
ao exercicio da liberdade de empresa (artigo 16.° da Carta) e ao direito de propriedade (artigo 17.°, n.° 1, da Carta)
respeitam a esséncia desses direitos e liberdades, sendo necessdrios e proporcionados. Respondem assim,
efetivamente, a objetivos de interesse geral reconhecidos pela Unido, assim como a necessidade de proteger os
direitos e liberdades de terceiros.

(37)  Embora alguns Estados-Membros tenham adotado medidas de regulagio ou promovido a autorregulagio com
resultados mitigados, a maioria dos Estados-Membros ndo tomou qualquer medida nem manifestou vontade de
intervir de forma a registar progressos suficientes. Algumas proje¢des, baseadas numa andlise exaustiva das
informagdes disponiveis sobre as tendéncias passadas e atuais, bem como sobre as inten¢des manifestadas, revelam
que a representacdo equilibrada dos homens e das mulheres entre os administradores ndo-executivos em toda a
Unido, em consonancia com os objetivos estabelecidos na presente diretiva, ndo pode ser alcangada por uma agdo
individual dos Estados-Membros num futuro previsivel. Atendendo a estas circunstancias e dadas as disparidades
crescentes entre os Estados-Membros em matéria de representagio de homens e mulheres nos conselhos de
administragdo das empresas, o equilibrio nesta matéria no conjunto da Unido sé poderd ser melhorado através de
uma abordagem comum. Da mesma forma, o potencial em termos de igualdade entre os géneros, eliminacdo das
atuais disparidades salariais entre homens e mulheres e de melhoria da competitividade e crescimento pode ser
mais facilmente realizado mediante uma agdo coordenada a nivel da Unido do que através de iniciativas nacionais
com um ambito, ambicdo e eficicia varidveis. Dado que os objetivos da presente diretiva ndo podem ser
suficientemente realizados pelos Estados-Membros e podem, pois, devido a dimenséo e aos efeitos da acdo prevista,
ser mais bem alcancados ao nivel da Unido, esta pode adotar medidas em conformidade com o principio da
subsidiariedade, consagrado no artigo 5.° do Tratado da Unido Europeia. [Alt. 43]
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(38)  Em conformidade com o principio da proporcionalidade, consagrado no mesmo artigo, a presente diretiva limita-se
a estabelecer objetivos e principios comuns, ndo excedendo o necessario para atingir aqueles objetivos. Os Estados-
-Membros dispdem de liberdade suficiente para determinar a forma como os objetivos estabelecidos na presente
diretiva podem ser concretizados atendendo as circunstancias nacionais, em especial as normas e praticas de
recrutamento para os cargos nos conselhos de administragdo. A presente diretiva ndo prejudica a possibilidade de as
empresas nomearem os membros mais qualificados para os respetivos conselhos de administracdo, prevendo um
quadro flexivel e um periodo suficientemente longo de adaptacio para o conjunto das empresas cotadas. [Alt. 44]

(39)  De acordo com o principio da proporcionalidade, o objetivo a atingir pelas empresas cotadas deve ser limitado no
tempo, s6 vigorando até que sejam registados progressos sustentdveis em matéria de composi¢do equilibrada entre
homens e mulheres dos conselhos de administragdo das empresas cotadas. Por esse motivo, a Comissdo procederd
regularmente a um reexame da aplicacio da presente diretiva, devendo apresentar um relatério ao Parlamento
Europeu e ao Conselho. A diretiva deixard de vigorar em 31 de dezembro de 2028. A Comissdo deverd avaliar, no
seu reexame, se é necessdrio prorrogar a vigéncia da diretiva para além dessa data. Os Estados-Membros devem
cooperar com os parceiros sociais e com a sociedade civil, a fim de os informar de forma eficiente sobre a
relevincia da presente diretiva, bem como sobre a sua transposicdo e aplicagdo. A realizacdo de campanhas de
informagdo contribuiria significativamente para a sensibilizacio das empresas ndo cotadas em bolsa,
incentivando-as a realizar o equilibrio de género de forma pré-ativa. Os Estados-Membros deverdo ser
convidados a trocar experiéncias e boas prdticas relativamente a transposicdo e a aplicacio da presente diretiva.
[Alt. 45]

(40)  De acordo com a Declaracio Politica Conjunta dos Estados-Membros e da Comissdo sobre os documentos
explicativos ("), de 28 de setembro de 2011, os Estados-Membros assumiram o compromisso de, nos casos em que
tal se justifique, fazer acompanhar a comunicagdo das suas disposi¢des de transposicio de um ou mais documentos
explicando a relagdo entre os elementos da diretiva e as partes correspondentes dos instrumentos nacionais de
transposi¢do. Em relacdo a presente diretiva, o legislador considera que a transmissdo desses documentos se justifica,

ADOTARAM A PRESENTE DIRETIVA:

Artigo 1.°
Objeto

A presente diretiva prevé medidas destinadas a garantir uma representagdo mais equilibrada dos géneros entre os
administradores ndo-executivos das empresas cotadas em bolsa, estabelecendo medidas eficazes destinadas a assegurar
progressos rapidos para se alcancar um equilibrio entre homens e mulheres, e dando simultaneamente as empresas tempo
suficiente para procederem as adaptacdes necessérias. [Alt. 46]

Artigo 2.°
Defini¢des
Para efeitos da presente diretiva, entende-se por:

1) Empresa cotada em bolsa», uma empresa eenstituida que tem a sua sede num Estado-Membro, cujos valores
mobilidrios sdo admitidos a negociagio num mercado regulamentado, na acecdo do artigo 4.°, n.° 1, ponto 14, da
Diretiva 2004/39/CE, em um ou em vérios Estados-Membros; [Alt. 47]

>

«Conselho de administra¢do», qualquer 6rgdo de administragdo, de dire¢do ou de supervisio de uma empresa;

)
~

«Administrador», qualquer membro de um conselho de administra¢do, incluindo o representante dos trabalhadores;

=

«Administrador executivo», qualquer membro de uma estrutura monista encarregado da gestio quotidiana da empresa,
assim como qualquer membro do conselho de diregdo a nivel de um sistema dualista;

1
~

«Administrador ndo-executivo», qualquer membro de uma estrutura monista que nio seja administrador executivo, e
qualquer membro de um conselho de supervisdo a nivel de um sistema dualista;

(") JOC 369 de 17.12.2011, p. 14.
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6) «Estrutura monista», um conselho tnico, que integra as fun¢des de administragdo e de supervisio de uma empresa;

7) «Sistema dualista», um sistema em que as fungdes de dire¢do e de supervisio de uma empresa sdo exercidas por
conselhos distintos;

8) «Pequena e média empresa» ou «PME», uma empresa que empregue menos de 250 pessoas e cujo volume de negdcios
anual ndo exceda 50 milhdes de EUR ou cujo balango anual total nio exceda 43 milhdes de EUR, ou, tratando-se de uma
PME com sede num Estado-Membro cuja moeda ndo seja o euro, os montantes equivalentes na moeda desse Estado-
-Membro;

=}
—

«Empresa publica», uma empresa em que os poderes ptiblicos podem exercer, direta ou indiretamente, uma influéncia
dominante, em razido da propriedade, da participagdo financeira ou das regras que a disciplinam. Presume-se a existéncia
de influéncia dominante na empresa quando os poderes publicos, direta ou indiretamente:

— possuem a maioria do capital subscrito da empresa; ou
— dispdem da maioria dos votos correspondentes as participagdes emitidas pela empresa, ou
— podem designar mais de metade dos membros do érgdo de administracio, de direcio ou de supervisio da empresa.

Artigo 3.°

Exclusdo das pequenas e médias empresas
A presente diretiva ndo é aplicavel as pequenas e médias empresas (<PME»).

Artigo 4.°

Objetivos relativos aos administradores ndo-executivos

1. Os Estados-Membros devem assegurar que as empresas cotadas em cujos conselhos de administragdo os membros do
sexo sub-representado ocupem menos de 40 % dos cargos de administradores ndo-executivos, preenchem esses cargos com
base numa andlise comparativa das qualificagdes de cada candidato, em funcdo de critérios pré-estabelecidos, claros,
neutros e inequivocos, de modo atingir a referida percentagem até 1 de janeiro de 2020 ou, no caso das empresas cotadas
que sejam empresas ptiblicas, até 1 de janeiro de 2018. Os Estados-Membros devem assegurar, nomeadamente, que as
empresas selecionem, a partir de uma reserva de selecio equilibrada em termos de género, os candidatos mais
qualificados a membros do conselho de administracdo, com base numa andlise comparativa das qualificacdes, através da
aplicagdo de critérios pré-estabelecidos, claros, formulados neutralmente, ndo-discriminatdrios e inequivocos. Em caso de
eleicdo, os Estados-Membros devem assegurar que as empresas garantam a diversidade de género na composicdo da lista
de candidatos pré-selecionados, assegurando ao mesmo tempo que o sexo do administrador ndo-executivo eleito segundo
este procedimento ndo seja de modo algum predeterminado.

A fim de atingir o objetivo de 40 %, bem como nos termos do artigo 23.°, n.° 2, da Carta, os Estados-Membros devem
assegurar que, em todas as fases dos procedimentos de recrutamento, selecio ou nomeacdo dos administradores nio-
-executivos, seja dada prioridade ao candidato do sexo sub-representado, caso este seja tdo qualificado como o candidato
do outro sexo, em termos de aptiddo, competéncia e desempenho profissional, salvo se uma avaliacdo objetiva que tenha
em conta todos os critérios especificos de cada candidato fizer pender a balanga a favor do candidato do outro sexo.
[Alt. 48]

2. O ndmero de cargos de administrador ndo-executivo necessdrios para satisfazer o objetivo fixado no n.° 1 deve ser e

mais-proximo-pessivel, pelo menos, de 40 %;-semtodavia-ultrapassar49-%. Se o conselho de administracdo ndo-executivo

for composto apenas por trés membros, a proporcdo de um para dois serd suficiente. [Alt. 49]
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4. Os Estados- Membros devem assegurar que as empresas cotadas em bolsa sio pelo menos obrigadas a comunicara

i - aos candidatos preteridos — respeitando ao mesmo tempo o anonimato dos
candidatos, nos termos da legislacdo da Unido em matéria de protegdo de dados — o niimero e o género dos candidatos
incluidos na reserva de selecdo, os critérios relativos as qualificacdes em que se baseou a selecio ou a nomeagdo, a avaliacio
comparativa objetiva desses critérios e, se for caso disso, os motivos que fizeram pender a balanga a favor do candidato do
outro sexo. [Alt. 51]

5. Os Estados-Membros devem adotar as medidas necessdrias, em conformidade com os respetivos sistemas judiciais
nacionais, para garantir que, no caso de um candidato do sexo sub-representado preterido que se julgue prejudicado por
ndo lhe terem sido aplicadas as disposicdes do n.° 1 conseguir apresentar, em tribunal ou a outro organismo competente,
factos que permitam presumir que é tio qualificado quanto o candidato nomeado do outro sexo, incumbe & empresa cotada
em causa provar que ndo houve violacdo da regra enunciada no >3 n.’ 1.

O presente niimero ndo obsta a que os Estados-Membros imponham um regime probatorio mais favordvel a parte
demandante. [Alt. 52]

6-A.  Se a selecdo referida no n.° 1 for efetuada por via de votagdo dos acionistas ou dos trabalhadores, as empresas
devem assegurar que os votantes sejam devidamente informados sobre as medidas previstas na presente diretiva,
designadamente as sancdes aplicdveis em caso de incumprimento por parte da empresa; [Alt. 54]

7. Os Estados-Membros podem decidir que o objetivo fixado no n.° 1 possa ser igualmente considerado atingido quando
uma empresa cotada demonstre que os membros do sexo sub-representado ocupam pelo menos um terco do conjunto dos
cargos de administrador, independentemente de se tratar de cargos executivos ou nao-executivos.

Artigo 5.°

Medidas complementares a adotar pelas empresas e apresentagio de relatérios

1. Os Estados-Membros devem assegurar que as empresas cotadas em bolsa assumem compromissos individuais quanto
a uma representacdo equilibrada entre homens e mulheres a nivel dos administradores executivos, a atingir até 1 de janeiro
de 2020, ou, no caso das empresas cotadas em bolsa que sejam empresas publicas, até 1 de janeiro de 2018.

2. Os Estados-Membros devem exigir as empresas cotadas que [dois anos apds a adogdo da diretiva] comuniquem
anualmente informagdes as autoridades nacionais competentes sobre a representacio dos géneros nos respetivos conselhos
de administragdo, distinguindo entre administradores executivos e ndo-executivos, bem como sobre as medidas adotadas
para atingir os objetivos fixados no artigo 4.°, n.° 1, e no n.° 1 do presente artigo, publicando essas informagdes de forma
adequada e facilmente acessivel no respetivo sitio web e no seu relatério anual. [Alt. 55]

3. Sempre que uma empresa cotada ndo atingir os Ob]etIVOS fixados no artigo 4.°, n° 1, ou ndo honrar os respetivos
compromissos individuais assumidos nos termos do n.° 1, as—mfeﬁﬁa@ees—pfeﬂse&s—ﬁe—ﬁ%—devem—mdxe&ﬁes deve
apresentar uma exposicio dos motivos de—ineumprimesto por que ndo atingiu esses objetivos ou ndo cumpriu esses
compromissos, assim como uma descri¢do completa das medidas que adotou ou tenciona adotar para honrar tais objetivos
ou compromissos. Essa exposigdo dos motivos deve ser parte integrante das informagcoes mencionadas no n.° 2. [Alt. 56]

4. Os Estados-Membros devem adotar as medidas necessdrias para garantir que o ou os 6rgdos designados nos termos
do artigo 20.° da Diretiva 2006/54/CE do Parlamento Europeu e do Conselho (*), sio igualmente competentes para
promover, analisar, acompanhar e apoiar o equilibrio entre os géneros nos conselhos de administragio das empresas
cotadas. Para esse fim, os Estados-Membros devem colaborar de forma eficiente com os parceiros sociais e a sociedade
civil. [Alt. 57]

(') Directiva 2006/54/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 5 de Julho de 2006, relativa & aplicacio do principio da igualdade
de oportunidades e igualdade de tratamento entre homens e mulheres em dominios ligados ao emprego e a actividade profissional
(JO L 204 de 26.7.2006, p. 23).
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Artigo 6.°

Sancdes

1. Os Estados-Membros devem estabelecer o regime de sang¢des aplicavel as violagdes das-dispesicdes-nacionais-adotadas
i iretiva dos requisitos previstos no artigo 4.°, n.° 1, relativos a um procedimento aberto

e transparente ¢ adotar as medidas necessdrias para assegurar a aplicagdo dessas sang¢des. [Alt. 58]

2. Essas sang¢Oes devem ser eficazes, proporcionadas e dissuasivas, pedende devendo incluir qualguer-das , pelo menos,
as seguintes medidas: [Alt. 59]

a)  Aplicacdo de coimas;
a-A) Exclusdo dos concursos piiblicos; [Alt. 60]
a-B) Exclusdo parcial da atribuicdo de financiamentos dos Fundos Estruturais da Unido; [Alt. 61]

b)  Nulidade ou anulagdo, decretada por um 6rgdo jurisdicional, da nomeacio ou da elei¢gdo de administradores ndo-
-executivos que viole as disposi¢des nacionais adotadas nos termos do artigo 4.°, n.° 1.

Artigo 7.°

Requisitos minimos

Os Estados-Membros podem introduzir ou manter em vigor disposi¢bes mais favordveis do que as previstas na presente
diretiva a fim de garantir uma representacio mais equilibrada entre homens e mulheres nas empresas com sede no seu
territorio, desde que essas disposi¢des ndo criem discriminacgdes injustificadas nem de género ou de qualquer outra
natureza, ou prejudiquem o bom funcionamento do mercado interno. [Alt. 62]

Artigo 8.°

Transposicdo

1. Os Estados-Membros devem adotar e publicar até [dois anos apds a sua adocdo], as disposicdes legislativas,
regulamentares e administrativas necessarias para dar cumprimento a presente diretiva. Os Estados-Membros devem
comunicar imediatamente a Comissdo o texto dessas disposi¢des.

2. As disposi¢des adotadas pelos Estados-Membros devem fazer referéncia a presente diretiva ou ser acompanhadas
dessa referéncia aquando da sua publicacdo oficial. As modalidades da referéncia sdo estabelecidas pelos Estados-Membros.

3. Sem prejuizo do disposto no artigo 4.°, n.”® 6 e 7, os Estados-Membros que tenham adotado, ainda antes da entrada
em vigor da presente diretiva, medidas para garantir uma representagdo mais equilibrada dos homens e das mulheres entre
os administradores ndo-executivos das empresas cotadas, podem suspender a aplicagdo das exigéncias processuais em
matéria de nomeagdo formuladas no artigo 4.°, n.” 1, 3, 4 e 5, desde que possam demonstrar que essas medidas permitem
aos membros do sexo sub-representado ocupar pelo menos 40 % dos cargos de administrador ndo-executivo das empresas
cotadas até 1 de janeiro de 2020 ou, no caso das empresas cotadas que sejam empresas publicas, até 1 de janeiro de 2018.

Os Estados-Membros em causa devem notificar essas informacdes a Comissdo. A Comissdo deve informar o Parlamento
Europeu e o Conselho dessa notificacio. A suspensdo serd automaticamente levantada se o processo tendente a
consecugdo do objetivo da presente diretiva ndo avancar suficientemente, isto ¢, se em 2017 ou, no caso das empresas
piiblicas, em 2015 a percentagem do sexo sub-representado for inferior a 30 %. [Alt. 63]

4. Os Estados-Membros devem comunicar & Comissdo o texto das principais disposi¢des de direito interno que
adotarem no dominio abrangido pela presente diretiva.
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Artigo 9.°

Reexame

1. Os Estados-Membros devem transmitir a Comissdo até 1 de janeiro de 2017 e, posteriormente, de dois em dois anos,
um relatério sobre a transposicio da presente diretiva. Esses relatérios incluem, nomeadamente, informagdes exaustivas
sobre as medidas adotadas com vista a atingir os objetivos fixados no artigo 4.%, n.° 1, as informacdes prestadas nos termos
do artigo 5.°, n.° 2, assim como informagdo sobre os compromissos individuais assumidos pelas empresas cotadas nos
termos do artigo 5.° n.° 1.

1-A. A Comissdo deve apresentar, o mais tardar até 1 de julho de 2017, um relatério de avaliagio sobre a aplicagio
dos requisitos a cumprir pelas empresas cotadas em bolsa a que se referem o artigo 4.°, n.° 1, e 0 artigo 5., n. 1 e 2,
com base nos relatérios apresentados pelos Estados-Membros nos termos do n.° 1. Além disso, o relatério da Comissdo
deve dar conta da situagio em matéria de equilibrio de género tanto a nivel dos conselhos de administracdo como da
direcio das empresas ndo cotadas em bolsa que excedam o limiar das PME, na acecio do artigo 2.°. [Alt. 64]

1-B. A Comissio deve apresentar um relatério ao Parlamento Europeu e ao Conselho sobre a forma como os
principios da presente diretiva sdo aplicados por todas as instituicdes, orgdos, organismos e agéncias da Unido e
incorporados nas normas que enquadram os respetivos procedimentos internos em matéria de preenchimento de lugares
do seu quadro de pessoal. Para esse efeito, todas as instituicdes, orgdos, organismos e agéncias da Unido devem
apresentar a Comissdo, até 31 de Dezembro de 2018, e, a partir dessa data, com periodicidade anual, um relatério sobre
as suas estatisticas em matéria de género, bem como sobre os progressos realizados. A Comissdo publicard
imediatamente esses relatérios na sua pdgina da Internet. Se adequado, o relatério da Comissdo serd acompanhado de
uma proposta legislativa relativa ao alargamento do dmbito de aplicacio da presente diretiva, de modo a abranger todas
as instituicdes, 6rgdos, organismos e agéncias da Unido. [Alt. 65]

2. Os Estados-Membros que tenham suspendido, nos termos do artigo 8.°, n.° 3, a aplicagdo das exigéncias processuais
em matéria de nomeacio formuladas no artigo 4.°, n.° 1, 3, 4 e 5 devem incluir, nos relatérios referidos no n.° 1, dados
que comprovem os resultados concretos obtidos pelas medidas nacionais referidas no artigo 8.°, n.° 3. A Comissdo publica,
seguidamente, um relatério especifico em que declara se as medidas em causa permitem efetivamente aos membros do sexo
sub-representado ocupar pelo menos 40 % dos cargos de administrador ndo-executivo até 1 de janeiro de 2018 nas
empresas cotadas que sdo empresas ptiblicas ou até 1 de janeiro de 2020 nas empresas cotadas que ndo sdo empresas
publicas. A Comissdo publica o primeiro desses relatérios até 1 de julho de 2017 e os relatérios posteriores no prazo de seis
meses a contar da notificagdo por cada Estado-Membro do respetivo relatério nacional referido no n.° 1.

Os Estados-Membros em causa devem garantir que as empresas cotadas que, tendo aplicado as medidas nacionais previstas
no artigo 8.°, n.° 3, ndo tenham procedido a nomeagio ou eleicdo de membros do sexo sub-representado para pelo menos
40 % dos cargos de administrador ndo-executivo dos seus conselhos de administragdo até 1 de janeiro de 2018, no caso das
empresas ptiblicas, ou até 1 de janeiro de 2020 quando se trate das outras empresas, aplicam, a contar respetivamente, de
uma ou outra data, as exigéncias processuais em matéria de nomeagdo formuladas no artigo 4.°, n.** 1, 3, 4 e 5.

3. A Comissdo deve reexaminar a aplicacdo da presente diretiva e apresentar um relatdrio ao Parlamento Europeu e ao
Conselho até 31 de dezembro de 2021 e, posteriormente, de dois em dois anos. A Comissdo deve verificar, nomeadamente,
se foram atingidos os objetivos da presente diretiva.

4. No seu relatdrio, a Comissio deve avaliar se, tendo em conta a evolugdo da situacdo em matéria de representacio de
homens e mulheres nos conselhos de administracio das empresas cotadas e nos diferentes niveis de tomada de decisio da
economia em geral e em fungdo dos progressos alcangados serem ou ndo suficientemente sustentaveis, é necessario alargar
o periodo de vigéncia da presente diretiva para além da data indicada no artigo 10.°, n.° 2, ou alterar o seu teor. Deve
examinar também se o dmbito de aplicacdo da presente diretiva deverd ser alargado, de modo a abranger as empresas
piiblicas ndo cotadas em bolsa que ndo cabem na definicio de PME, as grandes empresas ndo cotadas em bolsa e os
administradores executivos das empresas cotadas em bolsa. [Alt. 66]
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Artigo 10.°
Entrada em vigor e caducidade
1. A presente diretiva entra em vigor no [vigésimo] dia seguinte ao da sua publica¢do no Jornal Oficial da Unido Europeia.
2. A presente diretiva deixa de vigorar em 31 de dezembro de 2028.
Artigo 11.°

Destinatdrios
Os destinatdrios da presente diretiva sdo os Estados-Membros.
Feito em

Pelo Parlamento Europeu Pelo Conselho

O Presidente O Presidente



