ASSUNTO: Plano para a Igualdade Impresa — Analise Técnica

Ao abrigo do Despacho Normativo n.2 18/2019, de 21 de julho, que regulamenta a Lei n.2
62/2017, de 1 de agosto, procedeu-se a andlise técnica do Plano para a Igualdade da Impresa.

ANALISE TECNICA DE PLANO PARA A IGUALDADE

| = Caracterizagao do Plano para a lgualdade

O Plano para a lgualdade da Impresa correspondente ao ano de 2020 surge na sequéncia do
plano anteriormente feito, referente ao ano de 2018.

Diagnéstico

N3do esta explicito que tenha sido efetuado um diagndstico sobre a situacdo de mulheres e
homens na Impresa tendo em vista a elaboracdo do presente Plano, ndo sendo apresentados
guaisquer dados que caracterizem a organizacdo em termos de igualdade de género.

Objetivos

E referido como objetivo [a promocdo de] “condicdes de insercdo profissional e de
desenvolvimento de carreiras em igualdade de circunstdncias para homens e mulheres, incitando
a eliminag¢do da discriminagdo em matéria de género e promovendo prdticas facilitadoras da
conciliagdo entre a vida familiar e pessoal e a vida profissional”.

Componentes de Intervengao

Sdo identificadas quatro dimensdes em matéria de igualdade de género, permitindo intervir de
forma abrangente na organizagao, nomeadamente: Missao, valores da empresa; Didlogo social
e participacdo de trabalhadoras/es e/ou suas estruturas representativas; Conciliagdo entre a
vida profissional, familiar e pessoal; e Protecdo na maternidade, paternidade e assisténcia a
familia. Para estas quatro areas de intervengdo esta prevista a implementagao de 6 medidas.
Para cada medida foram definidos objetivos e recursos humanos responsaveis pela
implementacdo e é indicada a dimensdo da igualdade envolvida. Todavia, ndo estdo
estabelecidos os respetivos orcamento, indicadores, metas e calendarizacgdo.

Calendario de Execugao
O periodo de vigéncia do presente Plano corresponde ao ano de 2020.
Acompanhamento e Avaliagao

Esta prevista a monitorizagdo semestral e uma revisdo anual do presente Plano. S3o referidas
como responsaveis pelo acompanhamento, monitorizacdo e implementacdo do Plano a Direcdo
de Recursos Humanos e a equipa de igualdade. No entanto, ndo estd manifesta a metodologia
a empregar no ambito da monitoriza¢do e avaliagdo das medidas propostas no Plano.



Il — Andlise Técnica

Da andlise do Plano para a Igualdade, cujos pontos fundamentais foram acima sintetizados, ha
a realgar o seguinte:

1. De acordo com 0s n.2s 1, 2 e 3 do art.2 4.2 do Despacho Normativo 18/2019, de 21 de junho
foi produzido “um Guido para efeito de elabora¢do dos planos para a igualdade anuais”, sendo
que cada entidade deve comecar por realizar o diagnéstico interno tendo como base a Matriz
de apoio ao diagnéstico disponibilizada. No Plano apresentado pela Impresa ndo é feita mengao
a ter sido realizado diagndstico a situacdo da empresa em termos de igualdade entre mulheres
e homens e dos resultados obtidos.

2. Antes da implementagao de um Plano para a Igualdade, é fundamental fazer um correto
diagndstico da situacdo e das praticas da organizacdo ao nivel da igualdade entre mulheres e
homens, com vista a identificacdo dos pontos fortes e dos pontos fracos a este respeito,
permitindo assim uma definicdo objetiva e mensurdvel das prioridades nestes dominios e a
identificacdo dos aspetos sobre os quais é necessario intervir e introduzir mudangas. Por
conseguinte, um diagndstico constitui uma atividade prévia a elaboracdo de um Plano para a
Igualdade propriamente dito, por contraposicdao a uma Medida propriamente dita.

3. O Plano ora apresentado carece de requisitos essenciais, nomeadamente: orgamento para
cada medida, indicadores de resultado, metas esperadas e calendarizacdo. Estes requisitos sdao
fundamentais para que se possa avaliar a execucdo das atividades e a mudanca que se quer
realizar com a implementacao do Plano.

4. N3o hd indicacdo da metodologia e instrumentos a utilizar para a monitorizacdo do Plano,
elementos esses que se revestem de grande importancia pois permitem os ajustamentos
necessarios ou reforcar as medidas que assim o exijam.

5. Relativamente a medida 4 “Incluir nos estudos de Clima Organizacional questées que
permitam avaliar a percecdo das/os trabalhadoras/es sobre a posicdo da IMPRESA em matéria
de conciliagéo”, tendo como objetivo “Privilegiar o didlogo com as/os trabalhadoras/es, e a sua
participa¢do na definicdo e implementagcdo de medidas que promovam a igualdade”, este
objetivo podera ser enquadrado igualmente em sede de apoio ao diagndstico, revelando-se de
particular interesse na identificacdo dos aspetos sobre os quais é necessario intervir e introduzir
mudangas de modo a adequar as politicas aimplementar ou incrementar transversalmente, com
vista a salvaguarda do interesse concreto dos/as trabalhadores/as da organizagéo.

6. Das medidas previstas, duas sdo medidas que visam o cumprimento da lei:

e A medida 5 - “Analisar as dreas onde é possivel implementar o teletrabalho, de forma a
garantir uma maior conciliagdo” (n.2 3 e n.2 8 do art.2 166.2 do Cédigo do Trabalho);

e A medida 6 - “Aumentar divulgagdo na intranet de informagdes referentes aos direitos
na parentalidade e a partilha entre homens e mulheres dos direitos de assisténcia a
familia” (n.2 4 e n.2 5 do art.2 24.2 do Cédigo do Trabalho).

lll - Recomendagdes

Face ao que antecede, formulam-se as seguintes sugestdes ao Plano para a Igualdade da
Impresa:



e Paraque o Plano seja um documento estratégico para a empresa, recomenda-se que integre
informacdo estruturada sobre o diagndstico a empresa em matéria de igualdade de género
e seus resultados, pois um Plano para a Igualdade deve incidir sobre as dreas funcionais da
organizagao nas quais seja necessario contrariar padrdes de género discriminatdrios de um
dos sexos, pelo que se deve basear na andlise dos resultados do diagndstico e, por
conseguinte, centrar-se nas areas estratégicas da organizacdo e nas dimensdes da igualdade
onde foi considerado estratégico intervir e introduzir mudangas para que o equilibrio na
situacdo entre mulheres e homens na organizacao seja alcancado. Dando cumprimento ao
Despacho Normativo n.2 18/2019, de 21 de junho, que determina a produgdo de um Guido
para efeito da elaborac¢do dos planos para a igualdade anuais, nos termos do disposto nos
n.esle2doart.27.2dalein.262/2017, de 1 de agosto, informa-se que o Guido se encontra
disponivel no site da CITE em:
http://cite.gov.pt/pt/acite/guiao_planos para a_igualdade.html

e Malograda a inexisténcia de um diagndstico explicito da situacdo da Impresa, de louvar que
tenha sido realizada a reflexdo que conduziu a producdo do documento que se apresenta e
que podera alicercar a construcdo de um Plano para a lgualdade, tendo como pedra
fundamental a a¢do proposta “Criagdo de um grupo de trabalho interno no dominio da
Igualdade de Género”.

e As medidas contempladas num Plano devem ser operacionais e mensuraveis. Embora o
Plano contenha os requisitos essenciais “dimensdao”, “objetivo da acdo”, “medidas a
implementar” e “responsdveis pela implementacdo”, devera igualmente incluir:

o orcamento para cada medida;

o metas a alcancar;

o indicadores de resultados e impacto esperado relativamente a cada medida; e
o calendarizagdo prevista para a monitorizacdo e avaliacdo das mesmas.

Consequentemente, a enunciacdo objetiva e mensuravel dos elementos elencados é
essencial no processo de construcdo de um Plano para a Igualdade eficaz e que corresponda
cabalmente as necessidades identificadas por uma dada organiza¢do através do respetivo
diagnéstico.

e A monitorizagdo e a avaliagcdo do Plano consistem em etapas fundamentais do seu processo
de desenvolvimento, permitindo aferir os progressos realizados e, se necessario, introduzir-
se corregdes. Assim, para que seja possivel avaliar periodicamente o impacto da mudanga
conseguida com a implementagdo do Plano, sugere-se que, para além da defini¢cdo da
composicdo da equipa responsavel (Direcdo de Recursos Humanos e equipa de igualdade)
se defina um sistema de monitorizagdo e avaliagao do Plano, com indicagdo da metodologia
e instrumentos a utilizar. Podem, ainda, ser identificados os riscos inerentes a execuc¢do de
uma medida, bem como os procedimentos de atuagdo caso tal ocorra em sede de
monitoriza¢do ou de avaliagdo.

e Das medidas previstas num Plano, as que visam o cumprimento da lei deverdao ser
implementadas com maior celeridade, pelo que deveriam constar como medidas
prioritarias.

Em face ao exposto, muito se agradece informagao pertinente sobre o que V. Exas. entendam
por conveniente.


http://cite.gov.pt/pt/acite/guiao_planos_para_a_igualdade.html

