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Relatorio de Gestao de 2025

Comissao para a lgualdade no Trabalho e no Emprego (CITE)

Em cumprimento do disposto na Lei de Enquadramento Orcamental e em observancia da Instrucdo
n.21/2019 - Prestac¢do de Contas das entidades sujeitas a jurisdi¢cdo e aos poderes de controlo do Tribunal de
Contas, apresenta-se o Relatdrio de Gestdo de 2025, que expbe as atividades desenvolvidas e integra a

autoavaliacdo da Comissdo para a lgualdade no Trabalho e no Emprego (CITE).

O presente Relatdrio inclui ainda as demonstracdes orcamentais e os respetivos anexos, relativos ao exercicio

econdmico de 2025, elaborados nos termos legalmente exigidos.

A Presidente da CITE
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Carla Eliana  modefoms dgraiporcana
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Tavares, givenName=Carla Eliana,
cn=Carla Eliana da Costa Tavares
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I.  INTRODUCAO

A Comissdo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego (CITE) constitui o mecanismo nacional responsavel
pela promocdo da igualdade e da ndo discriminagao entre mulheres e homens no trabalho, no emprego e na

formacao profissional.

Atendendo a sua natureza tripartida — integrando representantes do Governo, das entidades empregadoras
e dos/as trabalhadores/as — e ao seu estatuto de entidade publica, a CITE encontra-se legalmente obrigada

a prestacao de contas.

Nesse contexto, e em cumprimento do disposto na Lei de Enquadramento Orcamental, o presente Relatdrio
de Gestdo de 2025, que integra o processo de prestacdo de contas do ciclo de gestdo da CITE, apresenta a
autoavaliacdo do servico, evidenciando, de forma qualitativa e quantitativa, os resultados alcancados, o grau
de consecucdo dos objetivos fixados, as atividades desenvolvidas, os projetos promovidos, bem como os

recursos humanos, materiais e financeiros utilizados.

Mantendo a linha orientadora dos relatérios anteriores, pretende-se disponibilizar informacdo clara e
sintética sobre a atividade da CITE, designadamente no que respeita as demonstracées orcamentais
associadas a Conta de Geréncia, bem como identificar a mengao de desempenho resultante do processo de

autoavaliacdo, nos termos do Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR) aplicavel a 2025.

As demonstracGes financeiras relativas ao periodo compreendido entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de
2025 foram elaboradas em conformidade com o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as
Administracdes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro. Para efeitos
de prestagdo de contas, a CITE é considerada uma microentidade, nos termos do artigo 4.2 da Portaria n.2

218/2016, de 9 de agosto.

Os servigos de contabilidade sdo assegurados pela Secretaria-Geral do Ministério do Trabalho, da
Solidariedade e da Seguranca Social (SGMTSSS), com suporte no sistema informatico de Gestdo de Recursos

Financeiros em modo Partilhado (GeRFiP).
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Il. CARACTERIZACAO DA ENTIDADE

2.1. Natureza

A Comissdo para a lgualdade no Trabalho e no Emprego (CITE) foi criada pelo Decreto-Lei n.2 392/79, de 20
de setembro, com a finalidade de promover a aplicacdo das disposicdes normativas e de assegurar a
transposicao dos principios constitucionais para a realidade laboral, designadamente no que respeita a
igualdade e a ndo discriminacdo entre mulheres e homens. A criacdo da CITE visou igualmente instituir
mecanismos operacionais que garantissem a aplicacdo pratica desses principios no quotidiano das relagdes
de trabalho. Posteriormente, o Decreto-Lei n.2 76/2012, de 26 de marco, veio reforgar o papel da CITE
enquanto entidade promotora do didlogo social em matéria de igualdade de género no contexto laboral,
colaborando na aplicacdo das disposicOes legais e convencionais relativas a igualdade, a protecdo da
parentalidade e a conciliacdo entre a atividade profissional e a vida familiar e pessoal, abrangendo os setores

privado, publico e cooperativo.

A CITE é um d6rgao colegial tripartido, dotado de autonomia administrativa e personalidade juridica. A sua

composicdo é equilatera, integrando:

um/a representante do ministério com atribui¢cdes na drea do emprego, que preside;

e um/arepresentante do ministério com atribui¢cdes na area da igualdade;

e um/arepresentante do ministério com atribuicGes na drea da administracdo publica;

e um/arepresentante do ministério com atribuicdes na area da solidariedade e da seguranca social;

e dois/duas representantes de cada uma das associa¢des sindicais com assento na Comissdo
Permanente de Concertagdo Social (2 da Confederagdo Geral dos Trabalhadores Portugueses -
Intersindical Nacional - CGTP-IN e 2 da Unido Geral de Trabalhadores - UGT);

e um/uma representante de cada uma das associacBes patronais com assento na Comissdo

Permanente de Concertacdo Social (1 da Confederacdo dos Agricultores de Portugal - CAP, 1 da

Confederagao do Comércio e Servigos de Portugal - CCP, 1 da Confederagdao Empresarial de Portugal

- CIP e 1 da Confederagdo do Turismo Portugués - CTP).

As deliberagdes sao tomadas por maioria dos votos dos membros presentes, desde que verificado o quérum

legalmente exigido.

A CITE dispde de atribui¢es proprias, de assessoria, de didlogo social e de apoio técnico e de registo. Entre

as suas competéncias, destaca-se a apreciacdo fundamentada da legalidade de disposi¢Ges laborais,
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verificando a sua conformidade com as exigéncias de igualdade e de proibicdo da discriminacdo, nos termos

do Cddigo do Trabalho.

Por fim, importa salientar que toda a atividade desenvolvida pela CITE se encontra alinhada com as Grandes
Opcodes do Plano para 2024-2028, integradas nas orienta¢des de consolidagdo orgamental, rigor das financas

publicas e desenvolvimento econdmico e social do pais.

2.2. Missdo, Visdo e Valores

Missao

A CITE tem por missdo prosseguir a igualdade e a ndo discriminacdo entre homens e mulheres no trabalho,
no emprego e na formacdo profissional e colaborar na aplicacdo de disposicdes legais e convencionais nesta

matéria, bem como as relativas a protecao da parentalidade e a conciliacdo da atividade profissional com a

vida familiar e pessoal, no setor privado, no setor publico e no setor cooperativo.

Visao
Promover a igualdade efetiva entre mulheres e homens no emprego, nas remuneracgdes e nas condi¢des de

trabalho, reforcando os direitos de parentalidade e a conciliacdo entre vida profissional, pessoal e familiar,

em contexto laboral e de formagao.

Valores

Responsabilidade, independéncia, imparcialidade e rigor sdo os pressupostos que regulam a acdo e
conduzem a atuac¢do da Comissdo e dos seus membros, traduzidos em valores e assentes no respeito pela

dignidade humana.
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2.3.  Principais atribuicdes

A CITE prossegue as atribuicdes no ambito das suas funcdes préprias e de assessoria, no ambito do didlogo
social e de apoio técnico e registo, definidas nos termos dos artigos 3.2, 4.2 e 5.2 do Decreto-Lei n.2 76/2012,

de 26 de marco, na redacdo que lhe foi dada de Lei n.2 60/2018, de 21 de agosto.

No ambito das suas funcbes prdprias e de assessoria:

a) Emitir pareceres em matéria de igualdade e ndo discriminacdo entre mulheres e homens no trabalho e no
emprego, sempre que solicitados pelo servico com competéncia inspetiva no dominio laboral, pelo tribunal,
pelos ministérios, pelas associacbes sindicais e de empregadores, pelas organizacdes da sociedade civil, por

qualquer pessoa interessada ou ainda por iniciativa propria;

b) Emitir parecer sobre a existéncia de discriminacdo remuneratdria em razdo do sexo por trabalho igual ou

de igual valor, a requerimento do trabalhador ou de representante sindical;

c¢) Emitir parecer prévio ao despedimento de trabalhadoras gravidas, puérperas e lactantes ou de trabalhador

no gozo de licenca parental;

d) Emitir parecer prévio no caso de intencdo de recusa, pela entidade empregadora, de autorizagdo para

trabalho a tempo parcial ou com flexibilidade de horério a trabalhadores com filhos menores de 12 anos;

e) Analisar as comunicacGes das entidades empregadoras sobre a ndo renovacao de contrato de trabalho a
termo sempre que estiver em causa uma trabalhadora gravida, puérpera ou lactante ou trabalhador durante

0 gozo da licenca parental;

f) Apreciar as queixas que lhe sejam apresentadas ou situagGes de que tenha conhecimento indiciadoras de
violacdo de disposicGes legais sobre igualdade e ndo discriminacdo entre mulheres e homens no trabalho, no
emprego e na formagdo profissional, prote¢ao da parentalidade e conciliagdo da atividade profissional com

a vida familiar e pessoal;

g) Prestar informacdo e apoio juridico em matéria de igualdade e ndo discriminagdo entre mulheres e
homens, no emprego, no trabalho, na formacgao profissional, na protecdo da parentalidade e na conciliagdo

da atividade profissional com a vida familiar e pessoal;

h) Comunicar ao servico com competéncia inspetiva no dominio laboral os pareceres da CITE que confirmem

ou indiciem a existéncia de pratica laboral discriminatdria em razdo do sexo;
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i) Solicitar, ao servico com competéncia inspetiva no dominio laboral, a realizacdo de visitas aos locais de
trabalho, com a finalidade de comprovar quaisquer praticas discriminatérias em razao do sexo, podendo

essas visitas ser acompanhadas por representante da CITE;

j) Apreciar a legalidade de disposicdes em matéria de igualdade e ndo discriminacdo entre mulheres e
homens no trabalho e no emprego constantes de instrumento de regulamentacao coletiva de trabalho

negocial, sempre que exista suspeita de discriminacdo, conforme previsto no Cédigo do Trabalho;

I) Apreciar a legalidade da decisdo arbitral em processo de arbitragem obrigatdria ou necessaria, sempre que

exista suspeita de discriminac¢do, conforme o previsto no Cédigo do Trabalho;

m) Analisar os avisos de concurso de ingresso na Administragcdo Publica, anuncios de oferta de emprego no

setor privado e outras formas de publicitacdo de pré-selecdo e recrutamento;

n) Assistir as vitimas de discriminacdo em razdo do sexo, no trabalho, emprego ou formagéao profissional, sem
prejuizo do direito das vitimas ou de outras entidades competentes intervirem em processos judiciais ou

administrativos, nos termos legais;

o) Promover diligéncias de conciliacdo em caso de conflito individual em questdes de igualdade e nao
discriminacdo entre mulheres e homens no trabalho, no emprego e na formacao profissional, de protecao
da parentalidade e conciliacdo da atividade profissional com a vida familiar e privada, quando solicitado por

ambas as partes;

p) Recomendar aos membros do Governo responsaveis pelas areas do emprego e da Administragdo Publica
a adogdo de legislagao que promova a igualdade e a ndo discriminagao entre homens e mulheres no trabalho,
no emprego e na formagdo profissional, na protecdo da parentalidade e na conciliagdo da atividade

profissional com a vida familiar;

q) Desenvolver as demais a¢Oes decorrentes da lei que aprova medidas de promogdo da igualdade

remuneratdria entre mulheres e homens por trabalho igual ou de igual valor.

No ambito das suas fung¢des de fomento e acompanhamento do didlogo social:

a) Assessorar, quando solicitado, os parceiros sociais e outras entidades responsaveis pela elaboragdo de
instrumentos de regulamentagao coletiva de trabalho para as matérias de igualdade e ndo discriminagdo
entre mulheres e homens no trabalho, no emprego e na formagao profissional, de prote¢ado da parentalidade

e de conciliagdo da atividade profissional com a vida familiar e pessoal;
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b) Sensibilizar os negociadores sindicais e patronais para as matérias de igualdade e ndo discriminagao entre
mulheres e homens no trabalho, no emprego e na formacao profissional, de protecdo da parentalidade e de

conciliacdo da atividade profissional com a vida familiar e pessoal;

No ambito das suas fun¢des de apoio técnico e registo:

a) Apoiar e dinamizar iniciativas nas areas da igualdade e ndo discriminacdo entre mulheres e homens, no
trabalho, no emprego e na formacao profissional, da protecao da parentalidade e da conciliacdo da atividade
profissional com a vida familiar e pessoal, promovidas por outras entidades publicas, privadas ou

cooperativas ou em parceria com as mesmas;
b) Promover a formacgdo na area laboral de publicos estratégicos;

c) Apoiar a publicacdo e divulgacdo de informacao relevante na drea da igualdade e ndo discriminagdo entre
mulheres e homens, no trabalho, no emprego e na formacao profissional, da protecdo da parentalidade e da

conciliacdo da atividade profissional com a vida familiar e pessoal,;

d) Cooperar a nivel nacional e internacional com entidades publicas e privadas em acdes e projetos, no

ambito das atribuicdes da CITE;

e) Organizar o registo das decisdes judiciais que Ihe sejam enviadas pelos tribunais em matéria de igualdade
e ndo discriminag¢do entre mulheres e homens, no emprego, no trabalho, na formagdo profissional, de
protecdo da parentalidade e da conciliagdo da atividade profissional com a vida familiar e pessoal e informar

sobre o registo de qualquer decisao ja transitada em julgado;

f) Instituir um sistema de recolha de dados, acompanhamento e monitorizagdo, em articulagdo com outras
entidades publicas com atribuicdes na drea do tratamento de dados relativos a igualdade e ndo discriminagdo
entre mulheres e homens, no trabalho, no emprego e na formacéao profissional, a protecdo da parentalidade

e conciliacdo da atividade profissional com a vida familiar e pessoal;

g) Divulgar anualmente indicadores sobre o progresso da igualdade e ndo discriminacdo entre mulheres e
homens no trabalho, no emprego e na formacao profissional, da protecdo da parentalidade e da conciliacdo

da atividade profissional com a vida familiar e pessoal;

h) Criar e manter em funcionamento um centro de documentacao, fisico e eletrénico, acessivel ao publico e

promover a publicitagcdo dos pareceres.
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i) Registar todas as sentengas condenatdrias transitadas em julgado por despedimento ilegal de gravidas,
puérperas ou lactantes emanadas no territério nacional que |he sejam comunicadas diariamente pelos

tribunais.

j) Elaborar e remeter a informacdo escrita contendo o resultado da pesquisa no registo das sentencas
condenatdrias transitadas em julgado por despedimento ilegal de grdvidas, puérperas ou lactantes, no prazo

de 48 horas.

2.4.  Organizagao Interna

A CITE foi criada pelo Decreto-Lei n.2 379/79, de 20 de setembro, tendo a sua organica sido posteriormente
redefinida pelo Decreto-Lei n.2 124/2010, de 17 de novembro, e, mais tarde, pelo Decreto-Lei n.2 76/2012,
de 26 de marco. Este ultimo diploma reforcou as atribuicées da CITE enquanto entidade promotora do
didlogo social no ambito da sua missdo, designadamente no que respeita a colaboracdo na aplicacdo das
disposi¢Oes legais e convencionais relativas a igualdade entre mulheres e homens, a prote¢do da
parentalidade e a conciliacdo entre a atividade profissional e a vida familiar e pessoal, abrangendo os setores

privado, publico e cooperativo.

A aprovagdo desta organica permitiu, ainda, clarificar a correta transposicao, pelo Estado Portugués, das
disposi¢des da Diretiva n.2 2002/73/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de setembro, que
introduziu alteracbes a Diretiva n.2 76/207/CEE, do Conselho, de 9 de fevereiro, relativa ao principio da
igualdade de tratamento entre mulheres e homens no acesso ao emprego, formag¢do e promogdo
profissionais e nas condi¢Ges de trabalho, nomeadamente no que se refere ao acompanhamento das vitimas

de discriminacao.

Tutela

A Comissdo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego (CITE) fica na dependéncia da Ministra do Trabalho,
Solidariedade e Seguranca Social, em coordenagao com a Ministra da Cultura, Juventude e Desporto, no que
se refere a promoc¢do da igualdade e da ndo discriminacdo entre mulheres e homens no trabalho e no
emprego, nos termos do Decreto-Lei n.2 87-A/2025, de 25 de julho, que aprova o regime de organizacdo e

funcionamento do XXV Governo Constitucional.
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Composicao

Nos termos do Decreto-Lei n? 76/2012, de 26 de marco, na sua redacdo atual, a Comissdo para a Igualdade

no Trabalho e no Emprego (CITE) é composta pelos seguintes membros:

Representagoes do Representagoes das
Governo Associacoes Sindicais e Patronais com assento na
Comissdao Permanente de Concertagdo Social
Representante Representantes
1 Ministério com atribui¢des na drea do emprego, 2 CGTP-IN - Confederagdo Geral dos Trabalhadores
que preside Portugueses
1 Representante 2 Representantes
Ministério com atribuigdes na area da igualdade UGT - Unido Geral de Trabalhadores
Representante 5 —
o s oz e . .~ . . e ~ epresentante
Ministério com atribui¢des na area da administragdo . .
1 L < ¢ 1 CTP - Confederagdo do Turismo de Portugal
publica
Representante 5 o—
o s s o A .~ . o . epresentante
Ministério com atribui¢des na drea da solidariedade e
1 i ! ) touig iaart 1 CIP — Confederagcdo Empresarial de Portugal
seguranga social
1 Representante
CCP - Confederacdo do Comércio e Servigos de Portugal
1 Representante
CAP - Confederagdo dos Agricultores de Portugal
Organograma

A CITE é dirigida por um/a presidente, coadjuvado por um/a vice-presidente. Em termos organizativos e no
ambito da assuncdo das suas fun¢Ges e com o objetivo de estabelecer uma nova dinamica, promover uma
maior eficiéncia da gestdo do trabalho e simplificar os processos de decisdo na Comissdo, a atual dire¢ao
procedeu, no inicio do mandato, a constituicdo de coordenag¢bes funcionais para as suas areas de atividade,

dentro do pessoal de técnico superior.

O organograma da CITE encontra-se representado na figura infra:

ORGANOGRAMA

Presidente

Carla Tavares

Vice-Presidente =

Sérgio Pipa

BN Secretariado
Tiago Lourengo

Area Juridica

Area de Gestdo,
Coordenagdo e
Documentagdo

Area de Projetos,
Formagdo e Internacional

Anita Sares - AP/
Rosdrio Fidalgo - AF

AGCD Margarida Vieira - AJ
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Areas de Atividade

i) Area de Gestdo, Coordenagdo e Documentagdo

A Area de Gestdo, Coordenacdo e Documentacdo é responsavel por assegurar o funcionamento

administrativo e operativo da CITE, competindo-lhe, designadamente:

Garantir a gestao financeira e administrativa, bem como a gestdo dos recursos humanos da
Comissao.

Assegurar a articulagdo entre as varias areas internas, assegurando a respetiva coordenacdo,
acompanhamento e monitorizagao.

Cumprir e fazer cumprir os instrumentos de gestdo, zelando pelo respeito dos procedimentos, prazos
e objetivos definidos.

Promover e assegurar o regular funcionamento da Comissdo e dos seus membros, garantindo o
suporte técnico-administrativo necessario.

Disponibilizar informagao institucional no sitio da CITE, mantendo atualizados os conteudos
relevantes.

Divulgar as atividades da CITE e promover o conhecimento dos direitos e deveres de
trabalhadores/as e entidades empregadoras.

Apoiar a edicdo de publicacGes e estudos no dominio da igualdade de género e da conciliacdo entre

a vida profissional, familiar e pessoal.

i) Area Juridica

A Area Juridica é responsavel por assegurar a analise, enquadramento e acompanhamento juridico das

matérias da competéncia da CITE, competindo-lhe, designadamente:

Apreciar a legalidade em matéria de igualdade e ndo discriminacdo na area laboral, emitindo os
pareceres e andlises técnicas previstas na lei.

Colaborar na promoc¢do e acompanhamento do didlogo social no dominio da igualdade de género,
participando em iniciativas e instrumentos que envolvam parceiros sociais.

Prestar apoio e assessoria juridica a Comissdo, assegurando o suporte técnico-juridico necessario a
tomada de decisao.

Realizar o atendimento especializado, respondendo a pedidos de informacdo e esclarecimentos

apresentados por trabalhadores/as, entidades empregadoras e demais interessados.
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Colaborar nas acdes de formacao, sensibilizacdo e na promocao de estudos desenvolvidos pela CITE,
integrando a vertente juridica nesses trabalhos.

Assegurar a ligacdo juridica a Autoridade para as Condi¢Ges do Trabalho (ACT), articulando em
matérias de competéncias convergentes, nomeadamente nos dominios da igualdade e nao

discriminacdo no mercado de trabalho.

iii) Area de Projetos, Formacéo e Internacional

A Area de Projetos, Formac3o e Internacional é responsavel pelo desenvolvimento técnico, formativo e

estratégico das iniciativas da CITE, competindo-lhe, desighadamente:

Colaborar na promocao do didlogo social no dominio da igualdade entre mulheres e homens no
trabalho, no emprego e na formacao profissional, contribuindo para a implementacdo de politicas
publicas e de instrumentos concertados com parceiros sociais.

Promover e elaborar estudos sobre igualdade de género no mercado de trabalho, produzindo
conhecimento técnico e estatistico que apoie a tomada de decisdo e a intervencdo da CITE.
Representar a CITE em instancias nacionais e internacionais, garantindo a participacdo ativa em
grupos de trabalho, redes tematicas, foruns técnicos e outros espacos de cooperacao institucional.
Conceber e desenvolver projetos, assegurando a sua execucao técnica e financeira, bem como a
articulacdo com entidades publicas e privadas — incluindo empresas — no ambito de aces e
programas alinhados com a missdo da CITE.

Desenvolver agdes de formagdo especializadas em igualdade de género na area laboral, dirigidas a
publicos estratégicos, incluindo entidades empregadoras, parceiros sociais, organismos publicos e
profissionais relevantes.

Assegurar a coordenagdo da dimensdo internacional da CITE, gerindo projetos e representagdes
externas, e garantindo a ligacdo com estruturas, grupos e fdruns internacionais dedicados a
igualdade e ndo discriminagdo.

Produzir contributos para documentos estratégicos, nomeadamente no ambito da Unido Europeia,
acompanhando processos legislativos, estratégias comunitdrias e iniciativas internacionais

relevantes.
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Servigos ao Publico

No ambito da sua missdao de promocao da igualdade e da nao discriminacdo entre mulheres e homens no
trabalho, no emprego e na formacao profissional, a CITE assegura um conjunto diversificado de servicos de
informacdo e apoio juridico dirigidos a trabalhadores/as, entidades empregadoras, parceiros sociais e publico

em geral. Os servicos disponibilizados sdo os seguintes:

» Atendimento juridico especializado presencial e telefonico
e Pormarcacdo, através da Linha Verde 800 204 684 - segunda-feira a sexta-feira, das 14h30 as 16h00,
exceto feriados e durante o més de agosto.

e Telefone Geral: (+351) 215 954 000 - segunda-feira a sexta-feira, das 10h00 as 16h00.

» Atendimento juridico especializado por escrito

e Por e-mail: geral@cite.pt

e Por correio postal: Rua Américo Durdo, n.2 12-A—1.2 e 2.9, Olaias, 1900-064 Lisboa

» Atendimento digital

e Balc3o de Servicos: https://balcaodeservicos.cite.gov.pt

Plataforma digital para submissdo de pedidos, acompanhamento de processos e acesso a servicos
eletrénicos da Comissao.

e Portal para a lgualdade no Trabalho e nas Empresas: https://planosigualdade.cite.gov.pt

Portal dedicado a ferramentas, orientagdes e recursos no ambito dos Planos para a Igualdade.

e Emissdo de Declaragdes — Lei n.2 133/2015, de 7 de setembro: https://certidoes.cite.gov.pt

Plataforma para emissdao de declaracGes no ambito do regime juridico aplicavel as medidas

promotoras da igualdade de género.

» Centro de documentacgdo tematico
A CITE disponibiliza um Centro de Documentac¢do especializado em matérias de igualdade de género,
trabalho, emprego, conciliacdo, protecdo da parentalidade e negociacdo coletiva, assegurando o

acesso a legislacdo, pareceres, estudos, relatérios e bibliografia especializada.

» Formacdo especializada
A Comissdo promove formagao técnica e especializada nas dreas de: igualdade e ndo discriminagdo
entre mulheres e homens na area laboral, conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal,
protecdo da parentalidade, igualdade salarial, prevencdo e combate ao assédio e violéncia no local

de trabalho e tematicas associadas as suas atribuicOes legais.
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IIl. ESTRATEGIA E OBJETIVOS

3.1. OrientagOes Estratégicas

As orientagGes estratégicas da Comissdo para a lgualdade no Trabalho e no Emprego (CITE) para 2025
enguadram-se na prossecuc¢do da missdo institucional da entidade, assegurando a promocao da igualdade e
da ndo discriminacdao entre mulheres e homens no trabalho, no emprego e na formacao profissional, bem

como o reforco do didlogo social e da cooperacdo institucional.

Nesse contexto, os objetivos estratégicos e operacionais alinham-se com o Programa do XXIV Governo
Constitucional, encontrando-se enquadrados nos Eixos e Objetivos Estratégicos do Ministério do Trabalho,

Solidariedade e Seguranca Social (MTSSS) para 2024-2028 aprovados pela Tutela.

Dentre os quatro Eixos Estratégicos definidos para o Ministério, a atuacdo da CITE contribui especialmente

para os seguintes:

e |l — Bem-Estar, Diversidade, Inclusdo e Igualdade

e |V — Modernizacdo, qualificacdo e simplificacdo dos servicos e organismos do MTSSS

Estas orientacGes permitem estruturar a acao da CITE de forma coerente com as prioridades governativas e
com 0S compromissos nacionais e internacionais assumidos por Portugal em matéria de igualdade de género

e ndo discriminagao.

3.2. Objetivos

A CITE é o mecanismo nacional fundamental para a prossecucdo da igualdade e ndo discriminacdo entre

homens e mulheres no trabalho, no emprego e na formacéao profissional.
Entre os principais objetivos a atingir destacam-se os seguintes:

1. Promover a igualdade e ndo discriminagdo entre homens e mulheres no trabalho, no emprego e na
formacao profissional;

2. Reforgar a relagdo institucional da CITE com entidades empregadoras, trabalhadoras, trabalhadores e
parceiros sociais, fortalecendo a cooperacao e o didlogo social;

3. Colaborar na aplicagdo de disposi¢cdes legais e convencionais em matéria de igualdade e ndo
discriminagdo, bem como a protecdo da parentalidade, a conciliagao entre a atividade profissional com

a vida pessoal e familiar, e a igualdade salarial;
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10.

11.

12.

3.3.

Melhorar a capacidade de resposta do organismo as solicitacdes de informacdo e as queixas
apresentadas, no quadro de uma estratégia de modernizacdo administrativa, simplificacdo de
procedimentos e reforco do atendimento e proximidade aos cidadaos.

Promover a boa gestdo publica, assegurando a utilizagao eficiente dos recursos da CITE na concretizacdo
das suas atividades;

Garantir a apreciacdo da legalidade das disposicdes em matéria de igualdade e ndo discriminagao entre
mulheres e homens no trabalho e no emprego, constantes de instrumentos de regulamentacao coletiva
de trabalho;

Promover o acompanhamento da Lei n.2 60/2018, de 21 de agosto, em estreita articulagdo com os outros
organismos do ministério do trabalho, solidariedade e seguranca social;

Desenvolver orientacdes atualizadas nos termos da Lei n.2 60/2018, de 21 de agosto, que aprova medidas
de promocdo da igualdade remuneratdria entre mulheres e homens por trabalho igual ou de igual valor;
Assegurar a andlise e emissdo de recomendacdes sobre os Planos para a Igualdade, nos termos da Lei n.2
62/2017, de 1 de agosto;

Desenvolver projetos e iniciativas nas areas da igualdade entre mulheres e homens no trabalho, no
emprego e na formacdo profissional, parentalidade, conciliacdo entre a vida profissional, familiar e
pessoal, e igualdade salarial;

Reforgar a formagdo de publicos estratégicos, incluindo entidades empregadoras, estruturas sindicais e
organismos publicos, em matéria de igualdade entre mulheres e homens no mercado de trabalho;

Modernizar, qualificar e simplificar os processos internos da CITE

Atividades desenvolvidas e autoavaliacdo

Resultados alcangcados e desvios verificados de acordo com o QUAR.

i)

O QUAR para 2025 da CITE
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? REPUBLICA T E
PORTUGUESA QUADRO DE AVALIAGAO E RESPONSABILIZAGAO PARA 2025

E SEGURANGA SOCIAL NO TRABALHO E NO EMPREGO

Data: 31/03/2025

Versao: 1
2025
CITE - Comissao para a Igualdade no Trabalho e no Emprego
Prosseguir a igualdade e a ndo discriminago entre homens e mulheres no trabalho, no emprego e na formagao profissi na aplicagiio de disposigdes legais ionai matéria, bem como vas & protegdo d idade e 4 conciliagio da
atividade profissional com a vida familiar e pessoal, no setor privado, no setor piiblico e no setor cooperativo.
OFEL:  Prosseguir a i de oportunidades entre mulheres e homens no mercado de trabalho
02 Promover a conciliagio entre a vida profissional, familiar e pessoal
OE3: Promover a 1
OFa:  Assegurar o cumprimento do quadro legal que concorre issa éncias da Comisséo
OFs:  Promover e reforgar a relaga CITE e as entidades os as parceiros sociais
Objetivos Operacionais (OP)
EFICACIA PESO: 35%
oP1: Emitir os pareceres solicitados 3 CITE Peso: a0%
Indicadares Rty R pigory | e wenoms ks oo reo omia [T ——
Ind.1 % de p: évi i face ao n.2 de 100% 95% 100% 96% 95% 1% 100% 50% PPc/PPe*100 97% 112% 12%
1nd2 ':s E:i;z:;c:ssns de queixa concluidos face ao n.¢ de processos de queixa — @5 p— Sow 0% s 0% 155 R o o T3
Ind.3 Nimero médio de pareceres prévios concluidos, por tripartida, por jurista 5 7 8 6 5 1 7 35% PPc/nRtri/njur 7 125% 25%
Taxa de Realizagio do OP1  100%
reciar a legalidade de disposigd: ériade e ndo discriminagdo entre mulh homens no trabalho e no emprego constantes de
o2 P 20%
: Instrumentos de Regulamentagio Coletiva de Trabalho eso:
Indicadores Ry i wewns i e e o PN —
ind.a % de IRCT apreciados de entre os publicados no ano 100% 100% 66% % 0% 10% 100% 60% IRCTa/IRCTp*100  14% 20% -80%
% de IRCTS, com clai notificados aos para NotIRCTcCD/
.t 100% 8% 0% -100%
nds pronincia, face ao total de IRCTs com dlaiisulas desconformes N/ o 7% - 90% 0% IRCTCCD*100 bl
Taxa de Realizagio do OP2  12%
ors & promover a igualdade e a nio discriminags homens e mulheres no trabalho, no emprego e na formago profissional e colaborar na aplicagio de disposigdes legais e ionais nesta .
: matéria, bem como, as relativas & 3o d i e 3 conciliagio da atividade ional com a vida pessoal e familiar, no setor privado, piblico e cooperativo. eso A2
Indicadores Reade Refid  peiiozz  Resiadozezs  memawss  Tokriaa  valorario e Jrrmas Resdndo  Tadesealiodo  Dewio
Ind.6 ::mmiu' e (;omi:;u il oucoma 23 53 36 80 s s 55 35% AF=n 8 183% 83%
N.2 de horas de formagio em matéria de igualdade e ndo discriminagdo entre
Ind7 mulheres e homens no trabalho, no emprego e na formagdo profissional & na N/A 485 131 236 150 20 130 0% hF=n 389 209% 149%
conciliagio da vida profissional, familiar e pessoal
Ind.s :‘;{::n e Seciedsdech! R 20 2 19 20 3 25 25% Ri=n 2 120% 20%
Taxa de Realizag3o do OP3 194%
EFICIENCIA PESO: 35%
opa: Melhorar a a idades / solicitagBes de i 5 Peso: 20%
Indicadores i W pisdowrs ek Mewms  Tolrieds  veleroiie = Lo En i e
Ind.9 % de p: aprovados disponibiliz na pagina ir i 76% 92% 83% 85% 80% 10% 100% 50% Pa/Pps*100 69% 99% -1%
% de execug3o dos objetivos dos projetos aprovados no dmbito do Programa CERV. 0OeProjCERV/
s (Citizens, Equality, Rights and Values Programme), em que a CITE & promotora A [ N/A T 3 X3 =3 e OpProjCERV*100 = 3 o
Taxa de Realizagio do OP4  100%
OP5: Analisar as. icagdes d: i sobre a nio 30 de contrato de trabalho a termo Peso: 30%
Indicadores e e pisdowns e Mewms  Tolrieds  veleroie = Lo En i e
11 "C‘d -;? ;‘r::e::::a (I:; :nallsadws face ds comunicagSes, nos termos do artigo 144.2do 40, - p— . 0% 10% 0% o TR o 0% P
Tempo médio de participagdo ao servigo enci iva na drea
.1 18 10 5 12 = 85%
s laboral, para efeitos de i 30 de pracesso de contra-ordenagao (em dias) 20 3 1 0% EEEER 3 185%
Taxa de Realizagio do OPS  99%
oPE: Promover a melhoria dos servigos da CITE e simplificagio d i inistrati Peso: 40%
o e el ey iomes | wewzms | roedess | vieccio | rem ormie N R
% d i de simplificacé i face a0s SAProcimp/
. 100% 100% 100% 83% 17%
ind13 procedimentos revistos 7% 0% 0% 90% s0% SAProcRev*100 7%
% de implementago da norma NP 4552:2022 - Sistema de Gest#o da Conciliagio NPetapasimp/
0%
T entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal (R [ CHR e Cs5 b & =3 NPetapasPrev*100 e &L
Taxa de Realizaglio do OPS  108%
QUALIDADE PESO: 30%
oP7: Melhorar a satisfagiio dos/as utentes e a qualidade do servigo prestado pela CITE Peso: 50%
o— e e sy dboe wewsms | hieds vieaie | re e T oo oo
Ind.15 % de respostas com grau igual ou superior "satisfeito” 90% 93% 93% 92% 85% 5% 95% 20% (R=>3)/3R*100 81% 100% 0%
1nd16 -:: :I: :;;:ems sem alteragdio da decisdo proferida em reunido tripartida, apas — - — 5% 5% 0% 100% 255 Psa/sPe100 2% 76% o
Ind.17 Ne de horas de formagio (i 5 585 641 764 769 500 s0 600 35% Horas de Form=n 599 125% 25%
Taxa de Realizagio do OP7 103%
ors: Adotar medidas facilitadoras da conciliagio da vida profissional com a vida pessoal e famil Peso: 50%
ndicadores Ry i e e weccio e o P ——
1nd18 [ L:“rx;uncedldas para a conciliagio da vida profissional com a vida pessoal e a - o o as s 00 o5 nConcedidas o 110% 0%
Ind.18 :‘b‘:;:;'[‘:;d“ trabalho em teletrabalho face ao total de horas de trabalho N/A 5% 29% 33% 25% 5% 350 S0%  hirbTel/hTrab*100  27% 100% 0%
Taxa de Realizagio do OP8  105%
102020 Tden
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Objecti égicos vs O] is| matriz de d: OPL or2 oP3 orP4 oPs OP6 opP7 ors
Objetivo Estratégico 1 X X X X X X X X
Objetivo Estratégico 2 X X X X
Objetivo Estratégico 2 X X X X
ivo Estratégico 4 X X X x
ivo Estratégico 5 X x X x x x
TS T TS (e A e e e G AT Rt Peso dos parametras Peso dos abjetivas  Pesa de cada abjetiva na avaliagde Objetivos
na avaliagao final no respetivo parametro final Relevantes
100% 35%
opt: Emitir o5 paraceres solicitados 3 20% 14% Relevante
Apreciar a legalidade de disposigdes em matéria de igualdade e ndo discriminag3o entre mulheres e homens no
op2: " 20% 7%
trabalho & no emprego constantes de Instrumentos de Regulamentagao Coletiva de Trabalho o
sensibilizar e promover a igualdade e a n3o discriminag3o entre homens e mulheres no trabalho, no emprego e na
. o . 5 .
opa: formagao ianal e colaborar na aplicagéo de d legaise nesta matéria, bem como, as oy o3 e
relativas & protegdo da parentalidade e & conciliag@o da atividade profissional com a vida pessoal & familiar, no setor
privado, pablico & cooperativo.
100% 35%
opa: Melhorar a resposta as necessidades / solicitagdes de informagio 20% 11%
ops: Analisar as comunicagdes das Entidades Empregadoras sobre a ndo renovago de contrato de trabalho a termo 35% 30% 1%
op6: promover a melhoria dos servigos da CITE e simplificagio dos procedimentos administrativos 0% 14% Relevante
Qualidade 100% 30%
opr: Melhorar a satisfagéo dos/as utentes e a qualidade do servigo prestado pela CITE 50% 15% Relevante
30%
ops: Adotar medidas facilitadoras da conciliagio da vida profissional com a vida pessoal e familiar 50% 15% Relevante
Total 100% . - wlarte d 72%
oot e peko mcnas, e dos oS
RECURSOS HUMANOS Dias diteis 2025 (s6 considerados feriados) 230
Pontuagao efetivos planeados 2025 Pontuagao efetivos Executados 2025
o N2 de . Pontuagdo
- Pontt 2, i Dest
DESIGNAGAD '"é rff"’ Lt :‘ =’:"‘"" pontusczo Cfetivosa e | :":) Executada / UERHE / UERHP
planeados UERHP ” 31.dez UERHE S ] pontuagao Planeada
(Mapa de Planeada Executada
Pessoal) (-
Social)
Dirigentes - Diragdo Superior 20 2 460 40 2 460 40 0 100% 100%
Dirigentes - Direcio Intermédia e Chefes de equipa 16 0 0 0 0 0 0 0 0% 0%
Técnico Superior 12 2 5.060 264 18 4140 216 a 8% 22%
Especialista de Informatica 12 0 [] 0 L] [ [] o 0% 0%
Coordenador Técnica 9 0 0 0 o 0 o 0 0% 0%
Técnico de informatica 8 [} 0 0 o 0 o 0 0% 0%
Assistente Técnico 8 2 460 16 a 920 32 2 200% 200%
Assistente Operacional 5 3 690 15 0 0 0 3 0% 0%
29 6.670 335 24 5.520 288 5 86% 83%
RECURSOS FINANCEIROS
Taxa de
A %030/ = Execucdo Taxa de Execugio
DESIGNAGAQ Planeado Execugio 30 jun Execugio 31 dez o (face s0 congido)
planeado)
Orgamento de Atividades (Funcionamento) 560.350,00 250.406,00 13.078,59 12043819 1% 8%
Despesas c/Pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00 0% 0%
AquisicBes de Bens e Servigos 503.250,00 245.058,00 40.606,02 116.461,79 23% 48%
Outras despesas correntes 4.100,00 3.679,00 2.303,57 2.307,40 56% 63%
Transferéncias correntes 2.000,00 1.500,00 000 150000  75% 100%
Despesas de Capital 51.000,00 169,00 169,00 165,00 0% 100%
Orgamento de Projetos (Investimento) 1.330.415,00 1.330.415,00 463.395,99 26450711 35% 35%
Despesas correntes 1.248.769,00 1.248.769,00 463.395,99 46450711 37% 7%
Despesas de capital £1.646,00 81.646,00 0,00 000 0% 0%
Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
Total 1.890.765,00 1.580.821,00 506.474,58 584.945,30 31% 37%
100312029 2de0
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ii) Andlise Qualitativa e Quantitativa dos Objetivos do QUAR de 2025

A avaliacdo do desempenho da Comissdo para a lgualdade no Trabalho e no Emprego (CITE) assenta no
Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR), instrumento central de gestdo que permite monitorizar,
avaliar e reportar os resultados alcancados pelo servico. A sua aplicacdao constitui um requisito legal e integra
o ciclo de gestdao anual da entidade, sendo permanentemente atualizado com base nos sistemas de

informacdo internos e nos instrumentos de planeamento aprovados superiormente.

O QUAR evidencia, de forma estruturada:
a) A missdo do servico;
b) Os objetivos estratégicos plurianuais, aprovados superiormente e alinhados com os eixos estratégicos
definidos no ambito do Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social (MTSSS);
c) Os objetivos anuais, fixados e hierarquizados, correspondentes as metas operacionais para 2025;
d) Os indicadores de desempenho, bem como as respetivas metodologias de cdlculo e fontes de
verificacao;
e) Os meios disponiveis, designadamente recursos humanos, materiais, financeiros e tecnolégicos;
f) O grau de realizacdo dos resultados, expresso através da medicdo quantitativa dos indicadores e da
avaliacdo qualitativa da execucao;
g) Aidentificacdo dos desvios, acompanhada das causas que estiveram na sua origem;
h) A avaliagdo final do desempenho do servigo, resultante da ponderagdo dos indicadores e dos
respetivos pesos.
O QUAR integra-se de forma direta no ciclo de gestdo da CITE, sendo elaborado e monitorizado em
articulacdo com o servico competente em matéria de planeamento, estratégia e avaliagdo do MTSSS. Este

alinhamento garante coeréncia entre os documentos previsionais e os documentos de prestagdo de contas.

O QUAR de 2025 da CITE fixou cinco Objetivos Estratégicos, que estruturam a intervenc¢do do organismo no

cumprimento da sua missao:

1. Objetivo Estratégico 1: Prosseguir a igualdade de oportunidades entre mulheres e homens no mercado
de trabalho;

2. Objetivo Estratégico 2: Promover a conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal;

3. Objetivo Estratégico 3: Promover a modernizagao e o desenvolvimento organizacional;

4. Objetivo Estratégico 4: Assegurar o cumprimento do quadro legal que concorre para a missao e
competéncias da Comissao;

5. Objetivo Estratégico 5: Promover e reforcar a relagdo entre a CITE e as entidades empregadoras, os

trabalhadores e as trabalhadoras e os parceiros sociais.
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Os objetivos estratégicos atras mencionados foram desagregados segundo os seguintes parametros de

avaliacdo:

iii) Objetivos Operacionais de Eficdcia

Estes objetivos apresentam a seguinte estrutura:

¢ Objetivo Operacional de Eficacia (1): “Emitir os pareceres solicitados a CITE”
Contribui diretamente para os objetivos estratégicos OE1, OE2, OE4 e OES5.

Indicador 1 - % de pareceres prévios concluidos face ao n.2 de processos entrados

Meta 2025 (%) Tolerancia (%) Resultado (%) Taxa de Realizagdo (%) Classificagdo do Indicador

95% 1% 97% 112% «Superou»

A meta proposta neste indicador foi fixada em 95% de pareceres prévios concluidos face ao n.2 de processos
entrados, valor igual ao ano anterior (2024), com uma tolerancia de 1%. Trata-se de um indicador que visa
medir se os procedimentos internos garantem o cumprimento do prazo legal estabelecido por Lei para a
emissdo dos pareceres prévios. Os resultados alcancados superaram a execugdo proposta, pois, dos 1434
pedidos de pareceres prévios solicitados a CITE, no ano de 2025, foram analisados e emitidos 1398 pareceres
prévios, dentro dos prazos legalmente estabelecidos. Regista-se um decréscimo de pareceres emitidos, em
cerca de 2%, ou seja, uma diminui¢cdo de 28 processos de parecer emitidos, deliberados em reunido tripartida
da CITE, comparativamente a 2024 (1426). Note-se que em 2025, foram indeferidos 502 pedidos de
pareceres a CITE, dos quais 477 referentes a processos sobre hordrio flexivel, dado que os pedidos

apresentados ndo reuniam os requisitos e formalismos legais no ambito Cédigo do Trabalho.

Indicador 2 - % de processos de queixa concluidos face ao n.2 de processos de queixa registados

Meta 2025 (%) Tolerancia (%) Resultado (%) Taxa de Realizagdo (%) Classificagdo do Indicador

80% 5% 0% 0% «Nao atingiu»

A meta proposta neste indicador foi fixada em 80% de processos de queixa concluidos face ao n.2 de
processos de queixa registados, valor inferior ao do ano anterior (2024: 85%), com uma tolerdncia de 5%.
Trata-se de um indicador que visa medir se os procedimentos internos, referentes aos processos de queixa
registados, garantem o cumprimento do prazo legal estabelecido por Lei para a emissao do respetivo parecer.
Em 2025, a meta deste indicador ndo foi atingida. Nenhum dos trés processos de queixa registados foi
concluido dentro do prazo legalmente estabelecido, resultando num grau de realiza¢do inferior ao valor

critico.
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Indicador 3 - NUmero médio de pareceres prévios concluidos, por tripartida, por jurista

Meta 2025 (N) Tolerancia (N) Resultado (N) Taxa de Realizagdo (%) Classificagdo do Indicador
5 1 7

125% «Superou»

Este indicador mede o esforco individual dos juristas da CITE na emissdo de pareceres prévios deliberados
em reunido tripartida, permitindo avaliar a adequac¢do dos procedimentos internos e a capacidade de
resposta dentro dos prazos legalmente estabelecidos. A meta proposta neste indicador foi fixada em 5
pareceres prévios concluidos, por tripartida, por jurista, valor semelhante ao ano anterior (2024), com uma
tolerancia igual a 1. Ao longo do ano de 2025, o nimero médio de pareceres prévios concluidos, por
tripartida, por jurista (8) superou a meta proposta. O indicador registou um desempenho claramente acima
da meta, confirmando uma elevada capacidade de resposta e qualidade técnica da equipa juridica na emissao

de pareceres prévios em sede de reunido tripartida.

e Objetivo Operacional de Eficacia (2): “Apreciar a legalidade de disposicGes em matéria de igualdade e
nao discriminacdo entre mulheres e homens no trabalho e no emprego constantes de Instrumentos de

Regulamentacdo Coletiva de Trabalho”
A sua concretizacao contribui diretamente para os seguintes objetivos estratégicos: OE1, OE2, OE4 e OES5.

Indicador 4 - % de IRCT apreciados de entre os publicados no ano.

Meta 2025 (%) Toleradncia (%) Resultado (%) Taxa de Realizagdo (%) Classificagdo do Indicador

80% 10% 14% 20% «Ndo Atingiu»

Este indicador visa medir o esforco da equipa da CITE na andlise da legalidade dos Instrumentos de
Regulamentacdo Coletiva de Trabalho (IRCT) negociais e DecisGes Arbitrais publicados no BTE, de acordo com
metodologia previamente definida pelos/as representantes indicados/as no artigo 9.2 do Decreto-Lei n.2
76/2012, de 26 de marco, e a elaboracdo de recomendagdes as partes outorgantes em IRCT analisados,
guando contenham cldusulas desconformes. Em 2025, a meta deste indicador foi reduzida em 5% e mantida
a tolerancia em 10%, dada a rotatividade de técnicos/as juristas e face ao aumento de processos juridicos e
pedido de pareceres solicitados a CITE, bem como, a baixa taxa de realiza¢do verificada no ano homdlogo,
estando esta funcdo a ser acumulada pela coordenagdo da Area Juridica. Dos IRCT publicados no BTE, com

referéncia a 2025 (378), a CITE apreciou 48 convengdes coletivas.

22

balcaodeservicos.cite.gov.pt



https://balcaodeservicos.cite.gov.pt/

REPUBLICA nE RELATORIO DE GESTAO
PORTUGUESA Prestagdo de Contas | 2025

TRABALHO, SOLIDARIEDADE COMISSAO PARA A IGUALDADE
ESEGURANCA SOCIAL NO TRABALHO E NO EMPREGO

Indicador 5 - % de IRCT, com cldusulas desconformes, notificados aos outorgantes para pronuncia, face ao

total de IRCT com clausulas desconformes.

Meta 2025 (%) Tolerancia (%) Resultado (%) Taxa de Realizagdo (%) Classificagdo do Indicador
5%

75% 0% 0% «Ndo Atingiu»

Este indicador mede a percentagem de notificagGes para audiéncia prévia remetidas aos outorgantes dos
Instrumentos de Regulamentacdo Coletiva de Trabalho (IRCT) sempre que sejam identificadas clausulas
potencialmente desconformes com os principios da igualdade e ndo discriminacdo entre mulheres e homens.
Em 2025 e apesar da meta deste indicador ter sido reduzida em 5%, a CITE ndo efetuou qualquer notificacao
para audiéncia prévia de IRCT com eventuais clausulas desconformes. A meta deste indicador ndo foi
atingida, pela dificuldade insuficiéncia de recursos humanos especializados para assegurar simultaneamente

a andlise de IRCT, a emissdo de pareceres prévios e o tratamento de processos juridicos.

e Objetivo Operacional de Eficacia (3): “Sensibilizar e promover a igualdade e a ndo discriminacdo entre
homens e mulheres no trabalho, no emprego e na formacdo profissional e colaborar na aplicacdo de
disposicGes legais e convencionais nesta matéria, bem como, as relativas a protecdo da parentalidade e a
conciliacdo da atividade profissional com a vida pessoal e familiar, no setor privado, publico e

cooperativo.”
A sua concretizacgdo contribui diretamente para os seguintes objetivos estratégicos: OE1, OE4 e OE5.

Indicador 6 - N.2 acdes/iniciativas de sensibilizacdo promovidas, em colaboragdo, ou com a participacdo da

Comissao.
Meta 2025 (N) Toleradncia (N) Resultado (N) Taxa de Realizagdo (%) Classificagdo do Indicador

183% «Superou»

Este indicador mede o numero total de acdes e iniciativas de sensibilizacdo e formagdo promovidas
diretamente pela CITE ou realizadas em colaboragdo com outras entidades, bem como as iniciativas externas
em que a CITE participa enquanto entidade convidada. Avalia a visibilidade publica da CITE e o impacto da
sua atuagdo na promogao da igualdade de género no trabalho, no emprego e na formagdo profissional. Em
2025, a CITE registou um nivel significativo de intervengao publica e institucional, nomeadamente:

e 24 acdes formativas e de sensibilizacdo promovidas diretamente pela CITE, desenvolvidas em

resposta as solicitagdes de organizac¢des e alinhadas com as tematicas das suas competéncias.
e 54 iniciativas externas em que a CITE participou, reforcando a divulgacdo da igualdade de género na

sociedade civil e junto de organizacdes nacionais.
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Indicador 7 - N.2 de horas de formacdo em matéria de igualdade e ndo discriminacdo entre mulheres e

homens no trabalho, no emprego e na formacao profissional e na conciliacdo da vida profissional, familiar e

pessoal.
Meta 2025 (N) Tolerancia (N) Resultado (N) Taxa de Realizagdo (%) Classificagdo do Indicador

249% «Superou»

Este indicador visa medir a totalidade de horas de formacdo que a Comissdo ministra anualmente no ambito
da igualdade e ndo discriminacdao entre mulheres e homens no trabalho, no emprego e na formacao
profissional e na conciliagdo da vida profissional, pessoal e familiar. Em 2025, foram asseguradas e
ministradas 118 acdes de formacao, totalizando 389h30m de formacao qualificada e especializada, no ambito
dos Laboratdrios de Igualdade no mercado de trabalho. O desempenho do indicador em 2025 evidencia uma
forte aposta da CITE na formacdo qualificada e especializada, reforcando a sua intervencdo estratégica na
disseminacdo de conhecimento e no apoio a transformacdo das praticas organizacionais no sentido da

igualdade entre mulheres e homens no mercado de trabalho.

Indicador 8 - N.2 de representa¢des internacionais asseguradas em iniciativas da sociedade civil e

organizagdes congéneres.

Meta 2025 (N) Tolerancia (N) Resultado (N) Taxa de Realizagdo (%) Classificagdo do Indicador

120% «Superou»

Este indicador avalia o contributo da CITE para a cooperacdo internacional e para a divulgacdo das politicas
nacionais de igualdade de género no contexto europeu e global. A taxa de realizacdo apurada neste indicador

foi de 120% (classificacdo «Superou»), tendo sido asseguradas 24 representagdes internacionais.

iv) Objetivos Operacionais de Eficiéncia
Estes objetivos apresentam a seguinte estrutura:

e Objetivo Operacional de Eficiéncia (4): “Melhorar a resposta as necessidades /solicitacdes de
informacao”

A sua concretizacgdo contribui para os seguintes objetivos estratégicos: OE1, OE3 e OES.

Indicador 9 - % de pareceres aprovados disponibilizados na pagina institucional.

Meta 2025 (%) Tolerancia (%) Resultado (%) Taxa de Realizagdo (%) Classificagdo do Indicador

80% 10% 69% 99% «Ndo Atingiu»
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Com este indicador pretende-se que a informacgdo juridica produzida pela Comissdo seja acessivel a
potenciais beneficidrios/as. A taxa de realizagdo deste indicador corresponde a disponibilizacdo, no site da
CITE, dos pareceres aprovados, em reunido tripartida, apds a sua anonimizacdo. A meta para 2025 refletia a
prioridade de disponibilizar publicamente a generalidade dos pareceres aprovados, garantindo a sua consulta
por entidades empregadoras, trabalhadores/as, parceiros sociais e demais interessados. Em 31-12-2025
encontravam-se anonimizados 970 pareceres deliberados em reunido tripartida. O valor registado (69%)

ficou aqguém da meta estabelecida, resultando na classificacdo «Ndo Atingiu».

Indicador 10 - % de execucdo dos objetivos dos projetos aprovados no dmbito do Programa CERV (Citizens,

Equality, Rights and Values Programme), em que a CITE é promotora.

Meta 2025 (%) Tolerancia (%) Resultado (%) Taxa de Realizagdo (%) Classificagdo do Indicador

60% 10% 69% 100% «Atingiu»

Com este indicador pretende-se garantir a execucdo dos objetivos e o cumprimento dos prazos dos projetos
financiados pelo Programa CERV (Citizens, Equality, Rights and Values Programme), em que a CITE é entidade
promotora: Project: 101191219 — EqualPAYTransparency — CERV-2024-GE e Project: 101191576 — Carers
for a Day — CERV-2024-GE. Relativamente ao Project: 101191219 — EqualPAYTransparency — CERV-2024-
GE: no ano de 2025, das 13 atividades previstas foram executadas 9, encontrando-se em execuc¢do 2
atividades. Considerando as atividades previstas e as executadas, a taxa de execug¢do do projeto no ano de
2025 foi de 69,3%. Em relagdo ao Project: 101191576 — Carers for a Day — CERV-2024-GE:no ano de 2025,
das 13 atividades previstas foram executadas 10, encontrando-se em execucdo 3 atividades e ndo se
realizaram 3 atividades no projeto. Assim, considerando as atividades previstas e as executadas, a taxa de
execucao do projeto no ano de 2025 foi de 76,9%. Apesar das taxas de execugdo individuais, a taxa de
realiza¢do do indicador foi considerada de 100% dado que foram executadas as atividades previstas para o

ano de 2025, tal como contratualizado.

e Objetivo Operacional de Eficiéncia (5): “Analisar as comunicacGes das Entidades Empregadoras sobre a
ndo renovacgao de contrato de trabalho a termo”

A sua concretizacgdo contribui diretamente para os seguintes objetivos estratégicos: OE1, OE2 e OE4.

Indicador 11 - % de processos CT analisados face as comunicagbes, nos termos do artigo 144.2 do Cédigo do
Trabalho.

Meta 2025 (%) Tolerancia (%) Resultado (%) Taxa de Realizagdo (%) Classificagdo do Indicador

70% 10% 8% 14% «Ndo atingiu»
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Este indicador mede a propor¢do de comunicacdes de ndo renovacdo de contratos de trabalho a termo
abrangidas pelo artigo 144.2 do Cddigo do Trabalho que foram juridicamente analisadas pela CITE. Estas
comunicacOes dizem respeito, obrigatoriamente, as situagdes envolvendo trabalhadoras gravidas, puérperas
ou lactantes e trabalhadores/as em licenca parental, com o objetivo de monitorizar potenciais praticas
discriminatdrias e assegurar o cumprimento da legislacdo. Até 31-12-2025, foram analisados juridicamente
e verificada a conformidade de prazos, 148 das 1777 comunicacdes de ndo renovacdo de contrato de
trabalho a termo celebrados com trabalhadoras gravidas, puérperas e lactantes e com trabalhadores em
licenca parental, remetidas por entidades empregadoras, de acordo com o disposto no n.2 3 do art.2 144.2
do Cddigo do Trabalho. O resultado apurado revela um decréscimo na capacidade de andlise juridica
comparativamente ao volume total de comunicacdes recebidas, apesar de uma ligeira diminuicdo de
comunicacdes de ndo renovacdo de contrato de trabalho a termo celebrados com trabalhadoras gravidas,
puérperas e lactantes e com trabalhadores em licenca parental, remetidas por entidades empregadoras. Este
desempenho esta diretamente associado com a insuficiéncia de recursos humanos afetos a Area Juridica da
CITE e a carga de trabalho, em particular no que se refere aos processos juridicos e pedidos de pareceres

prévios, que assumem prioridade legal.

Indicador 12 -Tempo médio de participacdo ao servico com competéncia inspetiva na area laboral, para

efeitos de instauracdo de processo de contraordenacdo (em dias).

Meta 2025 (N) Toleradncia (N) Resultado (N) Taxa de Realizagdo (%) Classificagdo do Indicador

185% «Superou»

Do universo de comunicacGes analisadas (148) e apds a realizagdo de todos os procedimentos, sob o ponto
de vista de analise juridica, com vista a apreciagdo das comunica¢des de ndo renovagdo de contrato de
trabalho a termo celebrados com trabalhadoras grdvidas, puérperas e lactantes e com trabalhadores em
licenga parental, remetidas por entidades empregadoras, o tempo médio de participagdo para acdo inspetiva
em 2025 foi de 3 dias. Verificando-se que dos processos analisados, a andlise juridica e a identificagdo de

indicios de infragao, bem como a participagdo ao servigo inspetivo foi célere.

e Objetivo Operacional de Eficiéncia (6): “Promover a melhoria dos servicos da CITE e simplificacdo dos

procedimentos administrativos”

O objetivo contribui diretamente para os objetivos estratégicos: OE1, OE3 e OES.
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Indicador 13 - % de procedimentos implementados de simplificacdo administrativa, face aos procedimentos

revistos.
Meta 2025 (%) Tolerancia (%) Resultado (%) Taxa de Realizagdo (%) Classificagdo do Indicador
70% 10% 83% 117% «Atingiu»

Este indicador avalia a taxa de execu¢do de medidas de simplificacdo administrativa efetivamente
implementadas no periodo, face ao total de procedimentos revistos, com enfoque no circuito das reunides
tripartidas (preparacdo, deliberacdo e publicacdo de pareceres). No ano de 2025 foram revistos varios
procedimentos associados a preparacdo e realizacdo das reunides tripartidas, incidindo, designadamente,
sobre: composicdo e verificacdo da ordem de trabalhos; expedicdo de oficios e pareceres a trabalhadores/as
e entidades empregadoras; preparacao dos pareceres deliberados em reunido tripartida para publicacdo na
pagina institucional; e na elaboracdo do indice dos pareceres a publicar e anonimizacao dos correspondentes
pareceres. Do total de 6 procedimentos revistos, foram implementados 5, abrangendo a preparacao das
reunides tripartidas, o envio da correspondéncia associada e a criacdo do indice e a anonimizacdo dos
pareceres a publicar no sitio institucional da CITE. A revisdo/implementagdo foi desenvolvida com recurso ao
Copilot, o que permitiu simplificar tarefas e otimizar recursos nos processos de preparacao das reunides
tripartidas, com reducdo do tempo de execucdo e ganhos de eficiéncia. O desenvolvimento destes prompts
consubstancia uma melhoria na execuc¢do dos processos. Contudo, o prompt relativo a elaboracdo da ordem
de trabalhos encontra-se em fase de desenvolvimento (dada a sua complexidade e nivel de detalhe exigido),

ndo estando ainda validado nem operacional para efeitos de implementacao.

v) Objetivos Operacionais de Qualidade
Estes objetivos apresentam a seguinte estrutura:

¢ Objetivo Operacional de Qualidade (7): “Melhorar a satisfacdo dos/as utentes e a qualidade do servico
prestado pela CITE”

A sua concretizagdo contribui diretamente para os objetivos estratégicos: OE1, OE3 e OES5.

Indicador 14 - % de implementagao da norma NP 4552:2022 - Sistema de Gestdo da Conciliagdo entre a Vida

Profissional, Familiar e Pessoal.

Meta 2025 (%) Tolerancia (%) Resultado (%) Taxa de Realizagdo (%) Classificagdo do Indicador

60% 10% 69% 100% «Atingiu»
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Este indicador avalia o grau de implementacdo, na CITE, da norma NP 4552:2022, que estabelece os
requisitos para um Sistema de Gestdo da Conciliagao entre a vida profissional, familiar e pessoal. O plano de
implementacdo da NP 4552:2022 na CITE encontra-se estruturado em oito fases, das quais trés se encontram
executadas e cinco em execuc¢do. Consideram-se como fases executadas as correspondentes ao Requisito da
Norma 4 — Contexto da organizacdo, concretizado através da caracterizacdao da organizacao, bem como aos
Requisitos da Norma 5 — Lideranca, 7.1 — Recursos e 7.2 — Competéncias, materializados na formalizacao do
compromisso da gestdo, incluindo a respetiva revisdao. As restantes fases encontram-se em execugao, ndo se
registando fases ndo iniciadas. A taxa de execucao das fases executadas é de 38%, enquanto a taxa de fases
em execucdo é de 62%. Considerando que se trata de um processo incremental, foi calculado um indicador
intermédio de progresso, que pondera as fases executadas e as fases em execucdo, a taxa de execucao global
ajustada é de 69%, refletindo um processo em desenvolvimento continuo e alinhado com o planeamento

definido.

Indicador 15 - % de respostas com grau igual ou superior "satisfeito".

Meta 2025 (%) Tolerancia (%) Resultado (%) Taxa de Realizagdo (%) Classificagdo do Indicador
8

85% 5% 4% 100% «Atingiu»

Este indicador avalia o grau de satisfacdo dos/as utentes relativamente ao servico prestado pela CITE.
Consideram-se respostas com grau igual ou superior a “satisfeito” todas as classificacdes > 3 na escala
utilizada. Em 2025, o grau de satisfacdo dos/as utentes face a qualidade do servico prestado pela CITE é de
84%, correspondente a 873 respostas com grau igual ou superior a "satisfeito" (=>3), num total de 1045

respostas.

Indicador 16 - % de pareceres sem alteragao da decisdo proferida em reunido tripartida, apds reclamacao.

Meta 2025 (%) Tolerancia (%) Resultado (%) Taxa de Realizagdo (%) Classificagdo do Indicador

95% 0% 72% 76% «Nao atingiu»

Este indicador avalia a qualidade e consisténcia técnica dos pareceres emitidos pela CITE, medindo a
proporc¢do de decisdes proferidas em reunido tripartida que ndo sofreram altera¢do na sequéncia de uma
reclamacdo. Em 2025, a meta deste indicador ndo foi atingida, tendo-se registado 18 reclamagdes pareceres,
dos quais verificaram-se que 5 reclamacgdes de pareceres sofreram alteragdo da decisao proferida em reunido

tripartida e 13 pareceres mantiveram a decisdo inicial.
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Indicador 17 - N2 de horas de formacdo (internas/externas/autoformacao).

Meta 2025 (N) Tolerancia (N) Resultado (N) Taxa de Realizagdo (%) Classificagdo do Indicador

125% «Superou»

O indicador mede o volume anual de horas de formacdo frequentadas por trabalhadores/as da CITE, em
formatos internos, externos e autoformacdo, de acordo com o Plano de Formacgdo e as necessidades
formativas identificadas. No ano de 2025, houve 77 participacGes de trabalhadores/as da CITE em a¢des de

formacao profissional, totalizando 599 horas de formacao planeadas.

¢ Objetivo Operacional de Qualidade (8): “Adotar medidas facilitadoras da conciliagcdo da vida profissional

com a vida pessoal e familiar”
A sua concretizacdo contribui decisivamente para os objetivos estratégicos: OE1, OE2 e OE3.

Indicador 18 - Horas concedidas para a conciliacdo da vida profissional com a vida pessoal e familiar.

Meta 2025 (N) Tolerancia (N) Resultado (N) Taxa de Realizagdo (%) Classificagdo do Indicador

110% «Superou»

Este indicador mede o volume total de horas concedidas pela CITE aos/as seus/suas trabalhadores/as para
efeitos de conciliagdo entre a vida profissional, pessoal e familiar, incluindo medidas internas de bem-estar
organizacional. Em 2025, a CITE concedeu 91 horas a conciliacdo da vida profissional com a vida pessoal e
familiar. Este valor integra todas as horas justificadas e autorizadas no ambito das medidas de conciliacao,

incluindo a dispensa de servico no dia de aniversario de cada trabalhador/a, previamente comunicadas.

Indicador 19 - % de horas de trabalho em teletrabalho face ao total de horas de trabalho obrigatério

Meta 2025 (%) Tolerancia (%) Resultado (%) Taxa de Realizagdo (%) Classificagdo do Indicador
5%

25% 27% 100% «Atingiu»

Este indicador avalia o esfor¢o da CITE na promogao da conciliagdo da vida profissional com a vida pessoal e
familiar, medindo a capacidade da CITE de assegurar o teletrabalho aos/as seus/sua trabalhadores/as. A meta
definida para 2025 foi de 25%, com tolerancia de 5%, mantendo a parametrizagao ja adotada em 2024. Em
2025, o numero de horas de trabalho em teletrabalho foi de 10.575 horas, num total de 38.640 horas de

trabalho.
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vi) Sintese da Autoavalia¢éo do QUAR de 2025 da CITE

Os resultados globais obtidos pela CITE no ano de 2025, segundo os trés parametros de avaliacdo
estabelecidos no Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR) — eficacia, eficiéncia e qualidade —, bem

como as respetivas ponderacgdes e taxas de realizacdo, encontram-se sintetizados na tabela seguinte:

Taxa de

Peso de cada
o Grau de . = Grau de Realizagdo do | Avaliagdo Final
indicador no Classificagdo do -

Realizacdo do oP do

respectivo Indicador
objetivo

Peso de cada

Peso dos Objetivos Peso de cada Objetivos objetivo na

Parametros Indicadores

Realizagdo do
Indicador oP X Parametro
Peso do OP

parametros Operacionais objetivo Relevantes avaliagdo
final

Indicador 1 50% 112% Superou
OP1 40% Relevante 14% Indicador 2 15% 0% N&o atingiu 100% 40%
Indicador 3 35% 125% Superou
. Indicador 4 60% 20% Ndo atingiu
EFICACIA 35% oP2 20% 7% 12% 2% 42%
Indicador 5 40% 0% Ndo atingiu
Indicador 6 35% 183% Superou
OP3 40% Relevante 14% Indicador 7 40% 249% Superou 194% 77%
Indicador 8 25% 120% Superou
Indicador 9 50% 99% Ndo atingiu
OP4 30% 11% 100% 30%
Indicador 10 50% 100% Atingiu
N Indicador 11 50% 14% N&o atingiu
EFICIENCIA 35% OP5 30% 11% 99% 30% 36%
Indicador 12 50% 185% Superou
Indicador 13 50% 117% Superou
OP6 40% Relevante 14% 108% 43%
Indicador 14 50% 100% Atingiu
Indicador 15 40% 100% Atingiu
OP7 50% Relevante 15% Indicador 16 25% 76% N&o atingiu 103% 51%
QUALIDADE 30% Indicador 17 35% 125% Superou 31%
Indicador 18 50% 110% Superou
oP8 50% Relevante 15% 105% 53%
Indicador 19 50% 100% Atingiu

Total 100% - - 72% 100% Avaliagdo Final do QUAR 2025 109%

A afericdo do QUAR resulta da conjugacdo dos resultados obtidos nos trés parametros de avaliacdo —
eficacia, eficiéncia e qualidade — bem como das respetivas ponderacdes e taxas de realizacdo, apuradas para
cada objetivo operacional. Considerados os resultados globais alcancados pela Comissao para a Igualdade no

Trabalho e no Emprego (CITE) no exercicio de 2025, o QUAR atinge uma taxa de realizagdo de 109%.

Nos termos do disposto no artigo 18.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, que estabelece o regime de
avaliacdo do desempenho dos servicos da administracdo publica, e atento o valor final apurado, cabe a CITE

a mencdo qualitativa de avaliacdo final do desempenho de “Satisfatério” para o ano de 2025.

Parametros
Eficacia Eficiéncia Qualidade
42% 36% 31%

Avaliagao Final do servigo

Satisfatorio Insuficiente
109%
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3.4. Consecugao das atividades e dos projetos de 2025

i) Dados da Atividade da CITE
Pareceres objeto de deliberagao em Tripartida em 2025

A CITE emite pareceres prévios de solicitacdo obrigatdria, pareceres interpretativos e na sequéncia de
gueixas, os quais sdo objeto de deliberacdao em reunido tripartida dos seus membros, que se realiza de 15

em 15 dias.

Em 2025, foram emitidos 1398 pareceres, dentro dos prazos legalmente estabelecidos e deliberados em
reunido tripartida da CITE, registando-se um ligeiro decréscimo de pareceres emitidos, em cerca de 2%, ou
seja, uma diminuicdo de 28 processos de pareceres emitidos, deliberados em reunido tripartida da CITE,

comparativamente a 2024 (1426).

Refira-se que dos 1426 pareceres emitidos, 1313 dizem respeito a mulheres e 189 a homens. Importa referir
que, no ambito da conciliagdo entre a vida profissional, pessoal e familiar, 87% da atividade da CITE e dos
pareceres emitidos dizem respeito a processos sobre horario flexivel, sendo que 8% reportam-se a processos
de despedimento e 5% a situagdes de pedidos de trabalho a tempo parcial. Salienta-se a deliberagdo de 3

pareceres referentes a teletrabalho de Cuidadores Informais, conforme se pode verificar no grafico abaixo.

Pareceres juridicos emitidos em 2025

Total de Pareceres: 1398
Trabalhadores/as: 1502

Trabalho em regime de Horario Flexivel 1048 169

Trabalho em regime de Tempo Parcial

Despedimento de trabalhadores/as com

responsabilidades familiares 1

Queixa por discriminacao
com base no sexo

o ||
£

Teletrabalho de Cuidadores Informais

Igualdade Remuneratadria

o (=]
|

Outros
B Mulheres Homens
Note-se ainda que em 2025, foram indeferidos 502 pedidos de pareceres a CITE, dos quais 477 referentes a

processos sobre horario flexivel, dado que os pedidos apresentados ndo reuniam os requisitos e formalismos

legais no ambito Cédigo do Trabalho.
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Numa perspetiva evolutiva 2020-2025, verifica-se uma tendéncia de crescimento anual de pareceres

emitidos pela CITE desde 2020, conforme demonstra o grafico seguinte:

Evolucdo de Pareceres juridicos entre 2020-2025

1426 1398

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Processos de ndao renovac¢dao de contrato de trabalho, cessacdo em periodo experimental e

despedimentos

Durante o ano de 2025, foram comunicados a CITE, 1777 comunicacdes de ndo renovacao de contrato de
trabalho a termo celebrados com trabalhadoras grévidas, puérperas e lactantes e com trabalhadores em
licenca parental, remetidas por entidades empregadoras, de acordo com o disposto no n.2 3 do art.2 144.2

do Cddigo do Trabalho.

Verificando-se um decréscimo de 6% de comunicagdes de ndo renovagado de contrato de trabalho a termo,
ou seja, no final de 2025, verifica-se uma diminuicdo de 117 comunica¢Ges de ndo renovac¢des de contrato

de trabalho a termo, em comparagdo com 2024.

Em 2025, verificou-se um aumento do nimero de processos de cessagao de contratos de trabalho em
periodo experimental e de despedimentos registados, mais de 25% e 17% de processos, respetivamente,

conforme se pode verificar no quadro seguinte:

PROCESSOS COMUNICADOS 2020 2021 2022 2023 2024 m

Nao Renovagao de Contratos de

Trabalho a Termo 2107 1238 1395 1665 1894 1777 117 6%

Cessagao de Contrato de Trabalho

. . 62 55 147 142 138 173 35 25%
em Periodo Experimental
Despedimentos 130 73 83 110 138 161 23 17%
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Manutencao de Posto de Trabalho - Desisténcias da decisdo de processo de ndo renovagao de
contrato de trabalho

Durante o ano de 2025, registaram-se 12 comunica¢Oes por parte das entidades empregadoras de
desisténcias da decisdo de ndo renovacdo do contrato a termo, e consequente manutengdo do contrato de

trabalho existente, na sequéncia da andlise e do contacto da CITE, quer para juncdo de documentagdo em

falta para informacdo da razao subjacente a ndo renovacgao ou para justificacdo da razdo invocada.

Podemos, assim, considerar a “recuperacdo” de 12 postos de trabalho. Desde 2022, foram ja recuperados

120 postos de trabalho.

Atendimento Presencial e por Linha Verde 800 204 264

Em 2025, a CITE realizou 353 atendimentos através da Linha Verde e 7 atendimentos presenciais.

2000
1500
1000

500

2020 2021 2022 2023 2024 2025
B Presencial 3 0 0 0 0 7
Telefonico 1395 1724 2000 1662 597 353

Em 2025 o atendimento de Linha Verde, encontrava-se disponivel em dois dias da semana (a 3.2 e 5.2 feira),
devido aos constrangimentos na Area Juridica Durante o més de agosto, a marcac3o de atendimento através
da Linha Verde foi suspensa. Durante o més de setembro, o atendimento da Linha Verde esteve suspenso
durante as 2 primeiras semanas, retomando o servico de marcacdo nas 2.2 e 3.2 feiras. Na ultima quinzena
do més de dezembro, a Linha Verde esteve suspensa, sendo o servigo retomado no inicio do ano seguinte, o

que reflete o decréscimo do atendimento telefénico no ano de 2025 (-41%).
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A apoio juridico especializado da CITE é também disponibilizado por via de endereco eletrénico da CITE
(geral@cite.pt). Assim, em 2025 foram solicitados a CITE, 3528 pedidos de informag&o por via eletrénica e/ou
via postal, ou seja, uma ligeira diminuicdo de -5% de pedidos de informacdo, quando comparado com 2024

(3729 pedidos).

Pedidos de Informacdo entre 2020-2025

3729
3528
3288
2477
1978
1075
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Atendimentos efetuados sobre assédio moral e sexual

Até 31.12.2025, foram efetuados um total de 7 atendimentos telefénicos sobre assédio moral(6) e assédio

sexual (1), referente a 6 mulheres e 1 homem.

Comunicacodes de irregularidades a Autoridade para as Condi¢des do Trabalho (ACT)

Foram remetidas a Autoridade para as Condi¢cdes do Trabalho (ACT), um total de 17 comunica¢des de

irregularidades, para efeitos de agdo inspetiva.
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ii) FormagdGo em matéria de Igualdade de Género no mercado de trabalho

Em 2025, a atividade formativa da CITE registou uma expressao particularmente robusta, com a realizacao
de 118 ac¢des de formacdo no ambito dos Laboratdrios de Igualdade e do Projeto formativo na Plataforma
NAU, envolvendo um total de 4.434 participantes (79% mulheres e 21% homens) e contabilizando 389h30m
de formacdo ministrada. Paralelamente, foram promovidas 24 acbOes de sensibilizacdo, com 155
participantes, correspondendo a 59h30m de atividades dirigidas a divulgacdo e aprofundamento das

tematicas da igualdade de género, como se pode verificar no quadro seguinte:

FORMAGAO EM MATERIA DE IGUALDADE DE GENERO
NO MERCADO DE TRABALHO

2021 2022 2023 2024 2025

Acdes de Formagdo sobre Assédio no Trabalho (N)

Homens 6.485 232

Mulheres 17.389 683 1.428 2.787 3.497

Acoes de Sensibilizagdo sobre Assédio no Trabalho (N)

Homens

Mulheres

As dreas tematicas mais trabalhadas incluiram: igualdade remuneratéria, assédio no trabalho, igualdade de
género no trabalho e no emprego, prote¢do da parentalidade, conciliagdo entre a vida profissional, familiar
e pessoal, linguagem inclusiva, lideranca e recrutamento — refletindo alinhamento com as prioridades

estratégicas da Comissdo e com os desafios identificados no contexto laboral.

A participacao feminina foi maioritaria em todas as tematicas, atingindo 84% no conjunto das ag¢des, o que
confirma uma tendéncia consistente e evidencia a necessidade de reforcar estratégias de mobilizacdo
dirigidas aos homens, especialmente nos contextos organizacionais onde a promoc¢do da igualdade exige

envolvimento equilibrado de todos os intervenientes.

A formagao atingiu uma diversidade alargada de publicos, com maior expressao na Administragdo Publica e
no setor empresarial, mas também com participagdo significativa de associagbes, organismos publicos, poder
local, instituicGes académicas e organizagBes internacionais — e decorreram sobretudo em formato online.

Destaca-se a colaboragdo continua com o IEFP, |.P., que concentrou o maior nimero de a¢ées formativas.

Em sintese, o ano de 2025 confirmou a formagdao como um instrumento central da a¢do da CITE, assegurando
grande alcance, diversidade tematica e contributo direto para a promogdo da igualdade de género no

mercado de trabalho.
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i) iGen - Férum Organizagbes para a Igualdade

1GzEN

FORUM ORGANIZAGOES

PARA A IGUALDADE
0O iGen — Férum Organizacdes para a Igualdade, dinamizado pela CITE desde 2013, consolidou em 2025 o seu
papel enquanto comunidade de boas praticas na promocdo da igualdade entre mulheres e homens no
trabalho e no emprego, reunindo 74 organizacdes de diversos setores de atividade, representativas de cerca
de 2% do PIB nacional. Este ecossistema colaborativo tem permitido reforcar a integracdo de praticas de

igualdade e ndo discriminacdo nas estratégias organizacionais das varias organizacdes membro.

O funcionamento do iGen assenta numa estrutura colaborativa, composta por uma Task Force e cinco
Grupos de Trabalho tematicos, responsaveis pela dinamizacdo das atividades, partilha de boas praticas e
desenvolvimento de iniciativas conjuntas. Em 2025, destacou-se o arranque de um novo ciclo de governacao
(biénio 2025-2026), com renovacgao das cocoordenac¢des dos grupos e reforco do papel de articulagdo da
CITE, nomeadamente na garantia da continuidade das atividades e da dindmica deste Forum, sobretudo em

contexto de menor disponibilidade das organizacées membro.

Ao longo do ano de 2025, 0 iGen promoveu uma atividade regular e diversificada, incluindo reunides mensais
da Task Force e dos Grupos de Trabalho, a¢gdes de acolhimento de novas organizagdes e representantes,
bem como iniciativas de capacitagdo, comunicagdo e sensibilizagdo. Foram igualmente desenvolvidos
esforgos de reorganizagao interna, nomeadamente ao nivel da comunicacdo digital, criagdo de um espacgo

colaborativo (site SharePoint) e dinamizagdo da presenca do Férum em redes sociais.

Ao nivel da reflexdo estratégica e produgdo de conhecimento, destacam-se as duas ReuniGes Plendrias
realizadas em 2025. A 37.2 Plendria, em formato presencial, promoveu o debate sobre a segregacdo de
género nas profissdes, envolvendo especialistas e jovens profissionais; enquanto a 38.2 Plendria, em formato

World Café, resultou na identificacdo de recomendacdes concretas em trés dominios:

1. Envolvimento de jovens na promocao da lgualdade;
2. Contributos para politicas publicas, nomeadamente em matéria de transparéncia salarial,
parentalidade e educacao para a Igualdade;

3. Definicdo de novos caminhos estratégicos para o iGen;
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Estas conclusGes constituem uma base de trabalho para a definicdo de prioridades futuras e refor¢co do

impacto do Férum.

No dominio da producdo e sistematizacao de informacdo, prosseguiu o trabalho de recolha e tratamento de
medidas organizacionais para a Igualdade, com vista a construcdo de uma base de dados estruturada,
potenciando a comparabilidade e disseminacdo de praticas no ambito da lgualdade de Género.
Paralelamente, foi reforcada a comunicacdo externa do Férum, através da dinamizacdao da pagina de
LinkedIn e da disseminacao regular de conteudos relativos as boas praticas das organizacdes membro,

contribuindo para o aumento da visibilidade e notoriedade do iGen.

Destaca-se ainda o lancamento de iniciativas dirigidas a publicos jovens, incluindo a producado de conteldos
audiovisuais, com o objetivo de alargar o alcance das mensagens do FOorum e promover uma maior

sensibilizacdo intergeracional para as questdes da Igualdade.

Sublinham-se os constrangimentos identificados ao nivel da participacdo e disponibilidade das organizacGes
membro em alguns grupos de trabalho; bem como a dificuldade em conseguir garantir meios técnicos
especializados na producdo de suportes de comunicacdao e de publicacdes digitais, quer por parte das

organizagcdes membro, quer por parte da CITE.

Em sintese, em 2025, o iGen evidenciou resultados relevantes ao nivel da capacitacdo, producdo de
conhecimento, influéncia na definicdo de recomendacdes de politica publica e reforco da visibilidade das
praticas organizacionais em matéria de Igualdade. Estes resultados contribuem para consolidar o Férum iGen
enquanto plataforma de referéncia na promogao da Igualdade no trabalho e no emprego, orientada para a

geragdo de impacto nas organizagdes e na sociedade.

iv) Participag¢do da Presidéncia em conferéncias, na qualidade de oradora

Durante o ano de 2025, a Presidente da CITE participou, na qualidade de oradora, em diversas iniciativas,
sessGes publicas e conferéncias de ambito nacional, contribuindo para a divulgacdo das politicas de
igualdade entre mulheres e homens no trabalho, no emprego e na formacao profissional, bem como para o

reforco da presenca institucional da Comissao em féruns estratégicos.

A listagem detalhada das iniciativas em que a Presidente participou encontra-se disponivel em anexo ao

presente Relatdrio.
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v) Projetos desenvolvidos e em curso

Projeto Equal PAY Transparency: Supporting the implementation of the Pay Transparency Directive

in Portugal

Funded by

EQUAL AY = the European Union
TRANSE ARENCY

EBOEE ITC® ACT

COMISSAO PARA A IGUALDADE — RIDADE PARA AS
10 TRABALHIO £ HO EMPREGO International Training Conte  Couon D5 DO TRABALHO

O projeto Equal PAY Transparency: Supporting the implementation of the Pay Transparency Directive in
Portugal, financiado pelo Programa CERV - CITIZENS, EQUALITY, RIGHTS AND VALUES, e com duracdo de 24
meses, iniciou-se a 6 de janeiro de 2025, sob coordenacdo da CITE. O consdrcio integra a Autoridade para as
Condigdes do Trabalho (ACT), o Centro de Estudos para a Intervencao Social (CESIS), o Gabinete de Estratégia
e Planeamento (GEP/MTSSS), na qualidade de parceiro associado, e o International Training Centre of the

International Labour Organization (ITCILO).

O projeto tem como objetivo geral apoiar, desenvolver e contribuir para a aplicagdo efetiva e eficaz da
legislagdo portuguesa em matéria de igualdade salarial, a fim de promover o pleno gozo dos direitos das
mulheres, a igualdade de género e a igualdade de remuneragao entre mulheres e homens por trabalho igual
ou trabalho de valor igual. Entre as principais atividades destaca-se o desenvolvimento de uma ferramenta
de avaliagdo de postos de trabalho sensivel ao género, bem como agbes de formagdo em igualdade
remuneratdria entre mulheres e homens e em metodologias de avaliagdo de postos de trabalho sensivel ao
género dirigidas a publicos estratégicos, nomeadamente autoridades publicas com competéncias na matéria,

parceiros sociais, inspetores/as do trabalho.

Em 2025 foram estabelecidas as estruturas de governacdo — Equipa de Gestdo do Projeto e Comité
Consultivo, composto por 13 membros — e realizadas varias reuniGes de coordenacao, incluindo o kick-off
meeting, duas reunides de parceria e multiplas reuniGes técnicas. Foi feito o mapeamento e recolha de boas
praticas, metodologias e ferramentas existentes e/ou ja utilizadas a nivel internacional para uma avaliacdo
de postos de trabalho sem enviesadamente de género, coordenado pelo parceiro ITCILO. Foi ainda entregue

ao Programa CERV o conjunto inicial de deliverables, incluindo o relatério “Good practices, tools,
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methodologies and legislative measures supporting gender-neutral job evaluation systems”, que inclui uma
analise comparativa de referenciais internacionais sobre: (a) disposi¢Ges legislativas relativas a transparéncia
remuneratdria, com destaque para auditorias salariais; e (b) metodologias e ferramentas de avaliacdo de
postos de trabalho sensivel ao género, para promover a igualdade remuneratdria. Este trabalho constituiu a
base para a definicdo e construcdo da ferramenta digital de avaliacdo de postos de trabalho sensivel ao

género a desenvolver pelo projeto.

O projeto avangou igualmente com o desenho da futura ferramenta digital, a partir de 15 reunides técnicas
entre CITE, ACT, CESIS e GEP, e iniciou a preparacao da formacdo a implementar em 2026, incluindo
workshops e programas de certificacdo. A divulgacao institucional foi assegurada através de webpage, redes

sociais e eventos publicos, como no Dia Municipal para a Igualdade e no Dia da Igualdade Salarial.

Resumo Financeiro do Projeto
Investimento Total: 670.269 EUR Financiamento Aprovado: 603.243 EUR
Elegivel financiado: 291.449 EUR Prazo execuc¢do: 06.01.2025 a 05.01.2027

Informacdo sobre o projeto em: https://cite.gov.pt/equal-pay

Projeto Carers for a Day: For a lifetime experience — Transforming masculinities to drive more men

into a care Sector Type

CARERS
FOR A DAY

CERV
CITIZENS, EQUALITY, RIGHTS AND VALUES PROGRAMME

Em abril de 2024, a CITE submeteu ao Programa CERV — CERV-2024-GE, prioridade 1 (Combate as causas
estruturais da desigualdade de género nos cuidados), a candidatura do projeto Carers for a Day —
Transforming masculinities to drive more men into the Care Sector, visando reduzir a segregacdo profissional

e aumentar a participacdo masculina nas profissdes de cuidados.

O projeto — com duracdo de 24 meses e coordenado pela CITE — incorpora uma abordagem transformadora

de género centrada nas masculinidades, procurando desafiar esteredtipos de género associados a prestacdo
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de cuidados e as escolhas escolares e profissionais. A intervencdo combina investigacdao, experiéncia pratica
e acOes de sensibilizacdo, contribuindo também para o reconhecimento social do trabalho de cuidados e para

a reducgdo das desigualdades que influenciam o fosso salarial de género.

O projeto visa diferentes publicos que sdo considerados de importancia estratégica para atrair mais homens
para o sector dos cuidados. Cada um dos grupos-alvo selecionados desempenha um papel importante na
perpetuacao ou no desafiar os esteredtipos de género que frequentemente contribuem para uma divisao do

trabalho baseada no sexo, a saber:
1) estudantes com idades compreendidas entre os 12 e os 18 anos.

2) estudantes do 32 ciclo e ensino secundario sdo particularmente importantes, pois sdo os momentos em

gue os jovens comec¢am a fazer as escolhas sobre as dreas do seu futuro profissional.

O consarcio integra, além da CITE, a Associacdo Portuguesa para a Diversidade e Inclusdo (APPDI) o Centro
de Estudos Sociais (CES) da Universidade de Coimbra e a Associacdo Status M (Croacia) e a Fundacion

Initiative Social (Espanha).

A candidatura foi aprovada a 17 de julho de 2024 e o Grant Agreement foi assinado em 26 de novembro de

2024, iniciando-se o projeto a 6 de janeiro de 2025.
Durante o ano de 2025, foram realizadas varias atividades estruturantes:

e Reunido de Kick-off (10 e 11 de margo), com todos os parceiros do projeto;

e Reunides de arranque do Work Package 2- Literature Review and Research: “State of Boyhood"
report (CES, FIS e Status M);

e Reunido da equipa de projeto da CITE (8 de maio) para distribuicdo de tarefas e preparacdo da
contratacdo de servicos de criacdo, imagem e concecdo grafica da identidade visual e branding e a
campanha do projeto;

e 4 reunides de Management Teams e 2 reuniGes de parceria ao longo do ano para monitoriza¢do do
projeto;

e Preparagdo e divulgacdo dos materiais iniciais, incluindo apresenta¢do institucional da CITE,

conteldos para os Work Packages, relatdrio estatistico de comunicac¢do e disseminagdo digital.

Resumo Financeiro do Projeto
Investimento Total: 380.350 EUR Financiamento Aprovado: 342.315 EUR
Elegivel financiado: 118.982 EUR Prazo execuc¢do: 06.01.2025 a 05.01.2027

Informacdo sobre o projeto em: https://cite.gov.pt/carers-for-a-day
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Projeto VIOLET — Towards workplaces without sexual harassment and violence

YWVIOLET

Em 2024, a CITE associou-se a candidatura do Projeto VIOLET — Towards workplaces without sexual

harassment and violence, submetido ao Programa CERV-2024-DAPHNE, prioridade dedicada ao combate a
violéncia de género. O projeto, com duracdao de 36 meses, tem como objetivo promover ambientes de
trabalho seguros e livres de assédio, atuando a quatro niveis: organizacional, institucional, juridico e

individual.Para alcancar o impacto a varios niveis, o projeto estd organizado em quatro pilares:

Pilar 1 — Inspecdo abrangente - fornece dados sectoriais sobre a prevaléncia do assédio sexual, analisa as
lacunas juridicas e a pratica judiciaria, e os resultados da investigacdo sdo transmitidos aos profissionais do

direito e as partes interessadas no dominio do emprego;

Pilar 2 — Local de trabalho seguro - com base no Pilar 1, desenvolve e implementa programas de prevencao
individualizados e baseados em dados nos locais de trabalho, incluindo cédigos de conduta internos,
mecanismos de apresentacdo de queixas, formacdo e materiais de apoio; Pilar 3 — Instituicdes - com base na
investigacdo e na experiéncia dos locais de trabalho, continua a identificar as lacunas no quadro juridico e as
deficiéncias na pratica dos organismos publicos, incentiva a criacdo de uma plataforma mais eficaz para a

colaboragdo entre as partes interessadas e reforga a protegdo institucional;

Pilar 4 — AgGes de sensibilizagdes - capacita os individuos para identificarem formas para intervirem quando
testemunham qualquer irregularidade e utilizarem as medidas de protecdo legais e ndo legais disponiveis,

caso se tornem vitimas.

O consoércio para o desenvolvimento do projeto é constituido pelo Centro Nacional Eslovaco para os Direitos
Humanos -SNCHR (entidade coordenadora), em parceria com o Comissariado para a Protecdo contra a
Discriminacdo (CPD) da Albania; o Gabinete do Provedor de Justica para a lgualdade de
Oportunidades(OEOQ) da Lituania; a Comissdo de Protecdo e Prevencdo contra a Discriminacdo da
Macedodnia do Norte; a Comissdo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego (CITE); a Plataforma Portuguesa
dos Direitos das Mulheres; a Comemius University Bratislava (CU BA) e os parceiros associados Defensor
Publico dos Direitos (PDR CZ) e a EQUINET - European Network of Equality Bodies. Em Portugal, pretende-se
elaborar um estudo sobre o assédio no trabalho na Administra¢cdo Publica Central e promover ac¢des de

sensibilizacdo (campanhas, workshops) e formagdo sobre esta tematica.
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Em 2025, a CITE participou em reunides de preparacdao do Consortium Agreement, no Kick-off Meeting
realizado em Bratislava (maio de 2025) e em diversas reunidoes de gestdo e coordenacdo. A CITE iniciou os
procedimentos para duas aquisi¢cGes de servigos:

e andlise da pratica judicial nacional sobre assédio no trabalho, designadamente a andlise do
enquadramento legal e das prdaticas judiciais, sobre os dados judiciais quantitativos e qualitativos de
casos e identificar potenciais lacunas na protecao das vitimas de assédio sexual, incluindo assédio
por sexo, atencdo sexual ndo solicitada e coergdo sexual;

e elaboragdo de um estudo cientifico sobre “Assédio no Trabalho em Portugal”.

A CITE assumiu igualmente a coordenacado do Work Package 4 — Implementation of preventive measures at

workplaces, promovendo uma reunido especifica para planear e monitorizar as atividades com os parceiros.

Resumo Financeiro do Projeto
Investimento Total: 2.030.132 EUR Financiamento Aprovado:1.827.119 EUR
Elegivel financiado: 219.093 EUR Prazo execuc¢do: 01.05.2025 a 30.04.2028

Informacdo sobre o projeto em: https://cite.gov.pt/projeto-violet

Projeto BRAVE-WOW - Building respectful and violence-free gender-inclusive environments in the

world of work

o/e BRAVE-WOW

BUILDING RESPECTFUL AND VIOLENCE-FREE GENDER-INCLUSIVE
ENVIRONMENTS IN THE WORLD OF WORK

Em 2024, a CITE associou-se a candidatura do Projeto BRAVE WOW - Building respectful and violence-free
gender-inclusive environments in the world of work, submetido ao Programa CERV-2024-DAPHNE,
prioridade dedicada as a¢Oes transnacionais de grande escala no combate a violéncia baseada no género. O
projeto, com dura¢do de 30 meses, pretende desenvolver conhecimento aprofundado sobre violéncia de
género e assédio no trabalho, criar uma ferramenta inovadora de recolha e analise de dados, e implementar

um projeto-piloto sectorial no ambito dos cuidados de saude.

A iniciativa combina investigacdo, analise avancada com IA, formagdo, sensibilizagdo e intervencdo pratica
nos locais de trabalho, visando reforcar a capacidade das organiza¢des e dos profissionais para prevenir e

combater varias formas de violéncia e assédio.
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O projeto tem como publicos-alvo representantes dos trabalhadores (médicos, enfermeiros, pessoal
técnico); gestores/as de topo e intermédios do hospital; representantes dos Recursos Humanos;
Administracdo publica responsavel pela saude e seguranca no trabalho, profissionais de saide, ONG que
trabalham no dominio da violéncia baseada no sexo; inspetores do trabalho e organiza¢des sem fins

lucrativos de direitos laborais.

O consdrcio é coordenado pela Universidade de Coimbra e inclui parceiros nacionais e internacionais — entre
os quais a Universidade de Evora, SHINE (SME), Comissdo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego (CITE),
0 ISS-The Italian National Institute of Health, o INAIL - The National Institute for Insurance against Accidents

at Work, UB:The University of Barcelona; University of Maribor, Slovenian Ministry of Health.

A candidatura foi aprovada a 29 de novembro de 2024, tendo a CITE participado em 2025 na revisao
orcamental, na assinatura do Grant Agreement, no Kick-off Meeting (12—13 de maio, Coimbra) e em varias
reunies de coordenacdo e de pacotes de trabalho. No dmbito das atividades do projeto, a CITE iniciou duas
aquisicOes de servicos — uma sobre a analise da pratica judicial nacional em matéria de assédio e outra para
a elaboracgdo de um estudo cientifico sobre assédio no setor da saude — e colaborou na preparacao do focus

group portugués, envolvendo parceiros e membros da Comissao Tripartida.

Resumo Financeiro do Projeto
Investimento Total: 2.443.564 EUR Financiamento Aprovado: 2.199.208 EUR
Elegivel financiado: 77.882 EUR Prazo execugdo: 01.05.2025 a 31.10.2027

Informacé&o sobre o projeto em: https://cite.gov.pt/brave-wow

Projeto Assessment on the effectiveness of work-life balance and gender equality policies in the

labour market

Em janeiro de 2025 foi aprovado o pedido de assisténcia técnica/projeto Assessment on the effectiveness of
work-life balance and gender equality policies in the labour market, submetido pela CITE e DGERT, em

outubro de 2024, ao Technical Support Instrument Programme (TSl), da SG Reform/Comissdo Europeia.

A OIT foi a entidade selecionada pela SG Reform/Comissdo Europeia para prestar o servico de assisténcia
técnica. O objetivo geral deste projeto é melhorar a eficdcia das politicas publicas e do quadro legislativo
nacional em matéria de igualdade entre homens e mulheres no mercado de trabalho e de conciliacdo da vida
profissional e familiar, através da identificacdo e superacdo dos principais constrangimentos e obstaculos a
sua implementac¢ao, administracdo e monitorizacao, assim como da mitigacao de barreiras institucionais e

dos fatores socioculturais que limitam a sua eficécia.
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O projeto estd organizado em cinco fases principais:

1. Diagndstico Inicial - Mapeamento do enquadramento juridico, institucional e das estruturas de
governagao.

2. Andlise Comparativa Internacional - Revisdo de boas praticas internacionais, com recomendacoes
adaptdveis ao contexto portugués e workshop de apresentacdo e reflexao sobre as boas praticas
identificadas.

3. Formulacdo de Recomendacbes - Propostas de melhorias nos mecanismos legislativos e
institucionais, incluindo coordenacdo interinstitucional, monitorizacdo e envolvimento das partes
interessadas.

4. Capacitacdo e Desenvolvimento de Competéncias - Organizacdo, pelo Centro Internacional de
Formacdo da OIT (CIF-OIT), de trés acGes de formacdo em Portugal, com o objetivo de apoiar a
implementacdo das recomendacdes.

5. Disseminacdo Publica - Apresentacdo das recomendacgées, promovendo o debate e a apropriacdo

das propostas.

No primeiro trimestre de 2025 foi preparado o DoA - Description of Action do projeto de Assisténcia Técnica

pela OIT, em coordenacdo com a SG Reform, a CITE e a DGERT, entidades beneficidrias do projeto.

O kick-off do projeto, realizou-se a 8 de julho de 2025, no MTSSS, numa reuniao trilateral, que contou com a
participacdo de representantes da SG Reform, da equipa da OIT, da CITE, da DGERT e representante do
Gabinete da Ministra do Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social e do Gabinete do Secretario de Estado
Adjunto e do Trabalho. O kick-off do projeto incluiu uma reunido com os Parceiros Sociais com o objetivo de
apresentar o contexto e os objetivos do projeto, a abordagem da OIT e os quadros orientadores; apresentar
as principais caracteristicas do Instrumento de Apoio Técnico (TSI); bem como apresentar a equipa do projeto
da OIT, o interlocutor da SG REFORM e os homélogos portugueses — Autoridades Beneficidrias (CITE e

DGERT) — do Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social (MTSSS).

Foi também realizada uma reunido com stakeholders relevantes (CIG, GEP, ACT e IEFP) com o objetivo de
apresentar o contexto e os objetivos do projeto, bem como esclarecer duividas e recolher contributos iniciais

destes stakeholders.

Foi constituido o Steering Committee do projeto, com representante da SG Reform, da equipa da OIT, das
team leaders da CITE e da DGERT, do Gabinete do Secretario de Estado Adjunto e do Trabalho e do Gabinete

da Ministra do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social.
Em 2025 realizaram-se 5 reunides do Steering Committee do projeto para pontos de situagdo de

desenvolvimento do projeto, analise de documentos técnicos e coordenagao e organizacao de atividades.

a4

balcaodeservicos.cite.gov.pt



https://balcaodeservicos.cite.gov.pt/

REPUBLICA nE RELATORIO DE GESTAO
PORTUGUESA Prestagdo de Contas | 2025

TRABALHO, SOLIDARIEDADE COMISSAO PARA A IGUALDADE
E SEGURANCA SOCIAL NO TRABALHO E NO EMPREGO

Foi realizada pela OIT uma missdo de “fact finding”, entre 29 de setembro e 3 de outubro, em Lisboa, para
auscultar diversos atores com intervengdo em matéria de igualdade entre mulheres e homens e no mercado
de trabalho, nomeadamente as entidades beneficiarias do projeto (CITE e DGERT), a ACT, o GEP/MTSS, a CIG,

a DGSS, o ISS, o IEFP, o IRT e a CRITE, das regides auténomas, os parceiros sociais e a academia.

Em novembro realizou-se uma sessdo de consulta com as entidades auscultadas na missao de “fact finding”
para validacdo da informacao recolhida nessa missdo. Esta sessdo, teve como principal objetivo garantir que
os contributos serdo corretamente refletidos no relatério do Output 2 — Revisdao do Quadro Institucional em
matéria de igualdade de género e conciliacdo no trabalho, discutir recomendacgdes preliminares a incluir com

base nos mesmos.

Foi apresentado e discutido um conjunto de boas praticas internacionais em dareas tematicas prioritarias,
com base nas conclusdes da missdo de “fact finding” e na pesquisa documental realizada no ambito do
Output 3 — Revisdo comparativa de boas praticas internacionais. Estas dreas tematicas refletem os principais
desafios estruturais que Portugal enfrenta em matéria de igualdade de género e equilibrio entre a vida
profissional e pessoal. Para cada area, a equipa mapeou as praticas internacionais relevantes identificadas
através de sugestGes das partes interessadas durante as entrevistas, contribuicdes de especialistas em
igualdade de género da OIT de diferentes regides e pesquisa bibliografica. As praticas foram entdo validadas
internamente por especialistas do Departamento de Igualdade de Género, Diversidade e Inclusdo da OIT, a
fim de garantir a qualidade técnica e a relevancia contextual. A selecdo final foi feita utilizando critérios

acordados na reunido de langamento do projeto.

A sele¢do das praticas também foi concebida tendo em mente o workshop internacional previsto para o
primeiro trimestre de 2026, garantindo opg¢des de reserva caso alguns oradores convidados ndo estivessem

disponiveis.

Foi preparado o relatério preliminar do Output 2 — Revisdo do Quadro Institucional em matéria de igualdade

de género e conciliagdo no trabalho.

O relatdrio final a disponibilizar em 2026 integrara os seguintes aspetos:

. O mercado de trabalho e a igualdade de género;
. O quadro legal, politico e institucional;
. Implementacdo das politicas;
. Principais barreiras e lacunas;
. Recomendacdes preliminares.
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Projeto CARECHILD — Licengas Parentais, Desigualdades Sociais e Bem-Estar Infantil

O Projeto CARECHILD — Licencas Parentais, Desigualdades Sociais e Bem-Estar Infantil, promovido pelo
Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa (ICS-ULisboa) em parceria com a CITE, decorreu entre
novembro de 2024 e novembro de 2025, financiado pelo Programa Estudos de Ciéncia para Politicas Publicas

Science4Policy 2024 (S4P-24).

Focado nas desigualdades e discriminacdes no acesso, gozo e partilha das licengas parentais em Portugal, o

projeto teve dois objetivos centrais:

1. Mapear e identificar as situaces de desigualdade e discriminag¢do no usufruto das licencgas parentais,
associando-as ao tipo de vinculo contratual e situacdo profissional da mae e do pai trabalhadores.
2. Compreender em que medida a desigualdade e discriminacdo experimentadas pela mae e pelo pai

trabalhadores se repercutem na criancga, afetando o seu bem-estar nos primeiros meses de vida.
A CITE participou das seguintes tarefas, nomeadamente:

e Tarefa 1— Anadlise de Politicas: Politica de Licencgas Parentais e Desigualdade Social;
e Tarefa 2 —Grupos Focais 1 e 2;

e Tarefa 5 — Relatdrio Final, Conferéncia Final e Policy Brief.

A Conferéncia Final do projeto realizou-se a 3 de novembro de 2025, no auditério do Instituto Nacional para
a Reabilitacdo, com apresentacdo dos principais resultados do estudo e participacdo de especialistas
nacionais nas areas do mercado de trabalho, desigualdades sociais e parentalidade. A Presidente da CITE
interveio na sessdo de abertura. O Relatério Final e o Policy Brief (em portugués e inglés) foram submetidos

ao PLANAPP.

Planos para a Igualdade | Lei n.2 62/2017, de 1 de agosto e Despacho Normativo N.2 18/2019, de
21de junho

No ambito da Lei n.2 62/2017, de 1 de agosto, as entidades do sector publico empresarial e as empresas
cotadas em bolsa elaboram anualmente planos para a igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade
de tratamento e de oportunidades entre mulheres e homens, promovendo a eliminagdo da discriminagdo
em funcdo do sexo e fomentando a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional, devendo publica-

los no respetivo sitio na Internet.
Nos termos do Despacho Normativo n.2 18/2019, de 21 de junho, a CITE articula com a Dire¢do-Geral

Administracdo Local (DGAL), a Comissdo para a Cidadania e Igualdade de Género (CIG), a Comissdo do
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Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM) para acompanhamento dos Planos para a Igualdade, assegurando

a rececao, analise e emissdo de recomendacdes legais.

Em 2025, foram remetidos a CITE 101 Planos para a Igualdade para 2026, provenientes do Setor Publico

Empresarial, Setor Empresarial Local, empresas cotadas em bolsa e submissGes diretas através do Portal para

a lgualdade no Trabalho e nas Empresas:

Planos paraa
Universo de Entidades* Planos para a Igualdade P
Igualdade

2020 2021 2022 2023 2024 m 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 %

Setor Piblico Empresarial 242 282 242 213 14 68 49 56 40 38 18 47%
Setor Empresarial Local 73 179 170 170 170 178 20 45 65 39 27 35 14 -40%
Empresas Cotadas em Bolsa 31 31 31 20 24 0 0%

m :

T nnOOOOE

Dos 101 planos recebidos, 14 foram objeto de recomendacdo, apds andlise técnica e deliberacdao pela

Comissdo Tripartida, e 87 cumpriram integralmente os requisitos legais, ndo necessitando de recomendacao

adicional.

Em 2025, o Portal para a Igualdade no Trabalho e no Emprego registou 459 entidades aderentes, incluindo

organizacbes do setor empresarial do Estado, do setor empresarial local, empresas cotadas e outras
entidades publicas e privadas. Para apoiar este processo, a CITE criou o enderego especifico

planosigualdade@cite.pt, destinado ao esclarecimento de duvidas relativas ao autodiagndstico e a

elaboragdo dos planos.

Relatdrio sobre a aplicacdo da Lei n.2 60/2018, de 21 de agosto

A Lei n.2 60/2018, de 21 de agosto que estabelece medidas de promoc¢do da igualdade remuneratéria entre
mulheres e homens por trabalho igual ou de igual valor, atribui a CITE a responsabilidade de acompanhar e

avaliar a sua aplicacdo de quatro em quatro anos, ouvindo obrigatoriamente os parceiros sociais.

Para a elaboragao do relatdrio de avaliagdao, concluido no final de 2024, foi constituido em 2023 um grupo
de trabalho interinstitucional, integrando a CITE (acompanhamento e avaliagdo), o GEP/MTSSS - Gabinete de
Estratégia e Planeamento do Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social (informagdo

estatistica) e a ACT - Autoridade para as Condi¢des do Trabalho (controlo do cumprimento da lei).
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O documento apresenta:
e um enquadramento legal da igualdade remuneratéria a nivel internacional, europeu e nacional,
retratando a evolugdo legislativa até a aprovacdo da Lei n.2 60/2018;
e asistematizacdo dos instrumentos de aplicacdo previstos na lei, respetivos prazos e articulacdo entre
entidades;
e uma analise estatistica detalhada sobre diferencas remuneratdrias, incluindo:
o Bardémetro geral e sectorial;
o Balanco por empresa, profissdo e niveis de qualificacao;
o Atribuicdo da distingdo «Empresa que Promove a lgualdade Salarial entre Mulheres e Homens»;
o Dados estatisticos sobre as entidades empregadoras notificadas pela ACT;
o Dados estatisticos sobre a emissao de pareceres da CITE;

o Acodes de formacdo sobre igualdade remuneratéria.

O relatdrio encerra com consideracdes finais e propostas de melhoria, assinalando os elementos essenciais
para o reforco da implementacdo da lei e a necessidade de aprofundar mecanismos que promovam a
igualdade salarial entre mulheres e homens. O relatdrio encontra--se publicado no website da CITE para

consulta através do endereco: https://cite.gov.pt/relatorio-da-lei-60.

Diretiva (UE) 2023/970 do Parlamento Europeu e do Conselho de 10 de maio de 2023 para reforgar
a aplicacdo do principio da igualdade de remuneracdo por trabalho igual ou de valor igual entre
homens e mulheres através de transparéncia remuneratéria e mecanismos que garantam a sua

aplicacao

A CITE foi designada como entidade nacional responsdvel pela coordenagao dos trabalhos de transposi¢do
da Diretiva (UE) 2023/970, relativa ao reforgo da transparéncia salarial e da igualdade remuneratdria entre

mulheres e homens.

Para o efeito, foi constituido um Grupo de Trabalho Interministerial, coordenado pela CITE e integrando: a
Autoridade para as CondicGes do Trabalho (ACT), a Direcdao-Geral do Emprego e das Rela¢des de Trabalho
(DGERT), o Gabinete de Estratégia e Planeamento (GEP/MTSSS), a Dire¢do-Geral da Administracdo e do
Emprego Publico (DGAEP), a Inspecdo-Geral de Financas (IGF) e a Comissdo para a Cidadania e Igualdade de
Género (CIG). No ambito deste processo, realizaram-se varias reunides técnicas destinadas a identificar as
normas a transpor, a preparac¢do do articulado e a regulamentac¢do necessaria, bem como os eixos prioritarios

de atuacgdo para garantir uma transposicao adequada, coerente e operacionalizavel.
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Processo n.25/2025 - Auditoria a gestdo do atendimento pelas entidades do Ministério do Trabalho,

Solidariedade e Seguranca Social

Em abril de 2025, a CITE foi abrangida por uma acdo de auditoria a gestao do atendimento, conduzida pela
Inspecdo-Geral do Ministério do Trabalho, Solidariedade e Segurancga Social (IGMTSSS), incidindo sobre os
dados referentes ao periodo 2022—-2024. A auditoria teve como principais objetivos:

1) A apreciacdo dos circuitos e procedimentos estabelecidos, dos sistemas de informacdo e controlo
implementados e da organiza¢do administrativa dos servigos do MTSSS, para gestdo do atendimento
presencial, prioritario, on-line e telefénico;

2) A apreciagdo dos mecanismos de aferi¢do do nivel de satisfagdo com o atendimento;

3) A afericdo do tratamento efetuado as reclamacdes e denlncias/exposicdes relativas aos diferentes

canais de atendimento.

No ambito desta acdo, a CITE forneceu todos os dados e elementos documentais solicitados e respondeu as
questdes colocadas pela equipa de auditoria, assegurando a total colaboracdo com a IGMTSSS durante o

processo de verificagdo.

Auditoria a aplicagdo do Programa de Cumprimento Normativo previsto no DL n.2 109-E/2021, de 9

de dezembro, pelas entidades do Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social

Em novembro de 2025, a CITE foi sujeita a uma auditoria a aplicacdo do Programa de Cumprimento
Normativo, previsto no Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, realizada pela Inspe¢do-Geral do

Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social (IGMTSSS).

A CITE procedeu ao preenchimento e envio das respostas, garantindo o cumprimento dos prazos

estabelecidos e a total colaboracdo com a IGMTSSS no ambito desta agdo inspetiva.

Relatério de Auditoria ao Projeto EEA Grants - “Equality Platform and Standard” | PDP1

Iceland ij

Liechtenstein
Norway grants

O projeto “Equality Platform and Standard”, financiado pelo Programa Conciliagdo e Igualdade de Género,
do Mecanismo Financeiro do Espaco Econdmico Europeu (EEA Grants 2014-2021), decorreu de outubro de

2029 a abril de 2024, tendo sido promovido pela CITE em parceria com o Instituto Portugués da Qualidade
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(IPQ), o Gabinete de Estratégia e Planeamento (GEP) do MTSSS, o Equality and Anti-discrimination Ombud,

da Noruega e a Directorate of Equality, da Islandia, parceiros dos paises doadores.

O projeto teve como objetivos:
e  Construir uma plataforma digital para monitorizar a implementacao das politicas publicas no ambito
da Agenda para a Igualdade no Mercado de Trabalho e nas Empresas.
e Construir o documento normativo portugués para um Sistema de Gestdo de Igualdade

Remuneratéria entre Mulheres e Homens.

Em junho/julho de 2025, a AD&C realizou uma auditoria ao projeto PT-WORKLIFE-0001 - “Equality Platform
and Standard”, relativa ao exercicio contabilistico 01/07/2024 a 30/04/2025.

Na auditoria ndo foram detetadas anomalias ou irregularidades, ndo tendo havido lugar a recomendacées

e/ou correcGes a despesa realizada.

Projeto Formativo na Plataforma NAU — Curso sobre a Igualdade de Ndo Discrimina¢do no Mercado

de Trabalho — Parceria da CITE, do IEFP e da FCT

Em 2025, a CITE, em parceria com o IEFP, I.P. e com a Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT), deu
continuidade ao Projeto Formativo na Plataforma NAU, destinado a sensibilizacdo para a igualdade e a ndo
discriminacdo no mercado de trabalho. O curso, desenvolvido em formato e-learning assincrono, baseia-se
no referencial dos Laboratérios de Igualdade e tem como objetivo reforcar a capacitacdo de publicos
diversificados, com particular foco no envolvimento do publico masculino, considerado estratégico para o

refor¢o da igualdade de género.

No primeiro semestre de 2025, a CITE procedeu a atualizagdo dos conteldos e dados estatisticos do curso
“A lgualdade de Género no Trabalho e no Emprego”, garantindo a adequag¢ao da informacgao a realidade
laboral atual. A 4.2 edigdo do curso, realizada entre 15 de outubro e 31 de dezembro de 2025, contou com
1.995 participantes (1.449 mulheres e 546 homens) e envolveu 200 horas de formagdo ministradas pela

Comissao.

Este projeto integra o cumprimento de uma medida da Estratégia Nacional para a Igualdade e Nao
Discriminacdo — ENIND (Portugal + Igual), da qual a CITE e o IEFP, I.P. sdo entidades responsaveis, reforcando
o contributo da Comissao para a disseminacdo de conhecimento e promocao da igualdade entre mulheres e

homens no mercado de trabalho.
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Projeto CONCILIAR+, da SGMTSSS

ﬂ’l’orTodos b

Rede do MTSSS

para a Sustentabilidade coNcILIAR +

Promogéo da Conciliago
No MTSSS

Em 2025, a CITE prosseguiu a implementagdo do Projeto CONCILIAR+, iniciativa da Rede Por Todos da
SGMTSSS, que visa promover a adoc¢do do Sistema de Gestdo da Conciliagdo entre a Vida Profissional, Familiar
e Pessoal, de acordo com a NP 4552:2022, com vista a respetiva certificacdo quando reunidas as condicOes
necessdrias. O projeto integra um compromisso assumido entre a Ministra do Trabalho, Solidariedade e
Seguranca Social e os dirigentes dos organismos do MTSSS, orientado para a promocdo de praticas

organizacionais que reforcem a igualdade de género, a sustentabilidade e o bem-estar laboral.

O modelo de implementacdo organiza-se em trés fases principais:
e diagndstico do estado da conciliagdo;
e aplicacdo do questionario e selecdo de medidas;

e implementacdo e certificacdo do Sistema de Gestdo da Conciliacdo.

No dmbito do projeto, a CITE, em articulagdo com a SG-MTSSS, ministrou trés workshops dirigidos aos/as
representantes dos servicos e organismos, com vista a capacitacdo em NP 4552:2022, e realizou uma sessdo
interna de esclarecimento dirigida a todos/as os/as trabalhadores/as da Comissdo. A CITE esteve ainda

presente na Mostra de Boas Praticas de Conciliagao, promovida pela SGMTSSS em 8 de margo de 2025.

Relativamente ao estado de implementagdo da norma, o plano encontra-se estruturado em oito fases, das
quais trés estdo concluidas (Requisitos 4, 5, 7.1 e 7.2) e cinco permanecem em execu¢do, ndo existindo fases
ndo iniciadas. A taxa de execuc¢do é de 38% para as fases concluidas e 62% para as fases em execugao,
resultando numa taxa global ajustada de 69%, refletindo um processo de desenvolvimento continuo e

alinhado com o planeamento estabelecido.

Programa de Capacitacdo em Direitos Humanos para a Administracdo Publica (PCDHAP) - INA | 7.2

e 8.2 Edicbes em 2025

O Instituto Nacional de Administracdo Publica, IP (INA, IP), realizo em 2025, a 72 e a 82 Edi¢Ges do Programa

de Capacitacdo em Direitos Humanos para a Administracdo Publica (PCDHAP), que tem como objetivo
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promover os direitos humanos e os direitos fundamentais nos servicos publicos portugueses, sendo

ministrado em formato e-learning, de frequéncia gratuita, com a durac¢do de 30 horas sincronas por edicdo.

O percurso formativo estd estruturado em quatro modulos tematicos e inclui ainda um webinar final,
destinando-se a trabalhadores/as e dirigentes da Administragdo Publica, aos quais é atribuida certificagcdo

apos conclusao.

No ambito destas edicdes, a CITE ministrou o mddulo “Igualdade no Trabalho e no Emprego”, que contou
com a participacdo de 124 formandos/as — 88 mulheres e 36 homens — refor¢cando o papel da Comissdo na

disseminacdo de conhecimento especializado sobre igualdade de género no contexto laboral.

EQUINET — Rede Europeia de Mecanismos para a lgualdade de Género

A CITE é, desde 2011, membro da EQUINET — Rede Europeia de Mecanismos para a Igualdade de Género,
gue reune 48 organismos de 38 paises europeus, promovendo a cooperacao, a partilha de informacdo e o
refor¢o das capacidades dos mecanismos nacionais de igualdade no ambito das Diretivas antidiscriminagao

da Unido Europeia.

No periodo 2023-2025, a Presidente da CITE integrou o Conselho Executivo da EQUINET, participando
ativamente nas principais estruturas de governagao e trabalho da Rede. Em outubro de 2025, foi eleita para
um novo mandato como membro do Conselho Executivo 2025-2027. Tem representado a CITE em varias
reunides estratégicas, nomeadamente na Assembleia Geral Anual, na Diretoria Executiva e no Grupo de
Trabalho Gender Equality, contribuindo para o alinhamento das politicas nacionais com as praticas e

orientacdes europeias no dominio da igualdade entre mulheres e homens.

Outros projetos e representagdes nacionais da CITE:

e Rede Portuguesa de Responsabilidade Social das Organiza¢des - REDE RSO PT;

e (Carta Portuguesa para a Diversidade

e Projeto Conselho Municipal para a Igualdade da Camara Municipal de Lisboa;

e Projeto Selo da Igualdade de Género no Desporto, promovido pela Presidéncia do Conselho de Ministros,
através o Instituto Portugués do Desposto e Juventude, IP;

e Prémio Municipal Beatriz Angelo, promovido pela Camara Municipal de Odivelas;

e Protocolos Institucionais com o Ensino Superior.
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vi) Novos Projetos
Proposta de Projeto “Usos do Tempo de Mulheres e Homens em Portugal”

Em dezembro de 2024, a CITE apresentou uma proposta de projeto dedicada aos usos do tempo de mulheres
e homens em Portugal, visando o reforco da conciliacdo entre vida profissional, familiar e pessoal, e a
promocdo da igualdade de género. O projeto pretende sensibilizar para a distribuicdo do tempo dedicado ao
trabalho pago e ao trabalho ndo pago de cuidado e tarefas domésticas, sublinhando que sdo as mulheres

guem maior carga assume, dedicando em média mais 2,5 horas didrias a trabalho ndo remunerado.

A proposta inclui o desenvolvimento de uma aplicagdo mével (APP) para registo dos usos do tempo, com o
objetivo de apoiar uma gestdo mais equilibrada entre trabalho, responsabilidades familiares e tempo
pessoal, contribuindo para reduzir desigualdades persistentes que afetam de forma mais acentuada as
mulheres. No inicio de 2025, a CITE efetuou ajustamentos ao projeto, nomeadamente o alargamento do
cronograma para 24 meses e a definicdo de indicadores de realizacdo e de resultado para os principais
produtos (Estudo, APP e Campanha). Esta proposta permanece em analise, aguardando enquadramento e

avaliacdo de viabilidade por parte do programa de financiamento.

Proposta de Projeto “Ser STEAM ¢é para Raparigas”

Em fevereiro de 2025, a CITE apresentou uma proposta de projeto intitulada “Ser STEAM é para Raparigas”,
dedicada a promogdo da igualdade de género nas areas STEAM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia, Artes e
Matematica), encontrando-se a proposta a aguardar andlise de enquadramento e viabilidade por parte do
programa de financiamento. O projeto visa combater os esteredtipos de género associados as escolhas
escolares e profissionais, que continuam a condicionar a presenga das raparigas em areas STEAM, onde se
verifica maior segregacdo por sexo e clara sub-representagdo feminina. A proposta integra quatro

componentes principais:

e Estudo cientifico dirigido a estudantes do 3.2 ciclo e ensino secundario, para identificar estereétipos
e bloqueios associados as profissdes STEAM.

e Publicacdo do estudo cientifico e de um policy brief, com informacdo atualizada sobre presenca de
esteredtipos de género na escolha das profissdes STEAM, destinada a autoridades publicas, escolas,
jovens e demais entidades.

e  Workshops em escolas, com atividades construidas a partir das conclusGes do estudo, para intervir
diretamente junto do publico-alvo.

e Campanha nacional de sensibilizacdo, com o objetivo de desconstruir esteredtipos de género e

incentivar raparigas e rapazes a explorar todas as areas profissionais, incluindo as STEAM.
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Proposta de Projeto “Trabalho sem rdétulos; sem discriminacdao de género; sem fungdes pré-

definidas”

Em 2025, a CITE preparou a proposta de projeto “No labels, just work — Sem Rétulos, sé Trabalho”, a
submeter a programa de financiamento, visando promover a igualdade de género no setor da hotelaria e

restauracdo, onde persistem fortes esteredtipos de género na distribuicdo de tarefas e funcdes.

O projeto tem como objetivo central a desconstrucdo de esteredtipos de género e a promocdo de uma
distribuicdo mais equilibrada de atividades tradicionalmente desempenhadas por homens ou mulheres.
Prevé a realizacdo de um estudo cientifico acompanhado de policy brief, a implementacdo de ag¢des de
formacéo e sensibilizacdo junto de trabalhadores/as do setor, bem como uma campanha nacional orientada

para a mudanca de atitudes e praticas.

A proposta define ainda indicadores especificos que medem a evolucdo da participacdo de mulheres e
homens em funcgdes tipicamente segregadas, estabelecendo como meta alcancar pelo menos 40% de
representatividade do sexo menos representado em todas as fungdes e categorias profissionais abrangidas.
Dirigido a trabalhadores e trabalhadoras da hotelaria e restauracdo, o projeto tem calendarizagdo prevista
entre junho de 2026 e junho de 2028, encontrando-se a proposta a aguardar analise de enquadramento e

viabilidade por parte do programa de financiamento.

Candidaturas ao Programa CERV-2025-EQUAL (2025)

Em 2025, a CITE foi convidada a integrar duas candidaturas apresentadas ao Programa CERV-2025-EQUAL —
Call for Proposals to Promote Equality and to Fight Racism, Xenophobia and All Other Forms of
Discrimination, no ambito do Tdépico CERV-2025-EQUAL-DIVERSITYMGT e da Prioridade 4 — Diversity
Management & Inclusion in the Workplace. As propostas desenvolvidas, com participagao da CITE como

parceiro ou parceiro associado, foram as seguintes:

1. Projeto IN2EQUAL — From commitment to practice: bridging D&I into workplaces
O projeto visa promover a diversidade e a inclusdo no local de trabalho, dotando entidades
empregadoras, recrutadoras, gestores/as e empresarios/as de ferramentas praticas e acessiveis para

implementar politicas inclusivas.

2. Projeto TOURgether — Building inclusive workplaces in tourism
O projeto tem como objetivo promover a diversidade e a inclusdo no setor do turismo, através de uma

abordagem interseccional e de cooperacgdo transnacional entre Portugal, Espanha e Italia.
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A CITE participa como parceiro no primeiro projeto e como parceiro associado no segundo, refor¢cando a sua
intervengdo no dominio da igualdade, diversidade e combate a discriminagdo, contribuindo para a
disseminacdo de boas praticas e para o alinhamento com as prioridades da Unido Europeia no dominio da

igualdade no mercado de trabalho.

vii) Redes Sociais da CITE

A CITE mantém presenca ativa nas principais redes sociais, reforcando a divulgacdo publica das suas
iniciativas e aumentando a proximidade com trabalhadores/as, entidades empregadoras, parceiros
institucionais e o publico em geral. O quadro seguinte apresenta a evolu¢cdo do nimero de seguidores por

plataforma no periodo 2020-2025:

REDES SOCIAIS A

FACEBOOK 10.958 12.409 13.253 14.334 14.686 15.621 &%
TWITTER 270 323 389 427 473 - =
INSTAGRAM 122 2.400 2.892 3.210 3.805 4.401 16%
LINKEDIN - - = 232 4.144 5.677 37%
BLUESKY - - - = - 48 -

X - - - - - 100 :
TOTAL 11.350 | 15.132 | 16.534 | 18.203 | 23.108 | 25.847

Fonte: redes sociais CITE/2025

Entre 2020 e 2025, verificou-se um crescimento continuo do nimero de seguidores, com um aumento
acumulado de cerca de 56%, demonstrando maior visibilidade e alcance das atividades da Comissdo. S6 em
2025, registou-se um acréscimo global de 12% face a 2024, impulsionado sobretudo pelo crescimento na

rede profissional LinkedIn, que aumentou 37% num Unico ano.
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3.5. Eventos realizados em 2025

Acdo de formacdo Equal Pay for Equal Work and
Work of Equal Value: How to Conduct a Gender-

neutral Job Evaluation?

Acdo de formacado, que decorreu na 20 de maio, na
CITE, organizada em conjunto com o Grupo de
Trabalho Igualdade de Género da EQUINET - Rede
Europeia de Mecanismos para a lIgualdade de

Género, da qual a CITE € membro desde 2011.

A formacdo contou com apresentagdes de Claudia
Callegari, do Centro Internacional de Formacdo da
da FESETE

OIT (CIF-OIT), de Bruno Freitas,

(Federacdo sindical) e Gongalo Santos, da
Associac¢do dos Industriais de Curtumes (APIC), de
Agnieszka Bielska Decugniere, Policy Officer, da
Comissdo Europeia, e de Ana Lite Mateo, do

Instituto da Mulher de Espanha.

Reunido do grupo de trabalho Igualdade de

Género, da EQUINET - Rede Europeia de

Mecanismos para a Igualdade de Género

No dia 21 de maio, a CITE acolheu a reunido do
grupo de trabalho Igualdade de Género, da
Equinet, que contou com a participacao de
representantes de varios organismos de promogao
da igualdade da Europa, e de Agnieszka Bielska
Decugniere, Policy Officer, da Comissao Europeia,
que partilhou atualizagdes a nivel europeu relativas
a igualdade entre homens e mulheres, com
destaque para a diretiva da transparéncia
remuneratdria e o RoadMap para a igualdade de

género.
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Conferéncia final do projeto CARECHILD - Licengas
Parentais, Desigualdades Sociais e Bem-Estar

Infantil

A 3 de novembro realizou-se, no auditério do

Instituto  Nacional para a Reabilitacdo, a

conferéncia final do projeto, onde foram
apresentados os principais resultados do estudo.
Esta conferéncia contou com participacdo de varias
especialistas em  mercado de trabalho,
desigualdades sociais e licencas parentais, bem
como com a intervencdo da Presidente da CITE na

sessdo de abertura.

Reunido de kick-off do projeto Assessment on the
Effectiveness of Work-Life Balance and Gender

Equality Policies in the Labour Market

Realizou-se a 8 de julho de 2025, no MTSSS, uma
reunido trilateral de arranque do projeto, com o
objetivo de apresentar as equipas do projeto e das
Autoridades Beneficiarias; apresentar o contexto
do projeto, a abordagem da OIT e os quadros
alinhar  as

orientadores; expectativas e

responsabilidades entre as partes interessadas.

Na reunido participaram representantes da SG
Reform, da equipa da OIT, da equipa da CITE, da
equipa da DGERT e representante do Gabinete da
Ministra do Trabalho, Solidariedade e Seguranca
Social e do Gabinete do Secretdrio de Estado

Adjunto e do Emprego.
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Dia Internacional das Mulheres | Encontro

Nacional “Tabuleiros de poder. As mulheres e o

N

emprego”

DIA INTERNACIONAL DAS MULHERES PROGRAMAGAO

ENCONTRO NACIONAL R

“TABULEIROS DE PODER. e —
AS MULHERES E 0 EMPREGO” e
PROGRAMAGAO )

Grpo Auchan (3 confima)
Joans Sales, Unido de Muaheres Mtermativ ¢ Resposta (VAR
Eniia Ceta,testemunto

Susana Oiveia, testerunho

DEBATE

% s
1400 ALMOGO LVRE

4430 I PAINEL: *EMPREGO: UMA CORRIDA COM BARREIRAS?"
Voderadora: Fernanda Freitas
Sancka Rbero, Comissio para a Cedadania & ke de Génro (06)
% Fétima Messias, Comisado paraa guaidads entre Mulhares
Homens da CGTP-A
Dani Banto, Associacdo ntervencio Lésbics,Gay, Bissexual Tans e
Intersexo (LA, Portugal)
il Wtegraga
das Comunidades Ciganas
Cataina Pre,testemurho

Vanessa Sha e Margarida Ruza, testemunhos
1430 DEBATE
400 MOMENTO CULTURAL
%H30  CONCLUSOES
F X

15CSP Usbos

1645 ENCERRAMENTO
Ana Cléudia Rbeiro, Conselheia Intena da Equipa para s guaidade
na Vida Local
Nexandra Dourado, Conseiei
na Vida Local

8 de margo
Auditério Fernango Lopes-Graga

Forum Municoal Romoy Correia g == = caa OngarizachorEVL- Equps o e Ve Lecad

Langamento Oficial do Projeto Equal PAY

Transparency! | 12 de margo de 2025

A reunido de langamento do projeto Equal PAY
Transparency reuniu os parceiros ACT, CESIS, GEP
e o Centro Internacional de Formacdo da OIT para
dar inicio a esta iniciativa, focada na promocao da
salarial e da

transparéncia igualdade

remuneratdria para trabalho de igual valor.

Financiado pelo Programa CERV da Comissdo
Europeia, o projeto desenvolvera uma ferramenta
de avaliagdo das componentes das fun¢des sem
enviesamento de género e programas de formacdo
estratégicos, essenciais para a transposicao e

implementacdo da diretiva a nivel nacional
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Arranque Oficial do Projeto Carers For a Day! | 14

de margo de 2025

A reunido de langamento do projeto Carers For a
Day, promovido pela Comissao para a Igualdade no
Trabalho e no Emprego - CITE, juntou as entidades
parceiras APPDI, CES, FIS (Espanha) e a Status M
(Croacia), para dar inicio a esta iniciativa tdo
necessaria, focada na sensibilizagdo dos rapazes
para as areas do cuidado. Financiado pelo
Programa CERV (Cityzens, Equality, Rights and
Values), da Comissdo Europeia, o projeto tem por
objeto a desconstrucdo dos esteredtipos de género
associados as  escolhas  educacionais e
profissionais, em especial nas areas do cuidado,
através da implementacdo, em Portugal, de um
programa direcionado a

piloto estudantes,

professores/as e outros agentes educativos.
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Workshop "Transforme o Seu Ambiente de

Trabalho: Descubra o Caminho para o Bem-Estar e

Felicidade Organizacional”, promovido pela
Academia de Formac¢do do Férum iGen, tendo o
IPQ como organizagdo membro anfitrid deste

evento. Presencial e a realizar na sede do IPQ, no

Ro¥e

+

Monte da Caparica.

iGen

CONVITE '

Transforme o Seu Ambiente de Trabalho:
Descubra o Caminho para o Bem-Estar e Felicidade Organizacional!
x

My

O Instituto Portugués da Qualidade, no ambito da Academia iGen, convida-o/a
para um workshop pritico e inspirador:

Workshop Bem-Estar e Felicidade Organizacional: Como Transformar Ambientes
de Trabalho

Data: 25 de margo | Hora: 10:00 as12:30

Local: Auditério do IPQ - Monte de Caparica

Neste workshop, ré:
+ Ficar a saber mais sobre & implementag3o de praticas de bem-estar e felicidade
organizacional - Norma Portuguesa (NP) 4590:2023 Sistema de Gestéo do Bem-Estar
e Felicidade Organizacional
+ Inspirar-se a partir de testemunhos reais das Organizagoes

Agenda
« Abertura do evento - Maria Joio Graga IPQ
+ Afelicidade treina-se! - Ausenda Oliveira - Comissio Técnica 219
+ Obem-estar e a felicidade organizacional conquistam-se!
- Apresentagao da Norma Portuguesa (NP) 4590:2023 Sistema de Gestao
do Bem-Estar e Felicidade Organizacional.
- Testemunhos
Painel: Ramiro Matos - Aguas de Santarém, Helena Silva - Administragio dos Portos
de Sines e do Algarve, Armando Soares - Camara de Oeiras, Maria Levy - TAP Air
Portugal, Graga Cunha - Cachapuz
+ Encerramento do evento - Carla Tavares - CITE

Néo perca a oportunidade de ver como a Norma Portuguesa (NP) 4590:2023 Sistema
de Gestao do Bem-Estar e Felicidade Organizacional pode mudar os ambientes de trabalho.
Garant: presenca, através da inscricio aqui!

O convite esta aberto a todas as organizages do Férum iGen e a qualquer pessoa
interessada. Contamos consigo para divulgar este workshop e envolver mais pessoas!
Cumprimentos,

O Grupo de Trabalho 5

“ !._Qfﬂ IPD/

N
7N

Encontro bilateral promove igualdade de género e

lideranga feminina entre Islandia e Portugal

No dia 4 de abril de 2025, realizou-se o encontro
bilateral promovido pela Unidade Nacional de
Gestdo, em parceria com a Embaixada da Islandia,
no ambito do Fundo de Rela¢Ges Bilaterais dos EEA
Grants. O evento, que decorreu no Pestana Palace
Hotel, inseriu-se na visita a Portugal de uma
comitiva de 35 mulheres da Association of
Businesswomen in Iceland (FKA), uma organizagdo

que tem como objetivos a promocao da igualdade
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de género e lideranca femininaRealizou-se, no dia
4 de abril, o encontro bilateral promovido pela
UNG em parceria com a Embaixada da Islandia, no
ambito do Fundo de Rela¢Ges Bilaterais dos EEA
Grants. O evento, que decorreu no Pestana Palace
Hotel, inseriu-se na visita a Portugal de uma
comitiva de 35 mulheres da Association of
Businesswomen in Iceland (FKA), uma organizacdo
que tem como objetivos a promoc¢ao da igualdade

de género e lideranga feminina.

Equality Platform and Standard, representado
por Anita Sares, da Comissdo para a Igualdade no
Trabalho e no Emprego (CITE), que abordou a
desigualdade salarial e promoveu a criacdo de
ferramentas para a monitorizacdo de politicas de

igualdade, com a participagdo de 269 profissionais.

Webinar  Inteligéncia  Artificial  Generativa

| Oportunidades e Desafios para as Organizagdes e

para as Pessoas

WEBINAR

INTELIGENCIA ARTIFICIAL
GENERATIVA

OPORTUNIDADES E DESAFIOS PARA
AS ORGANIZACOES E PARA AS
PESSOAS

10 DE ABRIL DE 2025

15H00-16H30

O EVENTO E DE ACESSO LIVRE, SUJEITO A INSCRIGAO

para inovagao e efici
trabalham, comunicam, c

Jodo Paulo
Carvalho

Rui Dias
Ferreira

APDS|

Vitor Santos Mirio Negas  Maria do Rosario

Ana
Saramago

ORGANIZAGAD -y 5
apc % APSHSTD (EETSTEES C[1/TIE]

HRSO P L)l P

Rede Portuguesa do v o = i

Respansabilidade Social i insTITUTO ADERTA "W

das Organizagdes “ fundagao aip s o ocwrormanca
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Equinet Study Visit and Training | Equal Pay for
Equal Work and Work of Equal Value: How to

Conduct a Gender-neutral Job Evaluation?

A EQUINET, rede europeia dos mecanismos para a
igualdade, da qual a CITE € membro, promoveu nos
dias 20 e 21 de maio uma visita de estudo a CITE e
um seminario sobre metodologias de avaliacdo do
valor do trabalho. Na visita de estudo, a CITE
apresentou aos/as representantes dos diversos
organismos de promocao da igualdade da Europa a
sua missao e o trabalho realizado na promocao da
igualdade entre mulheres e homens no mercado de

trabalho, com especial enfoque na igualdade

remuneratoria.

Projeto europeu VIOLET para combater o assédio

no trabalho

A CITE na qualidade de entidade parceira do
Projeto VIOLET — Towards Workplaces Without
Sexual Harassment and Violence, para combater o

assédio sexual no trabalho, financiado pelo

programa CERV-2024-DAPHNE (Citizens, Equality,

Rights and Values) da Comissdo Europeia,

RELATORIO DE GESTAO
Prestagdo de Contas | 2025

participou nos dias 27 e 28 de maio, na Kick-off

Meeting, de arranque do Projeto VIOLET,
coordenado pelo Centro Nacional Eslovaco para os
Direitos Humanos (SNCHR), que visa promover
ambientes de trabalho seguros e livres de assédio.

STREDISKO
PRE LUDSKE PRAVA

Reunido Kick-off do novo projeto europeu BRAVE-
WOW (Building Respectful and Violence-free
Gender-inclusive Environments in the World of

Work) | 25 de maio de 2025
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“As ProfissGes tém Género? Barreiras, Desafios e
Conquista” | 7.2 Reunido Plenaria do Férum IGEN,

que teve lugar no Museu do Dinheiro, em Lisboa.

37" PLENARIA FORUM IGEN

BARREIRAS, DESAFI0S
E CONQUISTA

3 DE JUNHO 2025 | 9H30
MUSEU DO DINHEIRO

usana S
« José Baguiho | Educador de Infancia

Encerramento

INSCRICOES AQUI

A CITE participou na Kick-off Meeting sobre os
projetos financiados pelo Programa CERV -
Citizens, Equality, Rights and Values, promovida
pela Comissdo Europeia (DG JUST), nos dias 17 e 18

de junho, em Bruxelas.

A CITE integra atualmente quatro projetos
aprovados no ambito deste programa europeu,
dois dos quais como entidade promotora e dois

como entidade parceira.
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lgualdade remuneratdria: O Peso e a Medida

Anfiteatro 6 da Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa, o Seminario, em formato
hibrido, “lgualdade remuneratéria: o peso e a
medida”, promovido pela APODIT — Associacdo
Portuguesa de Direito do Trabalho”, em parceria
com a CITE (Comissdo para a lgualdade no Trabalho
e no Emprego) e a ACT (Autoridade para as

CondigGes do Trabalho).

REMUNERATORIA: §

\ \‘-\\\‘mll\\\_\\\‘ﬂll\‘\\-\\\“llil“\\-\\\“’lll“\\-\\\‘I‘lll\'l\\A

RN =

Faculdade de leeItO da Umversadade de Lusboa

10:00H ABERTURA: APODIT, CITE, ACT, FOUL
PAINEL |

prespy 14:30H  Os beneficios LOONS @ ecoNdMIKos.

10:10M  O(s) deeito(s) & iguaidade remuneratinia
VAV CATOUCA PORTUGUESA — FORTO)

10:30M Codigos de conduta, recomendagdes
© cutros Instrumentos de soft-law
PROK DOUTORA MASA REGINA REDNA (N PORTO)

10:50H INTERVALO

15:00H A Diretva sobre transparéncia salarial

= G0 Grend & ualdade remuneratiria
oA DR OAVID CARVALMO MARTING (ACVOGADONES)
1130 Segregacso protssonal TN Osters
© Cosgualdade remuneratina 16:00H INTERVALO
e 16:15H
11:50H  iguaidade salarial @ ransparéncia > wigbncia da guakdade remuneratona
PRO# * DOUTORA WILCISA FERTS TA (CLS) Lw“mm
12:10H Dedate o, rea
12204 PAUSA
ORA MASA FEARANDA CAMPOS (ACT)
17:00H ENCERRAMENTO
Parcosa Resnha. Tavares
Maria Reging. Carla.
Coordenasio @ Crpaezaglo centlics
ABD'- — 1 TIE /\| l { t ) u-m.mmu—nu-
. =] T Catertne

Carvaio.
Orgaruz oo enocsoes. Gusiherme Grito

Projeto “Promocdo das Politicas de Conciliagdo e
Igualdade entre Homens e Mulheres no Mercado

de Trabalho”

A 8 de julho de 2025 teve inicio o projeto
“Promocgao das Politicas de Conciliagdo e Igualdade
entre Homens e Mulheres no Mercado de
Trabalho”, com uma reunido no MTSSS em Lisboa

gue contou com uma sessdo de debate com os
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parceiros sociais. A CITE e a DGERT sdo
beneficidrios do projeto, implementado pela OIT,
que tem como objetivo analisar e reforcar a
eficacia das politicas de igualdade e conciliagdo em

Portugal.

Violet | Seminario Europeu de Peritos | Violéncia

de Género e Assédio Sexual no Trabalho

No ambito do projeto europeu VIOLET, a CITE,
parceira no projeto, participou no Semindrio
internacional “From Insight to Impact. New
Directions in Sexual Harassment Research” nos dias

16 e 17 de setembro, em Bratislava

Seminario Transparéncia Salarial - O que muda,

como agir, 0 que comunicar

Com a entrada em vigor da Diretiva Europeia da
Transparéncia Salarial, prevista para 2026, as
organizagdes enfrentam a

em  Portugal
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necessidade de adaptar os seus sistemas de

remuneragdo, praticas de recrutamento e
comunicacdo interna. Este seminario oferece um
plano de acdo claro, técnico e operacional para
profissionais de RH, compensacdao e juridico-
laboral que pretendem antecipar riscos, cumprir
obrigacbes e posicionar a sua empresa como

promotora da igualdade retributiva.

@E.:..

PRESENCIAL E ONLINE

‘:Labour Law for HR

Beyond compliance

LEGISLACAO LABORAL
SEM COMPLICACOES

O EVENTO ESSENCIAL PARA TODOS OS PROFISSIONAIS DE RH

@ HOTEL MELIA AEROPORTO | LISBOA @ 21 A 24 DE OUTUBRO 2025

COM A PRESENCA DE
LIDERES DE GRANDES ORGANIZAGOES

cms n
ittier MC
Littler ﬁ ok &r Pére-LL & avwfe

LABOURLAW.IRH.PT

@

CINMPOR

Conferéncia sobre Transparéncia Salarial

A convite do Ministério do Bem Estar e Assuntos
Sociais da Letdnia, a presidente da CITE, Carla
Tavares, participou de uma Conferéncia sobre
Transparéncia Salarial, realizada no ambito dos
trabalhos de transposi¢do da Diretiva Europeia da
Transparéncia Salarial, que se realizou em Riga,

Letdnia, no passado dia 30 de outubro.
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Conferéncia Final do Projeto CareChild

Licencas Parentais, Desigualdades Sociais e Bem-

Estar Infantil

Conferéncia final
Projeto CareChild

Licencas Parentais, Desigualdades Sociais e Bem-Estar Infantil
3d Orland

Av. Conde Valbom 63, Lisboa

14.00 - 14.30 | SESSAO DE ABERTURA 16.00 - 1700 | SESSAO 2 - Licencas Parentals
‘@ Bem-Estar Infantil

Dra. Edalina Sanches, subdiretora do ICS-

ULisboa Moderagao: Teresa Ledo, EPIUNit-ISPUP

Dra. Carla Tavares, presidente da CITE
Susana Atalala, IR do projeto CareChild “Licengas parentais e cuidados & crianga:
olhares de profissionais da infancia e

especialistas” Vanessa Cunha, ICS-ULisboa

“Dar voz as familias: o desafio de cuidar nas
margens do sistema de licencas parentais”
Ana Rita Monteiro, ICS-ULisboa

1430 - 1530 | SESSAO 1 - Mercado de
Desigualdades Sociais e Licencas
Parentais.

Comentério: Dra. Barbara Menezes, Diregio-

M :  ISCTE- :
loderagao: Raquel Rego, ISCTE-IUL el o et

“Mercado de trabalho, precariedade e
protegdo social: o caso das licengas
parentais em Portugal” Susana Atalaia, ICS-
Utisbos 17,00 - 17.30 | SESSAO DE ENCERRAMENTO
“Desafios da protegdo social na
parentalidade: perspetivas de  parceiros
sociais e especialistas” Carolina Milheiro,
ICS-ULisboa

Moderago: Paula de Deus, CRC-W/UCP

Comentario final: Professora Karin Wall,
consultora do Projeto CareChild
Comentario: Dra. Sénia Fertuzinhos, Cruz
Vermelha Portuguesa

15.30 - 16,00 Coffee Break

’ v e

-

Organizagdo: Equipa do Projeto CareChild, com o
apoio da CITE e do INR

R |

NSTITUTO D CenCiAs Socus

fet 5 PLANAPP

A Semana da Responsabilidade Social (SRS)

No ambito do protocolo institucional com a APEE-
Associacdo Portuguesa de Etica Empresarial, a
Comissdo para a lgualdade no Trabalho e no
Emprego(CITE) tem participado em diversas
iniciativas da Semana da Responsabilidade Social,
bem como membro de Comissdes Técnicas de
Normalizacdao, de que sdao exemplo a CT 179 -
Diversidade, lgualdade e Inclusdo e a CT 216 —
Igualdade Salarial entre Mulheres e Homens, esta
ultima desenvolvida no ambito do projeto
“Equality Platform and Standard”, promovido pela

CITE.
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Dia Nacional para a lgualdade Salarial

A Comissdo para a lgualdade no Trabalho e no
Emprego — CITE promoveu uma Mesa Redonda

com o tema “Da transparéncia a Igualdade

Remuneratdria — percursos e resultados”, com o
objetivo de aprofundar o conhecimento sobre a

importancia e  beneficios da igualdade

remuneratoria entre mulheres e homens e

conhecer alguns modelos de instrumentos de
avaliacdo de postos de trabalho/componentes das

funcées  desenvolvidos em  parceria  por

Associacdes Empresarias e Sindicais,

com a

colaboracdo da CITE.

PROGRAMA

14h30 - Boas-vindas e abertura

+ Carla Tavares

*P daC paraalg noT @ no Emprego
+ Carla Rodrigues
. de Estado Adj; da edalg

15h00 - Mesa Redonda
“Da transparéncia a Igualdade remuneratéria - percursos e resultados”

v

Moderag&o: Marta Rangel (Jornalista)
+ Ana Jacinto, Secretaria-Geral da AHRESP
« Bruno Freitas, FESETE
+ Margarida Guerner, APICCAPS
« Sara FalcGo Casaca
+ Professora Catedratica ISEG-UL

16h00 - Encerramento T d
N
7
+ Adriano Rafael Moreira &%
. de Estado Adj; edo ol
a QUE ELAS
Networking e Café PERDEMEO
DINHEIRO QUE
OUTROS GANHAM

REPUBLICA
PORTUGUESA

-‘ A. .
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IV. ESTRUTURA FINANCEIRA E ORCAMENTAL

4.1. Enquadramento

A Comissdo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego (CITE) é um érgdo colegial tripartido, dotado de
autonomia administrativa e personalidade juridica, nos termos do artigo 1.2 do Decreto-Lei n.2 76/2012, de
26 de marco, na sua redacdo atual. Este diploma estabelece a sua Lei Organica e define o quadro legal

aplicdvel ao funcionamento, atribuicdes e modelo de governacao da Comissao.

Nos termos do disposto na respetiva Lei Orgénica, o Instituto do Emprego e Formacao Profissional, I.P.
(IEFP,I1.P.) assegura a afetacdo dos recursos humanos necessarios ao cumprimento da missdo da CITE. Assim,
os encargos com pessoal, bem como o apoio administrativo, logistico e de funcionamento da Comissdo —
incluindo os custos decorrentes da prossecucao das suas atribui¢des legais — sdo suportados pelo orgcamento

do IEFP, I.P.

A contabilidade orcamental aplicavel a CITE encontra-se regulada pela NCP 26 — Contabilidade e Relato
Orgcamental, constante do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para a Administracdo Publica (SNC-AP).
Esta norma estabelece os conceitos fundamentais, principios e modelos das demonstragdes orcamentais,
seguindo a estrutura das normas internacionais de contabilidade publica, nomeadamente quanto ao

objetivo, ambito, defini¢des, reconhecimento e divulga¢do da informag¢do orgamental.

Os registos contabilisticos e a execugdo or¢amental da CITE sdo assegurados pela Secretaria-Geral do
Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social (SGMTSSS), com suporte no sistema informético de
Gestdo de Recursos Financeiros em modo Partilhado (GeRFiP), que integra e uniformiza os processos de

gestdo orcamental, financeira e patrimonial do organismo.

As Demonstragdes Orgamentais da CITE permitem apresentar informagdo detalhada sobre: o orgamento
inicial aprovado, as alteracOes orcamentais realizadas, a execucdo das despesas e das receitas, os
pagamentos e recebimentos efetuados e o desempenho orcamental global, medido em conformidade com

0 SNC-AP.

Este enquadramento assegura a conformidade do processo de prestacdo de contas com o regime legal
aplicavel as entidades publicas e garante a transparéncia, fiabilidade e rigor da informacdo financeira

reportada pela CITE.
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4.2. Gestdo Orgamental

O orcamento da Comissdo para a lgualdade no Trabalho e no Emprego (CITE) — contribuinte fiscal n.2
600087450, com sede na Rua Américo Durdo n.2 12A, 1.2 e 2.2 pisos, 1900-064 Lisboa — é financiado através
de Transferéncias de Receitas Préprias entre Organismos, com origem no Orcamento da Seguranca Social, e
por receitas provenientes de Fundos Europeus, no ambito dos projetos em que a CITE é entidade promotora

ou parceira.

A CITE encontra-se integrada no Ministério 13 — Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social,

possuindo a seguinte classificacdo organica:

e 1300503 00-0rcamento de Atividades
e 139500300 - Orgcamento de Projetos

O orgcamento para 2025 foi preparado em conformidade com as orienta¢des constantes da Circular Série A
n.2 1410 da Dire¢do-Geral do Orcamento (DGO), de 26 de julho de 2024, e inscrito no Programa 014 —

Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social, distribuido pelas medidas e atividades abaixo identificadas.
Orcamento de Atividades:

Medida 065 — Outras fungdes econdmicas — Diversas ndo especificadas
e Atividade 210: Saude, Higiene, Seguranca e Direito no Trabalho (relagGes laborais)
Medida 082 — Segurancga e Agdo Social — Violéncia doméstica: prevencdo e protegdo a vitima

e Atividade 210: Saude, Higiene, Seguranca e Direito no Trabalho (rela¢des laborais)

Orcamento de Projetos:

Medida 065— Outras fun¢des econdmicas - Diversas ndo especificadas
e Projeto 15527: Equal Pay Transparency: Supporting the Implementation of the Pay Transparency in
Portugal
e Projeto 15531: Carers for a Day: For a lifetime experience. Transforming masculinities to drive more
men into the Care Sector
e Projeto 15532: VIOLET - Towards workplaces without sexual harassment and violence
e Projeto 15534: BRAVE-WOW - Building Respectful And Violence-free Gender-inclusive Environments
in the World of Work
e Projeto 15537: Promocgdo da Concilia¢do entre a Vida Profissional, Pessoal e Familiar
Medida 084— Simplex +

e Projeto 14825: Materializacéo de Ferramentas Digitais Promotoras de Igualdade
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V. RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS

No que respeita aos Recursos Humanos, Materiais, Financeiros e Logisticos necessarios ao cumprimento da
missdo da Comissdo para a lgualdade no Trabalho e no Emprego (CITE), importa referir que estes sao
assegurados pelo Instituto do Emprego e Formacao Profissional, I. P. (IEFP, I. P.), conforme previsto no artigo

11.2 da Lei Organica da CITE.

5.1. Recursos Humanos

Os recursos humanos afetos a CITE sdo assegurados pelo IEFP, I. P., através de processos de mobilidade
interna ou, sempre que aplicavel, por procedimento concursal comum, uma vez que a CITE ndo dispde de

mapa de pessoal préprio.

Apesar de ndo possuir quadro préprio, existe um compromisso anual de afetacdo de recursos humanos ao

servico, garantindo a estabilidade minima necessdria ao exercicio das atribui¢Ges legais da Comissao.

Para o ano de 2025, estavam previstos 29 postos de trabalho. Contudo, devido a dificuldades de
recrutamento, apenas foram ocupados 24 lugares, verificando-se ainda assim um acréscimo de 1

trabalhador/a face ao ano anterior.

Assim, o nimero total de efetivos ao servigo da CITE em 31 de dezembro de 2025 foi de 24 trabalhadores/as,

distribuidos da seguinte forma:

EFETIVOS POR GRUPO DE PESSOAL, MODALIDADE DE ViNCULO E SEXO - 2025

Total (H + M),

Total(H+ M
Grupos de pessoal otal ( ) — Homens Mulheres Taxa de
—_—n— —— Feminizagdo
% (*) N % N % (**) N % (**)
Dirig. Sup. 12 Grau (CS) 1 4% 0 0% 1 5% 100%
2 8%
Dirig. Sup. 22 Grau (CS) 1 4% 1 20% 0 0% 0%
Téc. Sup. (CTFP-TI) 11 46% 3 60% 8 42% 73%
Téc. Sup. (MOB INT CAT) 6 25% 18  75% 0 0% 6  32% 100%
Téc. Sup. (CED INT PUB) 1 4% 0 0% 1 5% 100%
Assist. técnic. (CTFP-TI) 2 8% 0 0% 2 11% 100%
4 17%
Assist. técnic. (MOB INT CAT) 2 8% 1 20% 1 5% 50%
Assist. operac. (CTFP-TI) 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0%
Total 24 100% 24 100% 5 100% 19 100% 79%

Legenda: (CS): Comissdo de Servigo; (CTFP-TI): Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas por Tempo Indeterminado;
(MOB INT CAT): Mobilidade Interna; (CED INT PUB): Cedéncia de Interesse Publico;
(*) — Percentagem apurada sobre o Total (Homens+Mulheres);
(**) — Percentagem apurada sobre os totais parciais de sexo: Homem(H) e Mulher(M).
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O grupo de pessoal técnico/a superior permanece como o mais representativo no universo dos/as
trabalhadores/as da CITE, totalizando 18 trabalhadores/as, valor idéntico ao registado no periodo homdlogo,
representando 75% do total de efetivos. Segue-se o grupo de assistentes técnicos, com 4 trabalhadores/as,
correspondendo a 17% do total. O pessoal dirigente mantém a sua representatividade face ao ano anterior,

enguanto o grupo de pessoal assistente ndo regista qualquer efetivo ao servico em 2025.

No que respeita a taxa de feminizacao, esta situa-se nos 79%, correspondendo a 19 mulheres e 5 homens,

evidenciando a predominancia feminina na composicdo dos recursos humanos afetos a CITE.

Evolugdao do numero de efetivos por sexo

0
75% 70% 77% 78% 79%

BW—_

—

g g

2020 2021 2022 2023 2024 2025

s===Homens e\ ulheres e===Taxa de feminizagdo

Movimentos de Pessoal

O movimento de rotatividade de pessoal observado durante o ano de 2025 encontra-se sintetizado no
quadro seguinte. No referido periodo, registaram-se 4 entradas e 3 saidas, resultando numa taxa de
reposicdo (ou cobertura) de 15%, explicada essencialmente pela necessidade de reforgco dos recursos

humanos afetos a CITE, no ambito do aumento da atividade e das solicitacdes dirigidas ao organismo.

Evolugdo do movimento de entradas e saidas de trabalhadores/as

m Entradas Saidas

4 4
3
B

2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Efetivos por escaldao etdrio e sexo

A distribuicdo do efetivo da CITE por escaldo etario e sexo encontra-se representada no grafico seguinte,
permitindo observar que o escaldo etdrio mais representativo corresponde ao grupo dos 50-54 anos, que
agrega 29% dos/as trabalhadores/as. Constata-se igualmente que uma percentagem significativa de efetivos
(71%) se encontra na faixa etdria dos 50 ou mais anos, evidenciando uma estrutura de pessoal

maioritariamente madura do ponto de vista etario.

Esta distribuicdo confirma a necessidade de manutencdo de politicas de valorizacdo, atualizacdo de
competéncias e reforgo progressivo da capacidade de renovacgao geracional, assegurando a continuidade da

missdo da Comissdo no médio e longo prazo.

B Mulheres
6 Homens
5
3 3
2 2
1 1 1
. 0 0 0 . 0 0
<30 30-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-68

As mulheres tém maior representatividade no escaldo dos 50-54 anos (25%).

Grau de realiza¢do do Plano de Formacao

A CITE elabora anualmente o seu Plano de Formac&o, com o objetivo de assegurar aos/as trabalhadores/as
a aquisicao e desenvolvimento de competéncias necessdrias ao exercicio das suas fungdes, bem como
promover a valorizacdo profissional, a melhoria do desempenho e o desenvolvimento pessoal e profissional

dos seus efetivos.

Em 2025, registaram-se 77 participacdes de trabalhadores/as da CITE em acBes de formacdo profissional,
correspondendo a totalidade das acbes previstas como formacdo interna, asseguradas no ambito do
programa Form@r, promovido pela Secretaria-Geral do Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranca
Social (SGMTSSS). Estas formacg&es foram realizadas em alinhamento com o levantamento de necessidades

formativas efetuado no inicio do ciclo.
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Essas acOes de formagdo que totalizaram 599 horas, correspondem a formacdo planeada, no ambito do

levantamento de necessidades formativas.

A distribuicdo das participacGes por grupo de pessoal e por nimero de horas de formacdo encontra-se

refletida no grafico seguinte:

407
141
51 56
° ] -
— 00
Pessoal Dirigente Técnico Superior Assistente Técnico
M N.2 de participagtes Horas de formacdo

A anadlise da execugdo da formacdo evidencia que o grupo de pessoal técnico superior foi aquele que registou
o0 maior nimero de participacdes em acdes de formacdo durante o ano de 2025, totalizando 56 participagdes
e correspondendo a 407 horas de formacdo. Este grupo mantém, assim, a sua predominancia no

investimento formativo da CITE, refletindo a natureza técnico-especializada das fun¢Ges desempenhadas.

Segue-se o pessoal assistente técnico, com um numero significativo, embora inferior, de participacdes e
horas de formacado, e, por ultimo, o pessoal dirigente, cuja participacdo, embora mais reduzida, foi ainda

assim assegurada em alinhamento com as necessidades especificas do exercicio das fun¢des de diregao.

No que respeita a duragdo das agbes de formagdo, observa-se que a maioria das participacdes se concentrou

em agbes com duragdo inferior a 30 horas, conforme ilustrado no grafico seguinte.

Participacdo em acdes de formacado por duracdo (horas)

36
H Internas
Externas
0 0 0 0 0 0
<30H 30H<= <60H 60H<= <120H >=120H
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5.2. Recursos Materiais e Financeiros

Para o exercicio de 2025, os recursos financeiros sob responsabilidade da CITE totalizaram 1.890.765,00 EUR,

distribuidos por:

e 501.850,00 EUR — Orcamento de Atividades
e 1.330.415,00 EUR — Orcamento de Projetos

Durante este periodo, o orcamento da CITE foi sujeito a uma cativacdo global de 505.697 EUR. Em particular,
na Fonte de Financiamento 541 (FF541), na Medida 065, no agrupamento de despesa Aquisicdo de Bens e
Servicos, cuja dotacdo inicial era de 363.250 EUR, foi aplicada, ao abrigo da Lei do Orcamento de Estado (LOE)
para 2025, uma cativagdo de 269.597 EUR, representando cerca de 74% do orgamento inicial. Face a este

cenario, foram efetuados:

e Pedido de descativacao parcial na FF541, no montante de 116.305 EUR;
e Descativacdo total na FF369, no valor de 137.650 EUR

Apds a aplicacdo das cativacdes legais e das medidas complementares previstas no Decreto de Execucao

Orcamental, o orcamento corrigido global da CITE para 2025 fixou-se em 1.580.821 EUR.

A execucdo orgcamental da CITE no exercicio econdmico de 2025, por fonte de financiamento (FF), encontra-

se refletida no quadro seguinte:

EXECUCAO ORGAMENTAL 2025

Dotacdo . DI . Pagamentos Grau de
s Cativos % s Compromissos ;

Fontes de Financiamento Inicial Corrigida* Liquidos  Execucdo

Orgamento de Atividades

FF 541 Transferéncias de RP entre organismos 560.350€  309.944 € 100% 250.406 € 140.183 € 120.438€  48%
Medida 065 - Outras fungdes econcomicas - Administragdo 420.350€  205.044€ 66% 215.306 € 140.183 € 120.438€  56%
Medida 082 - Sequranga e Agdo Social - Violéncia doméstica - Prevengdo e protegdo a vitima 140.000€  104.900€ 34% 35.100€ 0€ 0€ 0%

Sub-total  560.350€  309.944 € 100% 250.406 € 140.183 € 120.438€  48%

Org¢amento de Projetos
FF 369 Transferéncias de RP afetas a projetos cofinanciados entre organismos 137.650 € 0€ 0% 137.650 € 0€ 0€ 0%
FF 441 FSE - Competitividade e Internacionalizagdo (Materializacdo de Ferramentas Digitais) 95.000 € 0€ 0% 95.000 € 0€ 0€ 0%
FF 442 FSE - PO Inclusdo Social e Emprego (POISE-Promogdo da Conciliagdo) 117.000 € 0€ 0% 117.000 € 0€ 0€ 0%
FF 482 Outros (CERV: Projetos Equal PAY Transparency, Carers for a Day, VIOLET e BRAVE-WOW) 980.765 € 0€ 0% 980.765 € 467.105€ 464.507€  47%

Sub-total 1.330.415€ 0€ 0%  1330415€ 467.105€  464.507€ 35%

TOTAL 1.890.765€ | 309.944€ 100% | 1.580.821€ 607.287 € 584.945€ 37%

* Dotacdo corrigida apds cativos

Os pagamentos efetuados atingiram 584.945 EUR, a que correspondeu uma taxa de execuc¢do orcamental

global de 37%. O montante executado no orgamento de atividades ascendeu a 120.438 EUR, a que
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corresponde uma taxa de execucdo de 48%, e o montante executado de orcamento de projetos foi de

464.507 EUR, refletindo uma taxa de execucdo de 35%.

A taxa de execucdo orcamental verificada estd diretamente associada sobretudo a ndo execugdo do
orcamento de investimento, designadamente dos projetos:
e Materializagdo de Ferramentas Digitais Promotoras de Igualdade

e Promocado da Conciliacdo entre a Vida Profissional, Pessoal e Familiar

Estes projetos estavam inscritos no orcamento na perspetiva da abertura de linhas de financiamento da

Unido Europeia, que ndo se concretizaram durante o exercicio.

A execucdo revela ainda que os constrangimentos de financiamento dos projetos orcamentais tiveram
impacto significativo no agrupamento Aquisicdo de Bens e Servicos, que sofreu cativacdes expressivas e
limitagGes de execucdo, conforme evidenciado no quadro de execugdo por agrupamentos econdémicos, como

se pode verificar no quadro seguinte:

EXECUGAO ORGAMENTAL POR AGRUPAMENTO DE DESPESAS 2025

Designagao

Dotacdo  Dotagdo Compromi  Paga Dotagéo Dotagdo  Compromi  Paga Dotagdo  Dotacdo Compromi  Paga
Inicial ~ Corrigida*  ssos mentos Inicial Corrigida* $508 mentos Inicial Corrigida* 508 mentos

Transferéncias de RP entre organismos Financiamento da EU 1
axa
Exec

Despesas com o Pessoal 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0%

Aquisicdo de Bens e Servigos 634450€ 376.258€ 136.206€ 116.462€  636.629€  636.629€  6.169€  3572€ 1.271.079€ 1.012.887€ 142.375€ 120.033€ 12%

Juros e outros encargos 100€ 100€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 100€ 100 € 0€ 0€ 0%
Transferéncias Correntes 2000€  1.500€  1500€  1.500€  455600€  480.940€ 460.936€ 460.936€ 457.600€  482.440€ 462.436€ 462.436€ 96%
Outras Despesas Correntes 4000€  3579€  2307€  2307€ 25.340€ 0€ 0€ 0€ 29.340€ 3579€  2307€  2307€ 64%
Aquisicéo de Bens de Capital 57450€  6.619€ 169€ 169€  75.196€ 75.196 € 0€ 132.646€  81.815€ 169 € 169€ 0%

TOTAL 698.000€ 388.056€ 140.183€ 120.438€| 1.192.765€ 1.192.765€ 467.105€ 464.507€ | 1.890.765€ 1.580.821€ 607.287€ 584.945€

* Dotagdo corrigida apds cativos
No ambito do orgamento de atividades, o grau de execugdo or¢amental global ascendeu a cerca de 48%, para
o qual contribuiu a execugdo no ambito da Medida 065 - Outras fung¢Ges econdmicas - Diversas nao

especificadas. Na Medida 082 - Seguranga e Agdo Social - Violéncia Doméstica - Prevengdo e Protecdo a

Vitima, ndo registou execu¢do em 2025.

Relativamente ao orgamento de projetos, verificou-se que a execu¢do orgamental se situou nos 35% do

orcamento corrigido, justificado em parte pela baixa execugao das operagbes cofinanciados a candidatar.

Os projetos financiados no ambito do Programa CERV (Citizens, Equality, Rights and Values Programme) da

Comissdo Europeia (Projetos Equal PAY Transparency, Carers for a Day, VIOLET e BRAVE-WOW) apresentam
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uma execucgao correspondente ao ciclo de inicial de arranque dos referidos projetos, conforme referido no
capitulo 3.4 — Consecucdo das Atividades e dos Projetos de 2025, na alinea v) Projetos desenvolvidos e em
curso. O quadro seguinte permite observar a execugao orcamental do orcamento por atividades e projetos

no ano 2025:

EXECUGAO ORGAMENTAL POR ATIVIDADES/PROJETOS 2025

Dotagdo . ) Pagamentos Grau de
Atividades / Projetos Inicial Catives % Compromissos Liquidos  Execucdo
Orgamento de Atividades
210 - Salde, Higiene, Seguranga e Direito no Trabalho (relagGes laborais) 560.350€  309.944 € 100% 250.406 € 140.183 € 120.438€  48%
Sub-total  560.350€  309.944 € 100% 250.406 € 140.183 € 120.438€  48%
Orgamento de Projetos
Projeto - Equal Pay Transparency |CERV-2024-GE 505.888 € 0€ 0% 505.888 € 275.149 € 274.052€  54%
Projeto - Carers for a Day |CERV-2024-GE 275.708 € 0€ 0% 275.708 € 190.163 € 190.163€  69%
Projeto - VIOLET |CERV-2024-DAPHNE 165.097 € 0€ 0% 165.097 € 1.500 € 0€ 0%
Projeto - BRAVE-WOW | CERV-2024-DAPHNE 63.722€ 0€ 0% 63.722 € 292€ 292€ 0%
Projeto - Materializagdo de Ferramentas Digitais Promotoras de Igualdade 140.000 € 0€ 0% 140.000 € 0€ 0€ 0%
Projeto - Promogédo da Conciliagdo entre a Vida Profissional, Pessoal e Familiar 180.000 € 0€ 0% 180.000 € 0€ 0€ 0%

Sub-total 1.330.415 € 0€ 0% 1.330.415€ 467.105 € 464.507€  35%

TOTAL 1.890.765€ | 309.944 € 100% | 1.580.821¢€ 607.287 € 584.945€ 37%

* Dotagdo corrigida apds cativos

Saldo de Geréncia de 2025

O saldo resultante da execugdo orcamental do ano econdmico de 2025, ascende a 1.129.249 EUR, conforme

se pode verificar no quadro seguinte:

SALDO DE GERENCIA 2025
) . Receita Pagamentos Receita
Fontes de Financiamento Cobrada Liquidos Consignada
FF 541 Transferéncias de RP entre organismos 192.303 € 120.438 € 71.865€
FF 482 Outros ( CERV: Projetos Equal PAY Transparency, Carers for a Day, VIOLET e BRAVE-WOW) 900.895 € 464.507 € 436.388 €
FF 488 Saldos de Fundos Europeus (EEAGrants, POISE e POCI) 590.316 € 0€ 590.316 €
FF 491 Financiamento Europeu por conta de Fundos Nacionais 30.681€ 0€ 30.681 €
TOTAL 1.714.194 € 584.945 € 1.129.249 €

Relativamente ao saldo da fonte de financiamento 541, sera depositado nos cofres do Estado (tesouraria do
Estado e IGFSS, I.P.), a titulo de restituicdo, no montante de 71.865 EUR. O remanescente, no montante de
1.057.384 EUR, referente a saldos de receita consignada de Fundos Europeus, destinam-se a integragdo no
orcamento da CITE, contribuindo para o financiamento dos projetos em curso e previstos para o exercicio

subsequente.
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VI. DEMONSTRACOES ORCAMENTAIS

6.1. Demonstragdes previsionais 2025

Orgamento e Plano Orgamental Plurianual
e Orcamento de Despesa
ORCAMENTO: 2025 Orgamento de Estado
SERVICO: 2538 COMISSAC PARA A IGUALDADE NO TRABALHO E EMPREGO

ORGAMNICA : 130050300 COMISSAQ PARA A IGUALDADE NO TRABALHO E EMPREGO

PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
014 065 0410 020102 00.00 210 00000.00000 541 3.500 3.500
014 065 0410 020104 00.00 210 00000.00000 541 1.500 1.500
014 065 0410 02 0108 AD.OOD 210 00000.00000 541 2.000 2.000
014 065 0410 02 0108 B0.00 210 00000.00000 541 1.000 1.000
014 065 0410 02 0108 C0.00 210 00000.00000 541 2.500 2.500
014 065 0410 020115 00.00 210 00000.00000 541 500 500
014 065 0410 02zo 01.00 210 00000.00000 541 2.000 2.000
014 065 0410 020121 02.00 210 00000.00000 541 3.000 3.000
014 065 0410 020203 00.00 210 00000.00000 541 1.500 1.500
014 065 0410 020205 AD.DOD 210 00000.00000 541 10.000 10.000
014 065 0410 02 02 08 00.00 210 00000.00000 541 12.000 12.000
014 065 0410 020209 AD.OOD 210 00000.00000 541 1.500 1.500
014 065 0410 020209 C0.00 210 00000.00000 541 7.000 7.000
014 065 0410 020209 D00.00 210 00000.00000 541 3.000 3.000
014 065 0410 020209 ED.00 210 00000.00000 541 250 250
014 065 0410 020209 F0.00 210 00000.00000 541 12.000 12.000
014 065 0410 020210 00.00 210 00000.00000 541 10.000 10.000
014 065 0410 020211 00.00 210 00000.00000 541 2.000 2.000
014 065 0410 020212 B0.00 210 00000.00000 541 500 500
014 065 0410 020213 00.00 210 00000.00000 541 40.000 40.000
014 065 0410 020214 B0.00 210 00000.00000 541 91.500 91.500
014 065 0410 020214 00.00 210 00000.00000 541 5.000 5.000
014 065 0410 020215 B0.00 210 00000.00000 541 2.500 2.500
014 065 0410 020216 00.00 210 00000.00000 541 12.000 12.000
014 065 0410 020217 AD.OOD 210 00000.00000 541 5.000 5.000
014 065 0410 020217 B0.AD 210 00000.00000 541 24.000 24.000
014 065 0410 020219 C0.00 210 00000.00000 541 6.000 6.000
014 065 0410 020220 ADAD 210 00000.00000 541 36.500 36.500
014 065 0410 020220 AD.CD 210 00000.00000 541 5.000 5.000
014 065 0410 020220 B0.00 210 00000.00000 541 20.000 20.000
014 065 0410 020220 E0.00 210 00000.00000 541 30.000 30.000
014 065 0410 0z0z25 AD.00 210 00000.00000 541 10.000 10,000
014 065 0410 030601 00.00 210 00000.00000 541 100 100
014 065 0410 040701 D0.00 210 00000.00000 541 2.000 2.000
014 065 0410 060201 00.00 210 00000.00000 541 4.000 4.000
014 065 0410 070109 AD.BO 210 00000.00000 541 50.000 50.000
014 065 0410 070110 AD.BO 210 00000.00000 541 1.000 1.000
014 082 0410 020213 00.00 210 00000.00000 541 4.000 4.000
014 082 0410 020214 BO.0D 210 00000.00000 541 25.000 25000
014 082 0410 020214 D0.00 210 00000.00000 541 15.000 15.000
014 082 0410 020215 BO.0D 210 00000.00000 541 2.500 2500
014 082 0410 020216 00.00 210 00000.00000 541 6.500 6.500
014 082 0410 020217 BO.AD 210 00000.00000 541 5.000 5.000
014 082 0410 020220 E0.00 210 00000.00000 541 75.000 75.000
014 082 0410 020225 AD.0D 210 00000.00000 541 7.000 7.000

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 560.350 560.350

TOTAL DA ORGANICA 560.350 560.350

ORGANICA : 138500300 COMISSAO PARA A IGUALDADE NO TRABALHO E EMPREGO

PROGRAMA MEDIDA |FUNCIONAL| ECONOMICA | RUBRICA [ACTIVIDADE PROJECTC FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
014 065 0410 020115 00.00 000 15537 00001 369 2.800 2.800
014 065 0410 0zo121 00.00 000 15537.00001 369 350 350
014 065 0410 020213 00.00 000 15532 00001 369 133 133
014 065 0410 0z0z13 00.00 ooo 1552700001 369 2.046 2046
014 065 0410 020213 00.00 ooo 15531.00001 369 1.306 1.306
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CITE

COMISSAO PARA A IGUALDADE

E SEGURANCA SOCIAL NO TRABALHO E NO EMPREGO
ORGCAMENTO: 2025 Orgamento de Estado
SERVICO: 2538 COMISSAO PARA A IGUALDADE NO TRABALHO E EMPREGO
ORGANICA : 139500300 COMISSAD PARA A IGUALDADE NO TRABALHO E EMPREGO
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
014 065 0410 020213 00.00 000 15534.00001 369 454 454
014 065 0410 020213 00.00 000 15537.00001 359 1.750 1.750
014 065 0410 0202 14 B0.00 000 15537.00001 359 14.000 14.000
014 065 0410 020218 00.00 000 15537.00001 389 9.100 9.100
014 065 0410 020218 00.00 000 15532.00001 389 199 199
014 065 0410 0202 16 00.00 000 15534.00001 369 151 151
014 065 0410 0202 16 00.00 000 15531.00001 369 427 427
014 065 0410 0202 16 00.00 000 15527.00001 369 531 53
014 065 0410 020217 B0.AD 000 15537.00001 369 5250 5.250
014 065 0410 020220 E0.00 000 15537.00001 369 28.000 28.000
014 065 0410 020220 E0.00 000 15532.00001 369 1.680 1.690
014 065 0410 020220 E0.00 000 15534.00001 359 1.875 1.875
014 065 0410 0202 20 E0.00 000 15531.00001 359 122 122
014 065 0410 0202 20 E0.00 000 15527.00001 389 18.716 18.716
014 065 0410 070109 AD.BO 000 15527.00001 389 2.000 2.000
014 065 0410 070109 ADBO 000 15537.00001 369 1.750 1.750
014 084 0410 0202 16 00.00 000 14825.00001 369 2.000 2.000
014 084 0410 020220 ADAD 000 14825.00001 369 34.500 34.500
014 084 0410 020220 E0.00 000 14825.00001 369 5.800 5.800
014 084 0410 07 0108 ADBO 000 14825.00001 369 2700 2.700
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 137.650 137.650
014 084 0410 0202 16 00.00 000 14825.00001 441 5.000 5.000
014 084 0410 020220 ADAD 000 14825.00001 441 76.000 76.000
014 084 0410 020220 E0.00 000 14825.00001 441 4.000 4.000
014 084 0410 070108 AD.BO 0oo 14825.00001 441 10.000 10.000
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 95.000 95.000
014 065 0410 020115 00.00 000 15537.00001 442 5.200 5.200
014 065 0410 020121 00.00 000 15537.00001 442 650 650
014 065 0410 020213 00.00 000 15537.00001 442 3.250 3250
014 065 0410 020214 B0.0O 000 1553700001 442 26.000 26.000
014 065 0410 020216 00.00 000 15537.00001 442 16.900 16.900
014 065 0410 020217 BO.AD 000 1553700001 442 9.750 9.750
014 065 0410 020220 E0.00 000 15537.00001 442 52.000 52.000
014 065 0410 070109 AD.BOD 000 15537.00001 442 3.250 3250
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 117.000 117.000
014 065 0410 020213 00.00 000 15532.00001 482 1.190 1.190
014 065 0410 020213 00.00 000 15531.00001 482 11.751 11.751
014 065 0410 020213 00.00 000 15527.00001 482 20.000 20.000
014 065 0410 020213 00.00 000 15534.00001 482 4.084 4.084
014 065 0410 020216 00.00 000 1553400001 482 10.291 10291
014 065 0410 020216 00.00 000 15532.00001 482 1.350 1.350
014 065 0410 020216 00.00 000 15531.00001 482 3843 3843
014 065 0410 020216 00.00 000 15527.00001 482 4774 4774
014 065 0410 020220 E0.00 000 15534.00001 482 46.867 46.867
014 065 0410 020220 E0.00 000 15527.00001 482 168.657 168.657
014 065 0410 020220 E0.00 000 15531.00001 482 50.072 50072
014 065 0410 020220 E0.00 000 15532.00001 482 115.000 115.000
014 065 0410 040301 00.00 000 1552700001 482 25340 1]
014 065 0410 040701 c0.00 000 15531.00001 482 122.456 122,456
014 065 0410 040701 C0.00 000 15527.00001 482 36.864 36.864
014 065 0410 040903 00.00 000 15527.00001 482 210.549 210549
014 065 0410 040903 00.00 000 15531.00001 482 85731 85731
014 065 0410 060203 00.00 000 1552700001 482 0 25340
014 065 0410 070109 AD.BOD 000 15532.00001 482 45535 45535
014 065 0410 070109 AD.BOD 000 1552700001 482 16.411 16.411
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 980.765 980.765
TOTAL DA ORGANICA 1.330.415 1.330.415
TOTAL DO SERVICO 1.890.765 1.890.765
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TRABALHO, SOLIDARIEDADE COMISSAO PARA A IGUALDADE
E SEGURANCA SOCIAL NO TRABALHO E NO EMPREGO

e Orcamento de Receita

ORCAMENTO: 2025 Orgamento de Estado

SERVICO: 2538 COMISSAQ PARA A IGUALDADE NO TRABALHO E EMPREGO
ORGANICA : 130050300 COMISSAD PARA A IGUALDADE NO TRABALHO E EMPREGO

- . c Data q .
Prog/Med | Econémica | Fonte Aprovado Diploma Num. Diploma Diploma Descrigédo Diploma
014065 060307 0178 541 420.350 Decreto-Lein® 762012 26/03/2012 ART. 11° (RECEITA PARA COBRIR ENCARGOS) -
APROVA ORGANICA DA CITE
014 082 060307 0178 541 140.000 Decreto-Lein® 76/2012 26/03/2012  ART. 11.° (RECEITA PARA COBRIR ENCARGOS) -
APROVA ORGANICA DA CITE
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO THEL
TOTAL DA ORGANICA 560,350
ORGANICA : 139500300 COMISSAO PARA A IGUALDADE NO TRABALHO E EMPREGO
Prog/Med | Econdémica | Fonte| Aprovado Diploma Num. Diploma I]i[pl::t::m Descrigéo Diploma
014 065 060310 0178 369 92650 Decreto-lein® 76/2012 26/03/2012  ART. 11.° (RECEITA PARA COBRIR ENCARGOS) -
APROVA ORGANICA DA CITE
014084 060310 01.78 369 45000 Decreto-Lein.® 762012 260372012 ART. 11.° (RECEITA PARA COBRIR ENCARGOS) -
APROVA ORGANICA DA CITE
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO TEEL
014084 060901 03.78 441 95.000 Decreto-Lein® 762012 26/03/2012  ART. 11.° (RECEITA PARA COBRIR ENCARGOS) -
APROVA ORGANICA DA CITE
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO Sl
014 065 060901 03.78 442 117.000 Decreto-Lein® 762012 26/03/2012  ART. 11.° (RECEITA PARA COBRIR ENCARGOS) -
APROVA ORGANICA DA CITE
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 117.000
014065 060901 05.78 482 980.765 Decreto-Lein® 762012 26/03/2012 ART.11° (RECEITA PARA COBRIR ENCARGOS) -
APROVA ORGANICA DA CITE
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 980.765
TOTAL DA ORGANICA 1.330.415
TOTAL DO SERVICO 1.890.765
Plano plurianual de investimentos (PPI)
e Medida 065
PROGRAMA: 094 . TRABALHO, S0LIDARIEDADE E 2SGURANGA SOCIAL
MEDIDA: 085 .OUTRAS FUNGOESD ECONOMITAS - DIVERSAS NAD EIFSTIFICADAZ
DESPERA PROGRAMADA Fagina 1
Claccifloagic Econdmioa Exsoutado Decpeca Frogramada
TOTAL
Rubrica| Fonds Decarigic Afe 2024 2024 2028 2028 2027 Anct ceguinisc Total Progr.
120115 | 353 | PREMIOS, CONDECORACOED £ OFERTAS u 1 2800 4000 o o 5 200 & 200
p2019s | 442 | PREMIOS, CONDECORACOED £ OFERTAS a g 5200 4000 o o 3 200 8 2m
p201z1 | 33 | ouTRos sEne 0 o EE 500 ] [ 850 240
pniz1 | 442 | ouTRos sEns a g 550 =01 o o 1150 1150
020213 | 359 | DESLOCAGOES E ESTADAS 0 o 5589 7458 2584 [ 17 738 17 738
p20213 | 442 | DEsLocACES E ESTADAS 0 o 3250 2500 ] [ 5 750 5750
p20213 | 452 | DEsLOCACOES E ESTADAS a g 37 028 45340 35 242 o 120 213 120213
120294 | 3za | E=TUDCE. FARECERES, FROUETOZE 1 0 14 000 om0 o o 32 000 32 om0
CONSULTADORIA,
020294 | 442 | ESTUDCEZ, FARECERES, PROJETOZE 0 o 26 000 20000 ] [ 25 000 46 000
CONSULTADORIA
020218 | 353 | SEMINARIOS, EXPORIGOES £ SIMLARES o 0 10 208 17T 355 1400 o 29 163 29163
020296 | 442 | ZEMINARIOS, EXPORGOST E SIMILARED 1 g 18 800 13000 o o 23 500 23 300
020216 | 452 | sEMINARICS, EXPORIGOSE E SIMILARES 1 9 20 288 EERES] 5 €00 o 58 047 B8 47
020217 [ 353 | PUBLICIDADE 1 o 5250 7500 ] [ 12 750 12 750
020247 | 442 | PUBLICIDADE 1 0 3780 7500 o o 17 250 17 Z=0
020220 | 353 | OUTROS TRABALHOSZ ESFECIALIZADGE 1 9 50 403 52 507 se13 o 15723 115723
020220 | 442 | OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADDS 1 o 52 000 40000 ] [ 32 000 52 000
020220 [ 452 | OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADDS a g 380 535 175 543 53314 o 513 453 513455
TOTAL DO AGRUPAMENTD 02 ] 0 840 523 455 505 117 355 [ 1223334 1223934
penaot | 452 | E=TADO a g o 5335 [ o & 338 6335
peoron | 432 | neTrUsGOES 8 FING LUCRATIVOS u g 185 330 37 330 o o 125 851 135 80
sensoa | 452 | RESTO DO MUNDS - FAIRES TERCEIRGS E a g 236 220 71872 o o 347 852 367 852
ORGANIZACOES INTERNACION
TOTAL DO AGRUPAMENTD 04 ] o 425 00 115237 o [ sTo 837 570837
nsn203 | 452 | OUTRAZ | n| g 2% 340 n| c-| o| 2% 34u| 25 340
74

balcaodeservicos.cite.gov.pt



https://balcaodeservicos.cite.gov.pt/

REPUBLICA
PORTUGUESA

TRABALHO, SOLIDARIEDADE
E SEGURANCA SOCIAL

COMISSAO PARA A IGUALDADE
NO TRABALHO E NO EMPREGO

RELATORIO DE
Prestacao de Conta

GESTAO
s | 2025

PROGRAMA: 094

- TRABALHO, 3CLIDARIEDADE E SEGURANCA S0CIAL

MEDIDA: Des QUTRAZ F‘.JNI;-GEG ECONGMICAS - DIVERZAZ NAD E3FSCIFICADAZ
DESPETA PROGRAMADA FPagina 2
Clacsifloag 3o Exondmiea Exsputade Despeca Programads
TOTAL
Ell:rioal Fonis | Decorigio Afd 2024 24 226 2028 2027 Ancc ceguinisc Total Progr.
TOTAL D AGRUPAMENTO D8 a 1] 25340 (] o (] 25 340 25 340
TOTAL DEEPEZAS CORRENTE a =] 1 121 465 £80 T43 147 553 o 1820171 182017
o7oi0e | 355 EQUIPAMENTD ADMINISTRATIVG il 0O 3750 3e=0 628 o 8238 B2
070909 | 442 EQUIPAMENTD ADMINISTRATIVG o o 3250 2500 o =] 5750 570
o708 | 452 | ECUIPAMENTO ADMINIZTRATIVG 1 bl 51945 go4g 5 48 o 7537
TOTAL D AGRUPAMENTO 0T a o E5 345 16 305 6274 o 81535 51 525
TOTAL DEEPEZAS DE CAFITAL a =] EE 55 15 305 65274 o S1525 51535
TOTAL DA WEDIDA a o 1130415 5T 048 124 233 o 1541 858 1511 696
TOTAL DO PROGRAMA o =] 1190415 5T 4= 124 333 o 1911686 1511 656
TOTAL GERAL 0 =] 1180415 597D-f-8| 1242"3‘ o 1511 95| 1511 696
1 !
e Medida 084
PROGRAMA: 094 - TRABALHO, SCLIDARIEDADE E SEGURANGA SOCIAL
MEDIDA: (-2 - BIMFLEX +
DEEPELA PROGRAMADA Pagina 1
Clacsifloagic Ecomdmiea Executade Decpeca Frogramada
TOTAL
Fubrioa| Fonde Decoriglo Als 2024 2024 MI2& 20248 2027 Anoe ceguinisc Total Progr.
0202196 | 3=9 SEMINARIDS, EXPOS (,:5E3E SIMILARES 0| Z ooi| Z 000 a o =] 2 ooo 4 000
020218 | 441 SEMINARIDZ, EXPOS: ",JQEGE SIMILARES 1] 22950 5000 a o =] S oon ITssa
020230 | 39 OUTROE TRABALHOZ EZPECIALIZADOS o 25 000 40 300 a o =] 0 300 B5 300
020220 | 444 OUTROSE TRABALHOZ EEPECIALIZADOS 0| 101 =0 0000 a o =] 50 Doo 181 750
TOTAL DO AGRUPAMENTD 02 o 151 700 127 300 o (] (] 127 200 ol ]
TOTAL DEEPERAE CORRENTE o 151 700 127 300 o (] o 127 300 279 000
orot0e | 39 SOFTWARE INFORMATICD 1] Z o0 2700 o ] ] 2700 £400
orofoe | 444 SOFTWARE INFORMATICO o 15 300 10000 a o =] 10 poo 25 300
TOTAL DO AGRUPAMENTOD 0T o 15 000 12 700 x] [:] [:] 12 700 30 700
TOTAL DEEPEZAS DE CAPITAL o 18 000 12700 o (] o 12 700 30700
TOTAL DA MEDIDA o 169 700 140 DOD =] o o 140 000 03 700
TOTAL DO FROGRAMA o 1e2 70O 140 DOD o 1] o 140 000 309 700
TOTAL GERAL I]| 169 7O 140 Doo o I'|| I]| 140 00O 33 700
| 1
Demonstracao de desempenho or¢camental
Unidade Monetaria: EUR
Fontes de i (2025,
Rubrica Recebimentos RP RG UE EMPR Fundos Total 2024
alheios
Saldo de Geréncia anterior 0,00 0,00 0,00 0,00 1.590,68 1.590.68 354,55
Operagdes orgamentais [1] 0.00 0.00 500.315,81 0,00 0,00 520.315.61 576.580.00
Devolugdo do saldo oper. orgamentais 301.521.25 000 0.00 0.00| 0.00 301.521.05 302.02803
Receb. salde oper. orgam. devolvido per enti ferc. 0.00 0,00 . 0,00 0,00 ! )
Operagdes de tesourana [A] -301.52195 0.00 -500.315,81 0,00 1.500,68 -890.248.88 -870.240.28
Receita Corrente 192.303.00 000 9357584 0.00 0.00 1.123.878.84 588.43719
R1 Receita Fiscal 0.00 0.00 D! 0.00| 0.00 0.00 0.00
R11 Impastos Dirstos 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
R12 Impastos Indiretos 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00
R2 Contribigdes sist. protecio social e subsist.saiide 0.00 000 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00
R3 Taxas, muitas e outras penalidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
R4 Rendimentos de propriedade 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
RS Transferéncias e subsidios comentes 1982.303.00 0.00 83157584 0.00| 0.00 112387884 58843710
R51 Transferéncias comentes. 192 303,00 0.00 83157584 0.00| 0.00 112387884 588437.10
R511 Administraghes Piblicas 192.303,00 0.00 0,00 0,00 0,00 192.203.00 529.068.00
RS111 Administragio Central - Estado Portugués 0.00 000 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00
R5112 Administragio Central - Outras entidades 192 303.00 0.00 0.00 0.00 0.00 192.303.00 528 068.00
R5113 Seguranga Social 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
RE5114 Administragio Regional 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00
R5115 Administragio Local 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00
R512 Exterior - UE 0,00 0.00 03157584 0,00 0,00 931.575.84 82.380,10
RE513 Outras. 0.00 0.00 D 0,00 0,00 0. 0.00
RE2 Subsidios comentes 0.00 0.00 0,00 0.00| 0.00 0.00 0.00
R6 ‘Venda de bens e servigos. 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00
RT Outras receitas comentes. 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Receita de Capital 000 000 0. 0.00 0.00 0.00 0.00
RB Venda de bens de investiments 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00
RO Transferéneizs e subsidios de capital 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
RO1 Transferéncias de capital 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
RO11 0.00 0.00 0,00 0.00| 0.00 0.00 0.00
RO11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
RO112 Administragio Central - Outras entidades 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
RE113 Seguranga Social 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00
RO114 Administragio Regional 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00
RO115 Administragio Local 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
RO12 Exterior - UE 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00
RO13 Outras 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
RO2 Subsidios de capital 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
R10 Qutras receitas de capital 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
R11 Reposicio ndo shatidas aos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Receita Efetiva [2] 192.303.,00 0,00 EETER T 0,00] 0,00 1123878 84 EIEETAL]
Receita ndo Efetiva [3] 0.00 000 0. 0.00 0.00 0.00 0.00
R12 Receita com ativos financeiros 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00
R13 Receita com passivos financeiros 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00
Soma [4] = [1] * [2] + [3] _ 192.303,00 0,00 1.521.691,45 0,00 0.00 1.714.194.45 1.165.024.09
[§] [B] 120.438.19 0.00 48450711 0.00] 9.570.70 594.516.00 283.700.84
75

balcaodeservicos.cite.gov.pt



https://balcaodeservicos.cite.gov.pt/

REPUBLICA .n.E RELATORIO DE GESTAO
PORTUGUESA Prestagdo de Contas | 2025

TRABALHO, SOLIDARIEDADE COMISSAO PARA A IGUALDADE
E SEGURANCA SOCIAL NO TRABALHO E NO EMPREGO
Unidade Monetaria: EUR
Fontes de i (2
Rubrica Pagamentos RP RG UE EMPR Fundos Total 2024
alheios.
Despesa Comente 120.268,1% 0,00 46450711 0,00 0,00 584.776,30 273.186,53
D1 Despesas com o pessoal 0.00 0.00| 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00
D11 Rﬂnunﬂz;ﬁa's certas & permanentes 0.00 0.00| 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
D12 ‘Abonos variaveis ou eventuais 0.00 0.00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D1z Seguranga Social 0.00 0.00| 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00
D2 Aquisigiu de bens e servigos 118.461.79 0.00| 3.57T153 0,00 0,00 120.033,32 23140075
D3 Juros e outros encargos 0.00 0.00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4 Transferéncias e subsidios comentes 1.500.00 0.00| 46083558 0,00 0.00 48243558 3053085
D41 Transferéncias cormentes 1.500.00 0.00| 460.835,58 0,00 0,00 45243558 30.530,85
D411 Adminisﬁg&es Piiblicas 0.00 0.00| 2533812 0,00 0,00 25.339.13 12.576,53
D411 Admini;ﬁgin Central - Estado Portugués 0.00 0.00| 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
D411 Administragio Central - Estado Portugués 0.00 0.00| 2533813 0,00 0.00 2533913 12.578.53
D412 Admlnlsﬁgin ‘Central - Qutras entidades 0.00 0.00| 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00
D413 Segumns:a Social 0.00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
D4114 Administragio Regional 0.00 0.00| 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
D415 Admlnlsﬁgin Local 0.00 0.00| 0.00 0.00| 0.00 0.00
D412 Entdades do sector ndo lucrativo 1.500.00 0.00| 0.00| 0.00 150.819.08
D413 Familias 0.00 0.00| 0,00 0,00 0,00
D414 Outras 0.00 0.00| 0.00| 0.00 286.277.37
D42 Subsidios comentes 0.00 0.00| 0.00| 0.00 0.00
D5 Outras despesas comentss 2.307.40 0.00| 0,00 0,00 2.307 40
Despesa de Capital 169.00 0.00] 0.00] 0.00 169.00
D6 Aquisicio de bens de capital 188.00 0.00| 0,00 0.00 162,00
D7 Transferéncias e subsidios de capital 0.00 0.00| 0,00 0,00 0,00
on Tlansfelencas de capnzl 0.00 0.00| 0.00] 0.00 0.00
D711 0.00 0.00| 0,00 0.00 0.00
D711 Administragio Central - Estado Portugués 0.00 0.00| 0,00 0,00 0,00
o7 Admlnlsﬁcan Central - Estado Portugués 0.00 0.00| 0.00] 0.00 0.00
D712 Admlnl;ﬁmn Central - Outras entidades 0.00 0.00| 0,00 0.00 0.00
D713 Seguranga Social 0.00 0.00| 0,00 0,00 0,00
D714 Admlnlsﬁcan Reqlund 0.00 0.00| 0.00] 0.00 0.00
DT115 Admlnl;ﬁmn Local 0.00 0.00| 0,00 0.00 0.00
D72 Entidades do sector ndo lucrativa 0.00 0.00| 0,00 0,00 0,00
DTz Familias 0.00 0.00| 0.00| 0.00 0.00
D714 Outras 0.00 0.00| 0,00 0,00 0,00
D72 Subsidies de capital 0.00 0.00| 0,00 0,00 0,00
DB Outras despesas de captal 0.00 0.00] 0,00 0,00 0,00
Despesa Efetiva 120.438.1% 0,00 0,00] 0,00 584.945,30
Despesa ndo efetiva [6] 0,00 0.00] 0,00] 0,00 0,00
D8 Despesas com ativos financeiros 0.00 0.00| 0,00 0.00 0.00
D10 Despesas com passivos financeiros 0.00 0.00| 0,00] 0,00 0,00
Soma [7] = [5] * [6] 12043818 0,00 0,00 000 584945 30
[s] 5 ia [C] -109.218.95 0.00 0,00 9187.64 83154453 .44
Saldo para a Geréncia Seguinte 0,00 0.00] 0,00] 197374 197374 1.550,68
Upelagées Orgamentass [£] = [4] - [7] 71.864.81 0.00| 0.00| 0.00 1.129.240.15 80183756
0) coes Tesouraria [D]=[A] + @] -Ic] -71.864.81 0,00| 0,00 187374 -1.127.275.41 -890.248.88
Saldo Global [2] - [5] 71.864.81 D,Oq 0,00 0,00 538.933,54 315.250,68
Despesa Primana 12043819 0.00] 0.00] 0.00 584.045.30 273.188.53
Saldo Comente 7203381 0.00| 46T, OGE 73 0,00 0,00 53210254 31525060
Saldo Capital -162.00 0.00| 0,00 0,00 0,00 -189,00 1
Saldo Primério 71.864.81 0.00| 467.068.73 0.00| 0.00 538.033.54 315.250.60
Receita Total [1] + [2] + [3] 192.303.00 0.00| 152188145 0,00 0.00 171412445 1.185.024 08
Despesa Total [5] + [6] 120438.19 0.00{ 464 507,11 0,00] 0,00 584,045 30 273.186.53
Demonstracdo de execucdo orcamental da receita
Unidade Monetaria: EUF
oes Receitas cobradas II'qu'dis
Rubrica Descrigio PrevisBes Receitas Receitas Liquidagbes Receitas N N Receita: Grau de execugiol
corrigidas cobrar liquidadas anuladas cobradas Emitidos Pagos Periodos Periodo comrente Total cobrar no Sl do| " orgamental
periodos brutas anteriores periodo
m e ) m ) ] m ® ) (10=(5-m i) 1
! (10) | ﬁran
Receita corrente
R.06.03.07.01.78 REC. PROFRIAS 560.350,00 0,00 182.303,00 0.00| 102.303,00| 0,00 0,00 0,00 182.303,00 102.302,00 0,00 432
ADMINIST. CENTRAL-SFA
R.06.03.10.01.78 REC PROPRIAS - ADM. 137.6850.00 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00
CENTRF\L‘SFA PARTIC.
PORTUGLES,
R.06.00.01.03.78 REC PHDPHIA.: FUNDO 212.000.00 0.00 20.680.65 0.00| 30.680.65| 0.00 0.00 0.00| 30.680.85 30.680.65 0.00 1447
R.06.00.01.05.78 REC F'H 080.765.00 0.00 000.805.12 0.00| 000.805.18| 0.00 0.00 0.00| 000.805.19 200.825,19 0.00 o188
FUNDOo.’UE{NSTITUI‘;DES
Receita de capital
R.16.01.06.01.78 §ESCGPH6PHIAS -NA POSSE] 0.00 0.00 0.00 301.521,85] 0.00 301.521.95] 301.521.05 0.00| -301.521.05) -301.521.85 0.00 0.00
R.1601.05.02.78 REC. PRGPRIAS -NA POSSE] 000 0.00 580.315,81 0,00| 58031581 0,00 0.00 0,00 58031561 580.315,61 0,00 0.00
TESOURD - FUNDOS
Total 1.890.765,00 0.00 1.714194,45 301.521,95] 1.714.194,45] 301.521,95] 301.521,95 0,00] 141267250 141267250 0,00 74N
Demonstracao de execugao orgcamental da despesa
Unidade Monetaria: EUF
Despesas pagas liquidas de reposigbes
Rubrica Deserigae DS?'.’,E.‘;,‘..".P' s deiRn, | Cobmentos | Comeromissos | Qbrigagbes Perigdos | Periode corrente Total O ey | Obrigzgtes por B2y e e
an anteriores
o @) ) ) © m ® ©=Erm | 0 =EHE | (=(EHe | (120 @200
Despesa corrente
D.02.01.02.00.00 COMBUSTIVELS E 000 373400 252500 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LUBRIFICANTES
D.02.01.04.00.00 LIMPEZA E HIGIENE 000 1.500,00 1.082,00 271,24 271,34 0,00 271,34 271,34] 0.00 0,00 18,00
D.02.01.08.AD.00 PAFEL 0.00 2.000.00 1.508.00 264,51 64.51 0.00 264,51 26451 0.00 0.00 1323
D.0201.08.80.00 CONSUMIVEIS DE 0.00 1.000.00 721.00 0.00| 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00
IMPRESSAO
D0.0201.08.C000 OUTROS 0.00 2.500.00 1.804.00 400,83 400,83 0.00 400,83 400,63 0.00 0.00 16.30
D.02.01.15.00.00 PREMIOS, . 000 8.500,00 361.00 0,00| 0,00 0,00 0,00| 0,00 0.00 0,00 0,00
CONDECORACOES E
OFERTAS
D.02.01.21.00.00 OUTROS BENS 0.00 1.000.00 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00
D.020121.01.00 OUTROS BENS - CUTROS 0.00 2.700.00 1.443.00 ar1.08 or1.08 871.00| 0.00 o71.00 871.00| 0.00 0.00 3507
D.02.01.21.02.00 aﬁélﬂd‘i BENS - FUNDO DE 000 4.164,00 2.184,00 2.000,00 2.000,00| 2.000,00| 0,00 2.000,00| 2.000,00| 0,00 0,00 48,03
D.02.02.01.80.00 000 1.486,00 0.00 1.485,35) 1.485,35) 0,00 0,00 0,00| 0,00 1.48535 0,00 0,00
INSTALA§UES UUTHU:
D.02.02.03.00.00 CONSERVACAO DE BENS 000 1.500,00 1.0682,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0.00
D.02.02.05.A0.00 HARDWARE INFORMATICO 000 10.600,00 4.123,00 5.882,80 5.682,60| 5.682,60| 0,00 5.882,80| 5.882,80| 0,00 0,00 53,18
D.02.02.06.00.00 %ngégl}l?(EEMATERIAL DE| 000 15.244,00 8.657.00 357182 3.571,82| 2710,30| 0,00 2.710,39| 271030 85253 0,00 1784
D.020200.A0.00 ACESSOS A INTERNET 0.00 1.200.00 1.082.00 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00
D.02.02.08.C0.00 Sggl_l NICACOES FIXAS DE 23272 8.876,00 5.050,00 492554 402554 421511 23272 377228 4.004 98| 210,13 40,15
D.020200.0000 COMUNICACOES MOVEIS 0.00 3.000.00 2.164.00 21276 21276 7.z 0.00 2 7z 35,55 0.00 501
D.02.02.00.E0.00 E)UTRUSSSERVICOS 000 250,00 181.00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0.00
COMUNICACOES
D.020200.F000 OUTROS SERVICOS DE 0.00 12.000.00 2040.00 9.936,17| 2.838.17| 0.836.17| 0.00 8.836.17| 0.838.17| 0.00 0.00 82,80
COMUNICACOES
D.0202.10.00.00 TRANSPCRTES 0.00 7.350.00 7214.00 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00
D.02.02.11.00.00 EEEGEQSDESNTAQQO Dos 0.00 2.850.00 1.443.00 841,32 841,32 841,22 0.00 841,32 841,32 0.00 0.00 2052
D020212B0.00 OUTRAS 000 500,00 361.00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0.00 0,00 0,00
D.02.02.13.00.00 DESLOCAGOES E ESTADAS 000 30 864,00 10.035,00 9,608,458 860848 0860848 0,00 9.608.48 | 0.608.48| 0,00 0,00 1088
D.02.02.14.80.00 ?EEIEI%?\S DE NATUREZA 0.00 181.602.00 70.003.00 40.331,70| 40.331.70 40.331.70 0.00 40.331.70 40.331.70 0.00 0.00 220
D.0202.14.D000 OUTROS 000 20.000,00 15.084,00 0,00| 0,00 I] 03 0,00 0,00| 0,00 I] 00 0,00 0,00
00202158000 OUTRAS 000 4.700,00 3.608,00 0,00| 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
D.02.02.16.00.00 E‘EvEslilhlnP‘lf.ARHIEa EXFOSICOEJ 000 86.970,00 13.346,00 20.516,30| 20.516,20| ZI].SI 0,00 7.241,86| 7.241,86| I] 00 1327444 833
D.02.02.17.AD.00 PUBLICIDADE 000 5.000,00 3.607,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OBRIGATORIA
D.020217.BD.A0  EM TERRITORIO NACIONAL 232470 41.834,00 10.221,00 13.248,20 13.048.20 1304820 232470 11.623,50 13.048 20 0.00 0,00 3334
D.0202.10.C000 OUTROS 0.00 6.000.00 35400 5.645.70| 5.645.70| 5.645.70| 0.00 5.845.70| 5.845.70| 0.00 0.00 =410
D.02.02.20.A0.A0 %%%%WMENTO DE 0.00 143.000.00 27.520.00 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00
D.020220AD.CO0 OUTROS 000 5.000,00 377100 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0.00 0,00 0,00
D.02.02 20.80.00 PAGAMENTOS A ESPAP, 000 31.808,00 15.054,00 15.744,00 15.744,00 11.808,00 0,00 11.808,00 11.808,00 3.835,00 0,00 ariz
D.0202 20.ED.00 OUTROS 0.00 588.313,00 79.181,00 4 508,70 4 806,70 4 508,70 0,00 3.308.70| 3.308,70 0,00 1.500,00 0,55
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Unidade Monetaria: EUF
Despesas pagas liquidas de reposigbes
Rubrica Descrigio Despesas por Dotagdes Cativos | Cabimentos | Compromisses | Obrigagbes 3 3 Compromissos a| Obrigaghes por |Grau de execugiol
pagar de penp:du‘s m&.‘éis descativos Periodos Periodo corrente Total transitar pagar orgamental
anteriores. anteriores.
U] @ & “w L] ) m ) BI=ET | (0=EH8 | = (EHS | (12)= EMzixiee
D.0ZD0225A0.00 88¥E3§SEFNI‘;OS- 0.00 15.736,00 1226400 1.100,28] 1.100,28] 801,18] 0.00 EE144] 6244 ETT 38,75 5.AE]
D.03.08.01.00.00 aﬂm%&é%l\él;‘ARGOS 0.00 100,00 0.00 0.00 0,00 0,00| 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00|
g
D.04.03.04.00.00 ESTADO -FART\CIF‘AQ;O 0.00 25.340,00 0,00 2533013 25330,13 25.330,13) 0,00 2533013 25.339,13) 0,00 0.00] 100,00
COMUNITARIA EM
PROJETOS CO-F
D.0407.01.C000 ASSOCIAGOES 0.00 150.320.00 0.00 140.210.08 140.310.08| 140.310,08| 0.00 140.310.08 140.310.08 0.00 0.00 T2
D.04.07.01.00.00 INSTITUTOS PRIVADOS E 0.00 225200 752,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00| 0,00 1.500,00 1.500,00| 0,00 0.00] 68,81
OQUTROS
D.0400.03B0.00 TRANF CORR-RESTO 0.00 206.280.00 0.00 286.277.37| 280.277.27| 2B86.277.37| 0.00 286.277.37 286.277.37 0.00 0.00 0842
MUNDO - ORG INTERN
-QUTRAS
D.06.02.01.00.00 IMPOSTOS E TAXAS 0.00 3.660.00 0.00 2.307.18| 2.307.18| 2.307.18| 0.00 2.307.18| 2.307.18| 0.00 0.00 6464
D.06.0203.00.00 OUTRAS 0.00 10.00 0.00 022 0.2 0.22 0.00 0.22] 0.2 0.00 0.00 220
Despesa de capital
D.O0701.08.ADB0 OQUTROS 0.00 12.700.00 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00
DO701.00ADB0 QUTROS 0.00 80.115.00 000 160,00 168,00 160,00 0.00 160,00 168,00 0.00 0.00 024
Total 2557 A2 1.890.765.00 309.944.00 607 28727 607.287.27| 599.968.62 2.557.42 582.387.88 584.945.30 7.318.85 15.023.32 30.94]
Unidade Monetaria: EUR.
Objetive NG Des'v\aqindnpmiecn Forma de | Rubrica Fonte de Financiamento Datas. Fase de Montante Previsto Montante Executado Nivel de | Mivel de
Projeto iz Execugdo Execugio | Execugio
Financeira | Fmanceira
Anual % | Global %
RG RP UE EMPR ND Inicie Fim Ano N Periodos Futuros Total Anos. Ano N Total
Anteriores
AnoN+1 | Ano N+2 | Ano N+3 | Ano N+ Anos
Seguintes
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Anexo as Demonstragdes Orcamentais
O anexo as demonstragcdes orcamentais é composto pelos seguintes elementos:
1. AlteragGes orcamentais da receita

Unidadge Monetara: EUR

Rubricas Tipo Recelta Observagles
Pravisdes Iniclals Alteragias Orgamentals Previshes
Comigldas
Inscrigas Diminulgiesl Creditos aspeclals
Reforgos anulagles
1 12] [3] 4 [3] 18] [FFEE4{5]-[8] [8]
R1 - Recelia fiscal 000 =80 aoa oon oo
R1.1 - Imposios dinetos oo o.oo ooa 0,00 ooo
R12 - Impostos indrelos [ :] o.oo =T eh] ooa oog
RZ- L'.orlrbulgde: para & saguranca socal, CGA & ADZE o000 0,00 o000 o.o0 o.00
A3 - Tamas, muitas & outras peraldades oo o.00 o000 o.oo o,00
R4 - Rendmenios de proprisdade 000 o0 aoa oon ooo
RS - Transferdncias & subsidios cormenies 1.890.765,00 =8 0] aoa oon 1.830.765,00
RE.1 - Transferdnclas comenies 1.850.765,00 =80 aoa oon 1.890.765,00
R5.1.1 - Administraples Fdbilcas 658.000,00 =80 aoa oon 638.000,00
AS.1.1.1 - Agministraclo Central - Estago Porugats oo o.oo ooa oon ooo
R5.1.1.2 - Administraclo Central - Outras entdades 538.000.00 o.oo =T eh] ooa 638.000.00
RE.1.1.3 - Bagurania Sodal ooo ooo ooa o.on ooo
R5.1.1.4 - Administraclo Regional ooo ooo ooa o.on ooo
R£.1.1.5 - Administraclo Local 000 o0 aoa oon ooo
RE412 -Exierior-UE 1.192.765,00 =8 0] aoa oon 1.192.765,00
RE.1.3 - Quiras oon =80 aoa o,00 oo
REZ - Subskdios comenbes 000 =80 aoa oon oo
RS - WEnda e bens & sarvigns oo o.oo ooa oon ooo
AT - Ouir¥s recefias Dmentes oo o.oo ooa oon ooo
RE - Venda de bens de nvestimenio [ :] o.oo =T eh] ooa oog
RS - Transferéncias & subsidios de capEsl ooo ooo ooa o.on ooo
R=.1 - Transferdncias de capkal 000 o0 aoa oon ooo
R2.1.1 - Administraples Fobiicxs 000 =8 0] aoa oon oo
R2.1.1.1 - Administraclo Ceniral - Estado Portugués 000 o.on aoa o.on oo
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COMISSAO PARA A IGUALDADE

E SEGURANCA SOCIAL NO TRABALHO E NO EMPREGO
Rubricas Tipa Recelta Observagpios
Pravizdes Inlclals Alteragtes Orgamentals Previsbes
Comigldas
Inscriglasl Diminuigdesl |Créditos especlals
Reforgos Anulagies
U] 2] [3] 4] [51 18] I i o [8]
R2.1.1.2 - Administraglo Cenfral - Oulras enfdades 000 aon oo aon [=8: 0]
F2.1.1.3 - Seguranca Sodal 000 aon oo aon [=8: 0]
A2.1.1.4 - Agministracio Regional 0o oon ooo oon ooo
R2.1.1.5 - Adminisiragio Loca oo g oog g ooo
R2.1.2 - Exierior- U E 0oo oon ooo 0,00 ooo
R2.1.3 - Duiras oon oon ooo 0,00 ooo
R0 - Ouirzs receltas de capka 000 aon ooo aon [=8: ]
R11 - Reposicho nlic abafidas aos pagamenios [« <] =T ek ] oon =T ek ] oo
F1Z - Recefta com atives fnanceiros 0,00 o.oa o000 o.oa o.o0
FR13 - Receita com passives TRanceros 0o oon ooo oon ooo
F14 - Saido da geréncia anberior - operacles orcamentais oo oog oo oog o.og
Todal A.BBD. aa &80 LX) &.00 A.B80. aa
2. Alteracdes orcamentais da despesa
Unidacs Monstaria: EUR
Rubricas Tipo Dagpasd Obsarvagpias
Dotagdes Inlclals Alteragties Orgamentals Dotaghes
Comigidas
Inscrigias! Dirminuigies Crediios especlals
Reforgos Anulagpies
1] [2] 3] ] [5] [€] [R5 [8]
O - Despesas com 0 pessoal o000 o000 o000 ooo oo
0.1 - Remuneragles Certas & Pemanenies [ ] 0.0 0.o0 o.oa o.oa
0.2 - Abonos Varavels oo Evenbusis [ ] 0.0 0.o0 o.oa o.oa
0.3 - Segurangs soclal o000 o000 o000 ooo oo
D2 - Aguisiclo de bens & serdgos 1271.079,00 aoa aoa oon 271.07%,00
02 - AguisicBo de bers & sendgos P oo 8433400 4333400 o.on 51.000.00
O3 - Jurns & oulros SNCargos 10000 o000 o000 o.o0 100,00
Dd - Transferdncias & subsidios comendes 457 00,00 321.872,00 255 .280,00 o.on 4H3 182,00
D<A - Transferdncias comenes 457 00,00 321.872,00 255 .280,00 o.on 4H3 182,00
O 1.1 - Adminisiraplas Foblicas oo 2534000 ooa o.on 2534000
O 1.1.1 - AdministracBo Cenfral - Estado Portuguis P oo 25.340,00 ooa o.on 25.340,00
O 1.1.1 - AdministracBo Cenfral - Estado Portuguis oo oon ooa o.on oon
D4.1.1.2 - AdminisiragSo Ceniral - Oulras entdades [ :] oo =X eh] ooa ouoa
04.1.1.3 - Seguranca Sodal [ :] oo =X eh] ooa ouoa
O<.1.1.4 - Administraclo Regional [ :] oo =X eh] ooa ouoa
O<.1.1.5 - Administraglo Local [ :] oo =X eh] ooa ouoa
O<.1.2 - Entidades do setor ndio lucratvo 151.320.00 oo =X eh] ooa 161.320.00
O<.1.2 - Entidades do setor nlio lucratvo P [ :] Isz00 =X eh] ooa 5200
D04.1.3 - Familas o.oa oo =X eh] 0,00 o.oa
D414 - Qulras P o.oa 295.280,00 295.280,00 ooa o.oa
D414 - Qulras 295.280,00 oo =X eh] 0,00 296.280,00
D42 - Subsidios conrentes [ «] oo =X eh] ooa o.oa
D% - Outras despesas comentes 25.340,00 oo =X eh] ooa 23.340,00
O - Ouiras despesas comenies P oo 10,00 25.771.00 o.oa 25.761,00-
Unidace Monetara: EUR
Rubricas Tipo Dezpasa Obszervagies
Dotagdes Inlclals Alteragdas Orgamentals Dotagies
Comigldas
Ingcriglass Diminulgtesl Creditos especlals
Reforgos Anulagias
] [2] 15] 4 51 [5] [IFEI4{5]+5] [8]
D6 - Aquisicho de bens de capital 132.546,00 ooa oon o000 132.646,00
0% - Aquisigho de bens de capital P 0,00 165,00 51.000,00 =X ] £0.831,00-
O7 - Transferéncia e subsidios de capital o000 o000 ooo o000 o000
D7 - Transferdncias de capkal 0,00 aoa oon =X ] aoa
071.1 - Administrapies Fobilcas 0,00 oon o.on [ ] oon
D7.1.1.1 - Administraglo Central - Estado Portuguds oo oo ooa ooa oo
D7.1.1.2 - Administraclo Ceniral - Qutras ensdades o000 ooa oon o000 ooa
07.1.1.3 - Seguranca Sodal 0,00 aoa oon =X ] aoa
O7.1.1.4 - Administraclo Regicnal 0,00 aoa oon =X ] aoa
D7.1.1.5 - Administrac8o Local 0,00 aoa oon =X ] aoa
D712 - Enbidades do setor nla ucratho 0,00 oon o.on [ ] oon
07.1.3 - Famllas ooa =X e] ooa ooa =X e]
0714 - Quiras =X ] aoa oon 0,00 aoa
D& - Ouiras despesas de oapita 0,00 aoa oon =X ] aoa
0% - Despesa com abves fimanceiros o000 o000 ooo o000 o000
D0 - Dwspesa com passivos francsine oo oo oog ooa oo
Total A1.EBD. aa £18.33500 418.385 00 080 A.BBO. aq
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3. Alteragdes ao plano plurianual de investimentos

Unidade Monetaria; EUR

Objetivo | Nomero Designagao do projeto Datas Pagamentos Modificagdo
do (+1-)
projeto
Inicio Fim Anot Periodos seguintes
Dotagio Dotagdo Ano t+1 Ano t+2 Ano t+3 Ano t+d Cutros
atual corrigida
[1] [2] [3] [4] [5] [€] 7 [8] [2] [10] [11] [12] [13]=[7]{6]
[]] 14825 REERDI_I}EIZA%AU DE FERRAMENTAS DIGITAIS | 31.12.2023 312.2025 T40.000.00] 140.000. Tog 0.0 o.0q [ | 0.0 0.
o 15527 '.?FU&IME;:‘;TR&NSPARENCV SUPPORTING THE 31.12.2024 12.2026 505.283,00) 505.888. 0.0 0.0 o.0q o.od 0.0 0.
o 18531 RERS FOR A DAY: FOR A LIFETIME 31122024 31.12.2026 275.708.00| 275708/ 0.0 0.0 o.0q o.od 0.0 0.
XPERIENCE. TRANS
o 15532 [TOWARDS WORKPLACES WITHOUT SEXUAL 31.12.2024 12.2026 165.087.00) 185.067. 0.0 0.0 o.0q o.od 0.0 0.
HARASSMENT AND V
o 15534 BUILDING RESPECTFUL AND VIOLENCE-FREE 31122024 31.12.2026 63.722,00] 83722 0.0 0.0 o.0q o.od 0.0 0.
ENDER-INCLU
o 15537 Psgylcs) IF(\)C;‘ELA CONCILIA;AKJ ENTRE A VIDA 31.12.2024 22025 180.000.00| 130.000. 0.0 0.0 o.0q o.od 0.0 0.
Total 1330.415,00] 1.330.415.00] 0.0q 0.00] 0.0 0.0 0.00] 0,00

4. Operacgdes de tesouraria
Unidade Monetaria: EUR

Cédigo das Desighacao Saldo inicial Recebimentos Pagamentos Saldo final
contas
07.1.5/07.25 07.1.5/07.2.5 - Recegao/receitas de -891.837,56 584.945,30 822.356,89 -1.129.249,15
receitas préprias # duplo cabimento
07.1.9/07.29 07.1.9/07.2.9 - Outras receitas/despesas 1.590,68 9.570,70 9.187,64 1.973,74
de operacdes tesouraria
Total.... -890.246,88 594.516,00 831.544,53 -1.127.275 41

5. Contratagdao administrativa - situagao dos contratos

Unidade Monetiria; EUR

Contrato IVisto do Tribunal de| Pagamentos no perfodo Pagamentos Acumulados
Contas.
= & o T e | T [P A TR ruetnen TR | BE | Cvds [T | et | T [T ] G| T | e | T[] o
Agreg. | Contrato Enfidade contats | cotrtal |essuqho| esmcugts | de g pomeiry | nomman | piecos | Bervoa! lwpimenode| waahos, | omam | prpes | Sendpoes Jupdmentocsl wabsnce [Obs|
AP | anithosa b A e ey AL (Rt | s,
i | | e
- st —
i -
U e o it e SRS [TYSUSSS! R [ BU P - [P - o
MG B e C=r
Sarvisadac Ao da weriama|  assaar|  asseerion mfre e conmuta ooazem|  azmam P
a7 - S i
AR
Ao da it o e dnciine 082000 1250138 1250108] 78 e 25082003 Concuma iooasom|  amsus fre
iy o) o Er
b
S [ Pep—. it o st rscn o [ 12082000 smcanso| on.00] 305 e 2002003 ormata iooazom| o s
=) Frtaelife A
SRR
T Exp . S Peain | Ao ey cmmn e |rizs| o] smeonfres e o som| e e
[ty o) i 1 ot Parigones i

umac.mmm oy
e o

Cméca - Comuriasgte Sosial 8.4 | Agagio sa At 38 s o10a20ms| 11e2as0| 1reomsl 27 s [osos ioez0s|  2mam PP
v Pl no htche o 5
Campantm teriion pareadin,

P

247490853 Pauks Critia Gomes du Costs | Agulint de CTE - hpisicho deservigos [ 0042004| 2140000 2440200 305 e 1004 20028 | Conauna eorzom| s +8.064.50)
et icon das e o8 33 Frieis
gty
foraliey
ETT - Comsioa de Pertigal 8.4 | Aguinpl de sorvies pestais por S mesen (22042004 |  2988000|  29.880,00| 1064 chaef 22,04 2004 | juste Direte 206200|  seser nse7.00)
envios

UIDGEST - CONSLLT OEETAG, | Aquiscto da z0cacons| 1701708 17 007.0{ 1228 aa) 2002 2004 | st Dvete ozl sesm 550435
oa. e

agar s Turu, Aqgto oe wi2oms| 7a0ac| 772000 72 cee 1mr2a0ne| concume zrosz0s|  emem
ot s P Hae
MED. Senimm o Acpinioto de mizama|  saso|  senos| s |z woazms| e
Wit 4 s serin comricagoe mvka ettt
B e S
crmasenios, Aqgta o ore- covioms|  zezm| e |woos| comme rrosz0s|  wem
e L2 b CEbamom mewsss wpoad [
SR o L
2 Mo Encaira  bapren
| dotan
ol Unipasacal L | Acpingho de CITE - Econanats Lot sovioms|  wesr| i aes e ve0rz00s| concume 101420 s
) 2 M 1 Eacrns 2025 iy
Mot cumaic o ot | gt e orE_crospmsuncwrsss |noioms|  sesr| 30| 265 deefroozs| concume recszos| s
e b Frrkim e e knpers [y
=
M Ce- Mai L | Adsicla e oTE. dovioms| aseds|  desan| sosdusf1nmzes| Comuts woazms|  oedm
=3 Fmmmsuucurses e
;%g pra A € I
 Ensai o Serv o cncasms| te7aasal 18 7as00] 227 |07 205 ot roazns| vismm
Faritvaicn S gt bk i
VEREALLES DA o B ELESTES] R U ) (2 ceorzos| sz
o[ L | st se mvsaaf woooms|  vmss|  temes| 55 g e RYSESS R
peh =) B Tt & sl
By s Aty
Hotes dnida ce o Cankralup{02ows|  oimoo| 9000 500 diee sz woazms|  onm
Ert i Eh oy ol ety
Unipessost Lo gt oo cumpe sty |moooms|  voseze| 10828 300 ce fasen reozos| 1oz
= P s
e o ¢ Cafes Hea
Uripesscal, Loa st e wesuTSSan0  dqusiiocel oazms|  demco|  18500) 280 e 7o ETEE
iy by —
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Unidade Monetaria: EUR
Contrato [Visto do Tribunal de| Pagamentos no periodo Pagamentos Acumulados
Contas
. T B T Dol | Vakrds | P |Pamal oo ortol Fimam o | On | Dwiade [~Trabarcs | vl do | Trabaoa T | Triaon se] Gubos | Trabaioe | Beviods | Trababon T [Trbaborde] G
Agreg. | Contrato Entidade = R Bt [ ey =5 prmeir, | nomuis. | pcos | Sengear [wptmerescs| wean romas | pecon | Serdoos! (srimento oel wabates.
i) | contuticta [Fornacinerts| “eitoge | inciindo 6a Famacians g e | Dt
3 sl | TR chieds | BT
e Jronpnrta menca
=y e
MLNICRY DELIZECA e UCTERMS - Eotacenameres | 1704208 230338|  2.303.35] 298 dam | 17.04:2008 | Cont 2i0mz0as|  zaass
T A s i
= sapigzo o z20azms|  soreos|  3arsoof 262 g [2z0s +ecezos|  sorseo
)
+ Comuriann Socil 5.4 | duiiclo de semens Jznnazms|  iazasal s 0| 2e g 0a eoezoas| reme
ey Canpanhin Temitis a cITE
S
= = Lomr £ Auigto e scmengzs  Neoosssonios| 14cacws|  zastee| o sms | ieac dee{ 1402008 | Concumo 0 000|  271030
ks Algier e 1 fama) viaura R
eiica o regime e ACK
Coaha - Satmnan da Acqiiglo da Mutundonas oo cecms|  amsa| s 28 des |onossos [y e ecrzos| s
Elciti, Loa ey e
v - Arigon de Papeiaria, Lon. | qaiedo de SCTEGWS Aqgiode  |7aeE3mS| 17| 1887|106 dim 2308 2oeoms|  eme
[ 5000 Emveopss
ARC0PY - Cum Atigos e Auiigho G Sencode copias et |2706005  1oemesn|  10.486.50] 1500 das) 7702008 | Concumo rot0z0s|  2mas
Finprogn Cogea, Lau o) iz
217190553 Pasta Crmna Qomes s Coma | At se 9CTERS - weppssanoters|caer ams | m2wcn|  33200.00] vez s (o7 2005 | conua recrzos| o
ey Ao e servies Frinia
=
5036375 Eqaat MSEL e Puganares Guta Sqiner 225 | 2u0 205 50000 4 50000] 03 s |2900003 | conteagt o noms| 1m0
Lso Aquiigho o oo Aqusigto sengeal st 0zws|  aaeso|  sasaro| e aws [a1re er2zoms| amen
B = e
o o Backo da
547600 il de Aveio Lo Acigho G B L PRI RS R e et2zom v
o) Fibidass nerenia sl
nasa772| iars de L Laa Aauaigto o cTEnes - werosseices| 2oms|  ewscn|  evsoof spams 1211 bevzzos|  esw
i “Pubiciate inprersa ragenal
o ™8 Acigda g scTEnws - weossaotces| 2ioms|  sags|  mars| svaws 12n hevzzos| sz
enkon Pibiciate ingreraa raginal
MED - Sarvgon d Comuricaggen | Agquicto s 2CTEQNS - Comuricagtes |181228|  147600|  1.478.00] aBoien 1612 [EREEEE] I
Mt 4 ey P

6. Contratacdo administrativa - adjudicacdes por tipo de procedimento

Unidade Monetaria: EUR

Adjudicagdes por tipo de procedimento
Tipo de contrato Concurso plblica | Concurso imitade | Procedimento de Didloge Ajuste direto Consulta prévia Parceria para a Total
por prévia negociacdo concorrencial inovagdo
qualificacio
3 Preco N Frez W Frego N Frego N Frego 3 Frego W° Fre Valor
lconirat coniratual nirates|  convatual  |contrals coniratual nirates|  contratual  jcontrato: coniratual ntrstos|  contratual  fcontrates|  conl cor
1 [3] M 5] i [8] 9] [10] [11] 12] [13] [14] 15] [18]
Aquisigdo de Servicos (CCP) 2 43.040,88 1 1045677 18 42.020,15 1 2321000 0 133.737.78
Locagio e Aquisigdo de Bens Mdveis (CCP) [ 2008.08 2 327.67 F] 1672.80 0 529053
Qutros contratos (CCP) 1 B41.32 1 B41.32
7. Transferéncias e subsidios concedidos
Unidade Monetéria: EUR
Devolucdo de [Observacdes
Despesas Despesas Despesas Despesas |transferéncias/
Tipo de Entidade beneficiaria Disposigdes legais Finalidade orcamentadas | autorizadas pagas autorizadas e subsidios
despesa néoc pagas ocormida no
exercicio
040304 25.340,00
040304 Autoridade para as Condicdes do DL: QUTROS Prog: 014 Medi: 065 25.339,13 25.329,13 0,00 0,00
Trabalho Art® N°: 00 Alinea: Proj: 15527 Ativ:
040701 161.572,00
040701 Associacdo Portuguesa para Diversidade | DL: OUTROS Prog: 014 Medi: 065 61.163,75 61.163,75 0,00 0,00
e Inclusdo - APPDI Arte: N°: 00 Alinea: Proj: 15531 Ativ:
040701 CESIS - CENTRO DE ESTUDOS PARA A| DL: QUTROS Prog: 014 Medi: 065 36.863,64 36.863,64 0,00 0,00
INTERVENCAO SOCIAL Art®: N°: 00 Alinea: Proj: 15527 Ativ:
040701 Centro de Estudos Sociais DL: QUTROS Prog: 014 Medi: 065 51.291,69 51.201,69 0,00 0,00
Art®: N°: 00 Alinea: Proj: 15531 Ativ:
040701 Equinet AISBL DL: QUTROS Prog: 014 Medi: 065 1.500,00 1.500,00 0,00 0,00
Art®: N°: 00 Alinea: Proj: Ativ: 210
040903 206.280,00
040903 Centro Intemazicnale di Formazionedellilo| DL: QUTROS Prog: 014 Medi: 065 210.548,06 210.548,06 0,00 0,00
(ITCILO) Art> N°- 00 Alinea: Proj: 15527 Ativ:
040903 Fundacion Iniciativa Social - FIS DL: OUTROS Prog: 014 Medi: 065 3745725 37.457,25 0,00 0,00
Art®: N°: 00 Alinea: Proj: 15531 Ativ:
040903 Crganizacija - Status M DL: OUTROS Prog: 014 Medi: 065 38.272,06 3827206 0,00 0,00
Art®: N°- 00 Alinea: Proj: 15531 Ativ:
Total transferéncias correntes 483.192,00 462.435,58 462.435.58 0.00 0,00
8. Transferéncias e subsidios recebidos
Unidade Monet: UR
Devolucdo de |Observagdes
Previstes Receitas Previsdes |transferéncias/
Tipo de Entidade financiadora Disposicdes legais Finalidade corrigidas recebidas cormigidas e subsidios
receita ndo recebidas | ocomida no
exercicio
060307 420.350,00 420.350,00
080307 Instituto do Emprego e Formagéo Profissional, |. P. DL OUTROS Prog: 014 Medi: 065 192.303,00 -192.303,00 0,00
At N°: 00 Alinea: Proj: Ativ:
0605801 980.765,00 980 765,00
0605801 COMISSAQ PARA A CIDADANIA E IGUALDADE DE DL: OUTROS Prog: 014 Medi: 065 30.680,65 -30 680,65 0,00
GENERO Arte: N°: 00 Alinea: Proj: Ativ:
080901 European Commission - Directorate-General for Justice and | DL: OUTROS Prog: 014 Medi: 065 756.446,05 -756.446,05 0,00
Ari®: N°: 00 Alinea: Proj: Ativ:
060501 Slovenske narodne stredisko pre lud prava DL: QUTROS Prog: 014 Medi: 065 88.373,92 -88.373,92 0,00
Ari®: N°: 00 Alinea: Proj: Ativ:
0605801 Universidade de Coimbra DL: QUTROS Prog: 014 Medi: 065 56.075,22 -56.075,22 0,00
Arte: N°: 00 Alinea: Proj: Ativ:
Total transferéncias correntes 1.401.115,00 1.123.878,84 277.236,16 0,00
80
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9. OQutras divulgacdes
Recebimentos e pagamentos em atraso a data de 31 de dezembro de 2025, nos termos do artigo 15.2 da Lei

8/2012 de 21 de fevereiro - Lei dos compromissos e pagamentos em atraso (LCPA):

e Recebimentos em atraso

Recebimentos em atraso

Declaragao de recebimentos em atraso existentes em 31/12/2025

Ministério: TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANCA SOCIAL
Entidade: COMISSAO PARA A IGUALDADE NO TRABALHO E EMPREGO

Montante total de recebimentos em afraso: €0,00

Sem recebimentos em atraso a declarar.

26 de Janeiro de 2026.
. Asinado do foema dightal por Cra
Carla Eliana seacames
0u-Dirac30, 0-CoMmisso para 3
daCosta omstmmemmm
venhame-Caita Elan, cne-Cars

Tavares R i

e Pagamentos em atraso

Pagamentos em atraso

Declaragdo de pagamentos em atraso existentes em 31/12/2025

Mnistério: TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANCA SOCIAL
Entidade: COMISSAO PARA A IGUALDADE NO TRABALHO E EMPREGO

Montante total de pagamentos em atraso: € 0,00

Sem pagamentos em atraso a declarar.

26 de Janeiro de 2026.
Assinado daforma dighal por
Carby Elana da Costa Tavaces.
lo-Presidonts,

Carla Eliana =i

0u-Dieg30, 0~Comiss3o para

daCosta mmaimem™

Tovares, greramo-Caria
Tavares o, ar-Cat s s

Dados: 2026.01.27 1640187
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e Compromissos Plurianuais
Os compromissos plurianuais existentes encontram-se devidamente registados na base de dados central da
entidade responsavel pelo controlo da execucao orcamental.

Compromissos Plurianuwuais

Declaragdo de compromissos plurianuais existentes em 31/12/2025

Mnistério: TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANGA SOCIAL
Entidade: COMISSAD PARA A IGUALDADE NO TRABALHO E EMPREGD

NMontante total de compromissos plutianuais: € 134.287 93

Mos termos da alinea a) do n® 1 do artigo 15.° da LCPA declaro que fodos os compromissos plurianuais existentes em 31 de Dezembro de 2025, se encontram
denidamente registados na base de dados central da entidade responsawel pelo controlo da execugio orgamental, pelos seguintes montantes globais:

Ano Montante

2026 97.378,37€
2027 18.327,93€
2028 14.414,39€
2029 4.167,24€

24 de Fevereiro de 2026.
Rssinado da forma digital por

Corls Biana ca Costa Tavarss
Carla Eliana geamsces o
= Direio, o=Comnisséo para a
da Costa Igusldada no Trabalhc a na
Emerage, sn-da Costa Tavaras,
gvanblsma-Carta Hisna,

TaVa res Caxta Biana da Costa Tavares

i
Dlacios: 20260225 12:03:47 T

10. Dividas a terceiros por antiguidade dos saldos

Unidade Monetaria: EUR

Divida vincenda Intervalos de antiguidade da divida vencida em dias [C] Pagamentos em| Total da divida por natureza da despesa
atraso
Descrigio Curto prazo | Médio/Longo <90 [90 - 180[ [180 - 365[ > 365 dias Excegbes |[E]=[2]+[3]+[4]-| Curto Prazo | Médio/Longo Soma
[A] prazo 1 [2] 31 [4] [D] 0] [FI=[AJ*[C] Prazo [HI=[F]+IG]
[B] [GI=[B]

Despesas Correntes 15.023,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.023,32 0,00 15.023,32
Despesas com Pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragdes Certas e Permanentes 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Abonos Varidveis ou Eventuais 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
8§ -Encargos com satde 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00
ADSE e Qutros da AP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutros sectores fora da AP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
85 - Contribuigdes de seguranca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
social
CGA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Seguranga Social - Regime Geral 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8§ - Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
55 - Quiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aquisicio de Bens e Servigos 15.023,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.023,32 0,00 15.023,32
Aquisicdo de Bens e Servicos 15.023,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.023,32 0,00 15.023,32
Juros e outros encargos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Juros e outros encargos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias Correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administrag@es Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subsidios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subsidios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Despesas Correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

| Ouiras Despesas Correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00

Despesas de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aquisicbes de Bens de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AquisicBes de Bens de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tranferéncias de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AdministragGes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Transferéncias de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aquisigédo de ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aquisi¢do de ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reembolsos de passivos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
financeiros
Reembolsos de ivos fir 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Despesas de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Despesas de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Soma 15.023,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.023,32 0,00 15.023,32
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12. Balango 2025

Rubricas Notas 2025 2024
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 315233 3.500,06
Propriedades de investimento 0,00 0,00
Ativos intangiveis 0,00 0,00
Ativos bioldgicos 0,00 0,00
Participacdes financeiras 0,00 0,00
Devedores por emprést. bonif. e sub.reembols. 0,00 0,00
Clientes, contribuintes e utentes 0,00 0,00
Acionistas/socios/associados 0,00 0,00
Diferimentos 0,00 0,00
Outros ativos financeiros 0,00 0,00
Ativos por impostos diferidos 0,00 0,00
Oufras contas a receber 0,00 0,00
3.152,33 3.500,06
Ativo corrente
Inventarios 0,00 0,00
Ativos biologicos 0,00 0,00
Devedores por transfer. e sub. ndo reembols. 0,00 0,00
Devedores por emprést. bonif. & sub.reembols. 0,00 0,00
Clientes, contribuintes e utentes 0,00 0,00
Estado e outros entes plblicos 0,00 0,00
Acionistas/socios/associados 0,00 0,00
Qutras contas a receber 1.129.249.15 891.837,56
Diferimentos 51.742,31 432225
Ativos financeiros detidos para negociagio 0,00 0,00
QOutros ativos financeiros 0,00 0,00
Ativos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00
Caixa e depositos 1.873.74 1.580.68
1.182.965,20 897.750,49
Total do Ativo 1.186.117,53 901.250,55
PATRIMONIO LiQUIDO
Patriménio/Capital 155.077,35 155.077,35
Acdes (quotas) proprias 0,00 0,00
Outros instrumentos de capital proprio 0,00 0,00
Prémios de emissdo 0,00 0,00
Reservas 0,00 0,00
Resultados transitados 43922348 12127318
Ajustamentos em ativos financeiros 0,00 0,00
Excedentes de revalorizagdo 0,00 0,00
Oufras variagcdes no patriménio liquido 0,00 0,00
Resultado liguido do periodo 573.009,23 14.923 37
1.167.310,06 291.273.90
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Rubricas Notas 2025 2024
PASSIVO

Passivo nao corrente
Provisties 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Fomecedores de investimentos 0,00 0,00
Fomecedores 0,00 0,00
Responsabilidades por beneficios pés-emprego 0,00 0,00
Diferimentos 0,00 0,00
Passivos por impostos diferidos 0,00 0,00
Outfras contas a pagar 0,00 0,00
0,00 0,00

Passivo corrente
Credores transfer. e sub. ndo reembolsaveis 0,00 604 548 88
Fomecedores 16.118,33 2.983,00
Adiant. de clientes, contribuintes utentes 0,00 0,00
Estado e outros entes plblicos 0,00 0,00
Acionistas/socios/associados 0,00 0,00
Financiamentos obfidos 0,00 0,00
Formecedores de investimentos 0,00 0,00
Qufras contas a pagar 268914 244477
Diferimentos 0,00 0,00
Passivos financeiros detidos para negociac 3o 0,00 0,00
Qutros passivos financeiros 0,00 0,00
18.807 47 609.976,65
Total do Passivo 18.807,47 609.976,65
Total do Patriménio Liquido e Passivo 1.186.117.53 901.250,55
13. Demonstracdo de Resultados por natureza 2025
Rendimentos e Gastos Notas 2025 2024

Impostos, contribuicdes e taxas 0,00 0,00
Wendas 0,00 0,00
Prestacbes de servicos e concessdes 0,00 0,00
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 1.123.878 84 286.915.24
Rend/Gast. imput.ent.cont.,assoc. e emp.conj. 0,00 0,00
Variagdes nos inventarios da produgdo 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Custo mat. vend., mat. consum. & inv. transf. 0,00 0,00
Fomecimentos e servigos extemnos -134.186,95 -231.596,13
Gastos com pessoal 0,00 0,00
Transferéncias e subsidios concedidos -462.435 58 -39.530,85
Prestagdes sociais 0,00 0,00
Imp.de invent.e afivos hiol. (perdasirevers.) 0,00 0,00
Imparid. de dividas a receber(perdasirevers.) 0,00 0,00
Provisbes (aumentos/reducdes) 0,00 0,00
Imp. invest. ndo dep./amortiz(perdasirevers.) 0,00 0,00
Aumentos/reducdes de justo valor 0,00 0,00
Qutros rendimentos 4932865 415,00
Qutros gastos -3.059,00 -783.38
Res. antes deprec. e gastos de financiamento 573.525,96 15.419.88
Gastos/reversdies de depreciacdo e amortizac3o -516,73 -496,51
Imparid. invest. dep.famortiz{perdas/revers.) 0,00 0,00
Result. operac{antes de gastos financiamento) 573.009,23 14.923,37
Juros e rendimentos similares obfidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00
Resultado antes de impostos 573.009,23 14.923,37
Imposto sobre o rendimento 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 573.009,23 14.923,37
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Anexo

Listagem de atividades e participacdes da Presidente em conferéncias e na qualidade de oradora — 2025

DATA
DESIGNAGAO TIPO LOCAL ORGANIZACAO/ENTIDADE
PARTICIPACAO c cRo/!
16/01/2025 |Assédio Moral no Trabalho - Area da Saude Webinar - Oradora Online Associagio Portuguesa de Imagiologia Médica
e Radioterapia
23/01/2025 |DE&I - Diversidade, Equidade e Inclusdo no sector da satde oradora Online MOAI Consulting
27/01/2025 |Webinar sobre Igualdade Salarial Oradora Online Equipa de Gender Pay Gap - CMS Portugal
30/01/2025 |Transparéncia Salarial nas Organizagdes Oradora Porto MERCER
12/02/2025 |Podcast - Labour.Cast | lgualdade Salarial Oradora Carnaxide - TopBoard Studio DCM Littler
Li: - Estadi I P 3
20/02/2025 |Podcast do Provedor de Justica “Igualdade de Género e Direitos Humanos” Oradora A'Zk;?:visusatlud"’ Colorama | Produgdo Provedor de Justica
Lagos - saldo Nobre do Edificio dos Antigos
05/03/2025 |Reunido da 2.2 Comissdo da Assembleia Municipal de Lagos Representagao - Oradora |8 e e Assembleia Municipal de Lagos
Pagos do Concelho
Dia Internacional das Mulheres - Encontro Nacional “Tabuleiros de Poder - As Amada - Foram Munidnal Romea Correin -
06/03/2025 |Mulheres e o Emprego” - PAINEL — “CONDICOES NO EMPREGO: UM JOGO Oradora ada P Camara Municipal de Almada
a Auditério Fernando Lopes-Graca
VICIADO?
06/03/2025 |Palestra - Direitos das Mulheres para o Século XXI Oradora fhavo - Agrupamento de Escolas de flhavo  |Agrupamento de Escolas de ilhavo
10/03/2025 |Dia da Mulher na Inetum - Porque temos que continuar a celebrar este dia?  |Oradora Algés - Inetum Portugal Inetum Portugal
Autoridad Condigdes do Trabalho -
21/03/2025 |igualdade Remuneratéria no Mercado de Trabalho Webinar - Oradora Online AZT"” ace para as Loncligoes co Irabalho
Workshop “Bem-estar e felicidade organizacional: como transformar Monte de Caparica - Instituto Portugués da | /"*fUto Portugués da Qualidade (IPQ) e a
25/03/2025 b ° Workshop - Oradora h Academia iGen — Férum Organizacdes para a
ambientes de trabalho Qualidade - IPQ
lgualdade
Ouri: - Auditério da E: la Basi E. la Basi S daria de Ouri - Ci
01/04/2025 |lgualdade de Género e o Mundo do Trabalho Seminario - Oradora urique - Auditorio da Escola Basica e Sco’a Basiea @ secundaria de Durique - turso
Secundaria de Ourique Técnico/a de Turismo Ambiental e Rural
30/04/2025 |Webinar sobre Movimento + Fertilidade Webinar - Oradora Online Merck Portugal
Il Congresso Municipal da Infancia e da Juventude | Il Mesa Redonda com o - N - N
10/05/2025 Oradora Monggo - Cineteatro Jodo Verde Municipio de Mongao
/05/ tema “Politicas Transformadoras: A Riqueza da Diversidade < P ¢
ESG WEEK 2025 - Transparéncia e lgualdade Salarial nas Organizacdes — O rssociacio Portugucsa de Etica Empresarial
14/05/2025 |papel da CITE Oradora Lisboa - Atrium do Estddio Time Out i 2 8 P
CT 216 - Igualdade Remuneratéria entre Mulheres e Homens
16/05/2025_|Violéncia no Local de Trabalho Assédio Moral - Entrevista no ambito de Oradora ontine Universidade da Maia - 1.2 ano da
trabalho universitério Licenciatura em Cri
Settbal + ON-LINE | IPS- Escola Superior de  |Escola Superior de Ciéncias Empresariais -
Seminario do Mestrado em Gest&o Estratégica de Recursos Humanos no L Ciéncias Empresariais (ESCE) - Departamento |ESCE | Departamento de Comportamento
17/05/2025 Seminario - Oradora
405/ ambito da unidade curricular de Gés de Quadros - Mesa Redonda de Comportamento Organizacional e Gestdo |Organizacional e Gestdo de Recursos
de Recursos Humanos Humanos
Lisboa - Instituto Superior de Ciéncias Sociais
22/05/2025 |Comemoragio do XIll Aniversario do CIEG Oradora e Politicas da Universidade de Lisboa - ISCSP - |Centro Interdisciplinar de Estudos de Género
Auditério Oscar Soares Barata
13/05/2025 | AU1a Aberta - Transparéndia salarial nas organizages: normativos e Oradora Coimbra - Faculdade de Economia - Faculdade de Economia - Universidade de
ferramentas Universidade de Coimbra Coimbra
24/05/2025  |XIll Conferéncia CCC e Xl Prémio Coragdes Capazes de Construir - Storytelling |Oradora Lisboa - Fundagio Calouste Gulbenkian Associagio Coragdes com Coroa
Grupo focal - CareChild — Licencas Parentais, Desigualdades Sociais e Bem- Lisboa - Instituto de Ciéncias Sociais da N
26/05/2025 E de | t do C: Child
/05/ Estar Infantil Oradora Universidade de Lisboa - ICS-Ulisboa qauipa de Investigagao do Farethi
37.2 R o Pl a do F6 IGEN - As Profissd tém Gé ? B i
03/06/2025 reuniao Plenaria do Forum s Profissoes tem Generos Barreiras,  \Moderadora Lisboa - Museu do Dinheiro Férum iGEN
Desafios e Conguista.
04/06/2025 |Top Board - Executive Talks, Leadership, Art & Network Oradora Lisboa - Estacdo da Menina Bonita Top Board Studio
05/06/2025 |Webinar informativo sobre Igualdade Remuneratoria Webinar - Oradora Online DNI - Dinamicas para a Inovagio
24/06/2025 |Conversa sobre lgualdade de Género Participacio - Oradora  |Lisboa - Microssoft Microsoft Customer Sucess
25/06/2025 |Congresso Internacional Labour 2030 Podcast - Oradora Lisboa - Radio Observador Law Academy - Labour 2030
c de Impacto - R bilidade Social E fal: criar val
25/06/2025 V:I';‘::fas @ Impacto - Responsabllidade Social Empresarial: criarvalor ©©m | oradora Online Incubadora Social IN de Castelo Branco
26/06/2025 |Igualdade remuneratoria: o peso @ a medida cominario - Oradors Lishoa - Faculdade de Direito da Universidade [Associacdo Portuguesa de Direito do
de Lisboa Trabalho - APODIT
27/06/2025 |FemmeFest - Seminario (Des)igualdades: Género e Oportunidades Seminario - Oradora Lousada - Auditério Municipal de Lousada  |Municipio de Lousada
11/09/2025 Il Congresso Internacional Labour 2030 - Convite apoio institucional oradora Porto Law Academy - Labor 2030
INA, 1.P. - Instituto Nacional de
16/09/2025 |Programa de Capacitagio em Direitos Humanos para a Administragio Publica |Webinar - Representagio |Online h o
Administracgo, I.P.
Workshop Participativo de Design Thinking para o Desenvolvimento de A - |Lisboa - ISCTE — Instituto Universitario de
17/09/2025 Web! - R t
/09/ Cenérios da Forga de Trabalho ebinar - Representacao | isboa ISCTE — Instituto Universitario de Lisboa
Novo Dia - Centro de Informagéo, Promogio e
18/09/2025 |Semindrio Desigualdades Salariais Semindrio - Oradora Online Acompanhamento de Politicas de Igualdade
dos Acores
Dia Municipal de Igualdade-Animar - lgualdade e dignidade no trabalho, , I ANIMAR — Associagdo Portuguesa para o
24/09/2025 Pt P s ar-® € Webinar - Oradora Online ; < guesa p
politicas de parentalidade e conciliagio Desenvolvimento Local
25/09/2025 |0 que esperar no mundo do trabalho? Oradora Lisboa - Hotel EPIC SANA do Marqués Gomez-Acebdo & Pombo
Area Laboral da PLMJ — Sociedade d|
02/10/2025 |Evento sobre Transparéncia Salarial e Inclusdo Conferéncia - Oradora  |Lisboa - PLMJ — Sociedade de Advogados A;evzg:dzga 2 ocledade de
Summit Sustentabilidade Além Fronteiras - Empresas com Proposito —
08/10/2025 -~ ‘ pre: pos Oradora Oeiras - Templo da Poesia Rede do Empresario
ustent como Caminho para o Reconhecimento Global
I ) N Camara Municipal do Seixal em parceria com
Xl Semana Mundial do Aleitamento Materno | Sessdo “Conversas com a
20/10/2025 >em unct ! | Ses v Oradora Seixal - Biblioteca Municipal a Unidade Local de Satde Almada-Seixal —
Satide” - Protegdo na Parentalidade e amamentagio ’
UcC seixal
22/10/2025 |Fertilidade e parentalidade: satide mental, empatia e inclusio, Palestra - Oradora Lisboa - Sede da empresa MoONnGy Grupo moOngy
Visita de estudo de representantes Gregos no ambito do Projeto Europeu ) ) -
23/10/2025 |1 e EQUAL AND TRANSPARENT PAY INTIATIVES" Oradora Lisboa - GEP Gabinete Estratégia e Planeamento
N Camara Municipal de Valongo | Divisao de
val - Rooftop da Oficina da Regueif
23/10/2025 |Café a Conversa - A conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal Oradora dz ‘;;‘i‘;im ooftop da Oficina da Reguelfa € | ¢, yadania, Redes Colaborativas e Projectos
Especiais
23/10/2025 |SeMInario Transparéncia salarial 2026: o que muda, como agir, 0 que cominario - Oradors Lisboa - Mercer Portugal MERCER
comunicar
Dia Municipal lgualdade - Como int igualdade de gé
24/10/2025 |°'2 Municipal para a lguaicade - Como Integrar a iguaidace de genero nas Oradora Lisboa - Palacio Galveias Camara Municipal de Lisboa
estratégias ESG para gerar inovagdo, sustentabilidade e impacto social?
Ministério da Solidariedade Social da
30/10/2025 |Conferéncia Internacional sobre Transparéncia e lgualdade Salarial oradora Estrangeiro - Leténia - Riga P -
Republica da Leténia
Liebon - Institato Naciomal pare o Universidade Lisboa | Instituto de Ciéncias
03/11/2025 |Conferéncia de enceramento do projeto "CareChild" oradora Resbiiatedo - (INR) P Sociais | Fundacao para Ciéncia e Tecnologia
< | CITE | PLANAPP
) j j Associagdo Portuguesa de Etica Empresarial
06/11/2025 |Semana da Responsabilidade Social APEE Oradora Lisboa (Apet)
13/11/2025 |Axians - Diretiva da Transparéncia Salarial | Pequeno-almoco executivo Oradora Lisboa - AXIANS - Edificio Atlantis AXIANS - Labour & Compliance - Legal Dept
17/11/2025 |Dia Nacional da Igualdade Salarial Oradora Lisboa - Instituto Nacional para a Reabilitagio|C'1E - COMissdo para a lgualdade no Trabalho
e no Emprego
IIRH - Instituto de Infor a R re
18/11/2025 |Seminario Transparéncia Salarial Seminario - Oradora Online nstitute de Informagdo em Recursos
Humanos
18/11/2025 |Ciclo de atividades sobre Cuidado e Justica Reprodutiva - Reforma Laborale | "0 7 T T CIES-ISCTE | Nascer.pt - Laboratério de
Direitos na Parer Estudos Sociais sobre o Nascimento
19/11/2025 |FOTum TECMAIA 2025 |IC4?nfe”rénc|a "A Experiéncia do Colaborador nas Novas [ . =" T Tecmaia Parque - Parque de Ciéncia e
Culturas de Trabalho Hibrido Tecnologia da Maia
Encontro da Rede Social de Coimbra 2025 - Familia e Trabalho: Os Desafios do
25/11/2025 | e80T oradora Coimbra - Fundagio Bissaya Barreto Rede Social de Coimbra 2025
12/12/2025 |Reunido de Parceria do Projeto "Equal pay Transparency” Oradora Lisboa - Instalagdes da CITE CITE | ACT | GEP | CESIS | OIT CFTurim
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balcaodeservicos.cite.gov.pt



https://balcaodeservicos.cite.gov.pt/

ZacioNlC | TE Ogovpt

TRABALHO, SOLIDARIEDADE COMISSAO PARA A IGUALDADE
E SEGURANCA SOCIAL NO TRABALHO E NO EMPREGO
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