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FORUM EMPRESAS PARA A IGUALDADE
Sintese de Medidas

Em 2014 foram 138 as medidas propostas pelas 31 empresas.
Sdo consideradas as medidas das 10 novas empresas aderentes bem como as medidas

propostas para 2014 das 21 empresas fundadoras.

Tendo em conta as nove dimensdes que incorporam os principios da Igualdade de Género nas
organizagdes, assumem particular relevo as medidas ligadas a conciliagdo da vida familiar,
profissional e pessoal; a formagéo e aprendizagem ao longo da vida; a informagéo, comunicagéo

e imagem; remuneragdes e gestao da carreira.

10 novas empresas: 73 medidas propostas.
21 empresas fundadoras: 65 novas medidas propostas (muitas das empresas darao

continuidade as medidas iniciadas e nao concluidas em 2013).

Dimensao missao e valores da empresa

Treze empresas assumiram integrar o principio da Igualdade de Género nos seus documentos
estratégicos (missdo, valores, objetivos e iniciativas estratégicos, cddigo de ética e conduta
empresarial, planos de desenvolvimento, regulamento de programas de desenvolvimento
corporativo). Esta assungdo é determinante para os progressos da IG nas organizagdes, na
medida em que a sua formalizagao permitira uma incorporagado ativa dos principios da IG, com
efeitos de disseminac&o nas politicas e praticas de cada empresa.

Exemplo: Reviséo dos contetidos do Cédigo de Etica, reforcando as politicas de IG assumidas
no modelo de governagéo

Dimensao recrutamento e sele¢ao de pessoal
Sete empresas assumiram o compromisso de, na sua gestdo de recursos humanos,

incorporarem a IG e a n&o discriminagdo. Estas medidas, que se concretizam, por exemplo, com



a discriminagédo positiva para o0 sexo sub-representado nos recrutamentos e progressdes; com
quotas para participagdo de mulheres em programas de desenvolvimento; com a promogao da
dessegregacdo profissional contrariando a predominancia de um dos sexos em setores
tradicionalmente segregados, revestem-se de particular importéncia para a eliminacdo de

esteredtipos relativamente a setores e profissdes tradicionalmente atribuidas a um dos sexos.

Exemplos:

lgualdade de género nos processos de sele¢do, aumento da representatividade do sexo sub-
representado (orientagbes no sentido de, em igualdade de circunsténcias ser privilegiada a
contratagdo de mulheres para o exercicio de fungdes tradicionalmente masculinas).

Comunicar recrutamentos internos e oportunidades/fungées a todos/as os /as colaboradores/as
com a descrigdo de fungéo, perfil e senioridade procurados.

Adaptagéo nacional da campanha de recrutamento internacional, selecionando “spoke persons”
que contrariem esteredtipos de género, relativamente a profissoes e posigoes hierarquicas (ex,
Diretora Financeira).

Focus no recrutamento de talento feminino para areas técnicas — agbes de recrutamento nas
universidades técnicas; Talent Mapping do mercado de talento, fazer engagement externo com
associagoes de “Geek Girls” que sdo constituidas por mulheres com background e experiéncia
tecnolégica.

Dimensao da formacgao e aprendizagem ao longo da vida

Vinte e cinco das 31 empresas que assinam o acordo propuseram medidas nesta dimenséo.

E, de facto, uma grande aposta na qualificagdo e promogdo das mulheres dentro das
organizagdes, 0 que lhes permitira uma ascensdo mais rapida a lugares de dire¢cdo e mais
oportunidades nas promogdes. Por outro lado, s&o varias as medidas propostas de incluir nos
planos de formacdo das empresas formacdo especifica sobre |G, destinada a homens e
mulheres, para os varios niveis da organizacdo, diregdo, executivos/as, trabalhadores/as,
equipas de seguranga e saude no trabalho, supervisores/as, managers, etc. Ocorrem, ainda,
casos de protocolos com a academia para especializagdes destinadas a mulheres, com vista a
sua capacitagdo, reforgo de competéncias e qualificagdo, bem como programas de coaching
individual e mentoring. Destaque, também, para agbes/programas dirigidos a estudantes do

ensino secundario raparigas para mobilizagao e sensibilizagao para as areas técnicas.

I.



Exemplos:

Workshop de gestédo de carreira no sentido de comunicar e divulgar os principais critérios de
evolugéo de carreira. Envolver homens e mulheres em posi¢bes de management como Speakers
para partilhar os seus exemplos de carreira.

Plano de formagéo especifico para mulheres, dando prioridade as que tém elevado potencial.

Organizar duas agbes de formagédo para filhos/as dos/das colaboradores/as subordinadas ao
tema “seguranca na internet’.

Dimensao remuneragoes e gestao da carreira

Dezoito empresas apresentam medidas nesta dimensdo. S&o exemplos a referenciar os
encontros de mulheres quadro ou chefias para gestdo dos impedimentos ou fragilidades na sua
progressdo e adogdo de estratégias de combate a esta discriminagdo; a criagdo de
procedimentos internos que visem monitorizar a igualdade entre mulheres e homens na gestéo
de carreiras e promogdes; a criagdo de momentos periédicos nas reunides de CA para ouvir e
partilhar com mulheres gestoras ou diretivas objetivos estratégicos da empresa; a criagdo de
plataformas de apoio as mulheres gestoras; a implementagdo de sistemas de avaliagdo de
desempenho que eliminem qualquer discriminagdo em fungdo do género; a divulgacéo

transparente dos critérios remuneratérios.

Exemplos:

Andlise salarial ao nivel de diretores/as e quadros superiores a fim de identificar assimetrias
entre H e M com funges e avaliagbes semelhantes, para corre¢éo salarial em 2015.

Garantir a introdugédo de critérios de igualdade e ndo discrimina¢do nas ferramentas de gestéo
de competéncias da empresa, nomeadamente, no People Review e nos planos de sucesséo.

Pipeline de talento — dispor de um sistema de mapeamento do talento interno com base no
mérito que permite estabelecer para cada colaborador/a um plano de desenvolvimento individual
que promova a mobilidade e a progresséo meritocrata.

Campanha COMO E OBVIO - Comunicar, informar e esclarecer os critérios de pagamento
existentes, deixando transparecer o principio da IG.

Focus no talento feminino presente nos planos de sucessdo, com o objetivo de aumentar o
numero de mulheres nas posi¢bes de leadership team e people management.



Dimensao do dialogo social

A participagdo dos trabalhadores e trabalhadoras e das suas estruturas representativas no
dominio da IG é um indicador fundamental para os progressos a este nivel nas organizagoes.
Cinco empresas assumiram compromissos nesta dimensao.

Prevé-se que as estruturas representativas dos trabalhadores e trabalhadoras acompanhem a
implementagao dos Planos de Igualdade de Género; prevé-se a participacdo de trabalhadores e
trabalhadoras através de recolha de sugestfes para melhorias relativas a IG que possam
desencadear eventuais despistes de anomalias no ambiente de trabalho; prevé-se o ajuste de
instrumentos de regulamentagdo coletiva e de regulamentagéo interna aos principios da IG;
prevé-se protocolar com as estruturas representativas a construgdo de guias/documentos de
boas praticas de conciliagdo; prevé-se incluir nos questionarios de avaliagédo do clima social e

organizacional questdes relativas a IG e a conciliagao.

Exemplos:

Incluir o tema da conciliagdo nas reunibes com as estruturas representativas dos
trabalhadores/as, por forma a recolher sugestées de melhoria.

Adotar um mecanismo formal que permita incentivar os/as trabalhadores/as a apresentarem
sugestdes relativamente a conciliagdo e prote¢do na parentalidade.

Consagrar em IRCT direitos/regime mais favoravel em matéria de assisténcia a familia,
promovendo a conciliaggo.

Dever de respeito pela dignidade de mulheres e de homens no local de trabalho

As questdes respeitantes a esta dimensao pretendem analisar a existéncia de principios éticos e
de normas que assegurem a dignidade e que protejam os/as trabalhadores/as em casos de
comportamentos indesejados, manifestados sob forma verbal, ndo verbal, fisica, de indole
sexual ou outra.

Cinco empresas apresentam medidas nesta dimens&o.

Exemplos:

Preparar profissionais do departamento de Sequranga e saude no trabalho, da area de RH e
desenvolvimento organizacional sobre os temas “Assédio no local de trabalho” e “lgualdade de
género”, através de agbes de formagéo e sensibilizagéo.

Divulgar mecanismos de dentncia de situagbes de assédio, criando canais especificos de
comunicagdo de situagbes de incumprimento que violem direitos e deveres dos/das
trabalhadores/as.
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Informagao, comunicagao e imagem

Foram 25 as empresas com propostas nesta dimensao.

A preocupagdo com a linguagem inclusiva, com a neutralidade e nao discriminagédo dos
conteudos comunicacionais, ao nivel interno e externo contribui, inequivocamente, para a rutura
com os estere6tipos e para a afirmagéo da IG.

Destaque para a elaboragéo de guias, caderno de normas de comunicagdo ou orientagdes para
utilizacdo de linguagem inclusiva e imagens neutras; para a redagdo dos documentos
estratégicos com linguagem inclusiva; para divulgagao de normas e boas praticas de conciliagéo
e protecdo na parentalidade através de meios eletronicos e newsletters, bem como a

organizagao do Dia ou da Semana da IG.

Exemplos:

Alterar 0s documentos na Internet, Intranet, Matriz, Manuais, comunicagbes intemas,
comunicagbes de servigo, deliberagbes de CA, oficios, cartas para o exterior e outros tipos de
comunicagéo existente, adotando linguagem inclusiva.

Comunicagdo/partilha de artigos e/ou casos de sucesso sobre mulheres em cargos de topo,
nomeadamente através do sharepoint.

Conciliagao entre a vida familiar, profissional e pessoal

32 empresas assumiram compromissos nesta dimensdo. As novas formas de organizagdo do
trabalho, a flexibilizacdo na gestao dos tempos e modalidades de trabalho, bem como medidas
que permitam a conciliagdo e ndo sejam discriminatérias para nenhum dos sexos s&o
determinantes para os progressos da IG no mercado de trabalho.

Medidas como programas de reintegracdo na empresa apds 0 gozo das licengas para homens e
mulheres; o estabelecimento de acordos e/ou protocolos com instituicdes negociando condigdes
preferenciais para apoio a idosos/as e tarefas domésticas; os protocolos com instituicdes na area
da infancia; a flexibilidade e gestdo de horérios para homens e mulheres com filhos/as; o
trabalho a partir de casa sdo exemplificativos das politicas e praticas de conciliagdo das

empresas do Férum.

Exemplos:

Dispensa de colaboradores/as do servigo no dia ou na tarde do aniversario.



Proporcionar a possibilidade de sair a partir das 15h, as sextas-feiras, durante os 3 meses de
veréo.

Protocolos com infantarios abertos 24h por dia, bem como protocolos com outros servigos de
conveniéncia para apoio a vida domestica.

Espacgo familia — Criar um espago na intranet no qual sera colocada informagéo relativa a
atividades de lazer e artigos relacionados com a familia, entre outros.

Protecao da Parentalidade e assisténcia a familia

Foram nove as empresas com medidas nesta area.

Esta € uma dimensao muito ligada a da conciliagdo, mas focaliza-se em medidas que promovem
a natalidade e que tratem trabalhadores e trabalhadoras com iguais direitos e deveres no cuidar.

Exemplos de medidas sao os planos de reintegracao no pés-parto e apos as licengas; a cria¢éo
de grupos de discusséo e campanhas sobre parentalidade; os descontos em artigos de bebé; a
divulgagéo das vantagens das licengas partilhadas; as ages/campanhas de incentivo a partilha

das referidas licencas.

Exemplos:

Incentivar o gozo da licenga parental partilhada por parte do pai, através de elaboragdo de
brochura, distribuida aquando do nascimento, bem como entrevista individualizada.

Iniciativa Pai do Ano — Criar um incentivo ao gozo da licenga partilhada com o bénus de 2 dias
por cada periodo de 30 dias consecutivos gozados pelo pai, até ao maximo de 4 dias. Posterior
elei¢éo do Pai do Ano e divulgagéo.

Comunicar com cada futuro/a pai ou mae e respetivas chefias, relembrando os direitos

relacionados com a parentalidade. Implementar, ainda, uma campanha de sensibilizagdo dos
direitos de H e M aquando do regresso do gozo das licengas de parentalidade.
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