Intervencédo Férum de Empresas para a Igualdade de
Género

27/03/14

Senhor Secretario de Estado do Emprego, meu caro colega

Senhora Presidente da CITE, Dra. Sandra Ribeiro,

Senhor Vice- Presidente Executivo da Galp Energia e

anfitrido desta iniciativa,

Senhora Presidente da Comissao para a Cidadania e a

Igualdade de Género, Dr.2 Fatima Duarte

Senhora Diretora do Escritério da OIT em Lisboa

Senhoras e Senhores Representantes das Empresas

Fundadoras deste compromisso

Senhoras e Senhores Representantes das novas Empresas

Aderentes



Senhoras e Senhores Representantes dos Parceiros Sociais,

Minhas Senhores e Meus Senhores,

Agradeco o convite da CITE, na pessoa da sua Presidente,
e felicito-a por mais uma iniciativa, que alarga a novas

entidades este Férum de Empresas para a lgualdade.

Estive presente em Fevereiro de 2013 na assinatura do
compromisso inicial assumido pelas 21 empresas que
entdo se comprometeram a adopcdo de medidas
promotoras da igualdade de género, reconhecendo assim a
sua importancia estratégica na atividade empresarial. E é
com gosto que participo agora no alargamento deste

compromisso a 10 novas empresas.

As empresas comprometem-se a um numero de medidas
variavel e, de acordo, com a avaliacdo feita um ano
passado sobre os compromissos assumidos pelas 21
fundadoras, foram também diversos 0s niveis de
cumprimento dos objetivos a que as empresas se auto-

vincularam, de acordo com o balanco ja apresentado.



Pela leitura corrida que pude fazer desse balancgo diria que,
e esta é apenas a minha opinido, que ndo vincula mais
ninguém, os resultados alcangcados no cumprimento das
medidas sdo, do ponto de vista quantitativo,
moderadamente  conseguidos (61,5% de medidas
concretizadas de acordo com o levantamento feito pela
CITE, sendo que cinco das empresas envolvidas no
compromisso inicial cumpriram a totalidade das medidas a

gue se comprometeram).

Naturalmente que estes resultados devem ser lidos, e eu
quero sublinhar a importancia que atribuo a este esforco
até para que fiquem claramente enquadrados 0s “mas” que
Se seguem, coOmo um primeiro passo e, portanto, sublinha-
se, naturalmente, a relevancia da continuidade e da

ampliacdo deste compromisso.

Mas mais do que referir-me ao balanco do que foi feito no
ultimo ano, gostaria de referir-me a algumas das medidas
que as empresas envolvidas se propdem cumprir em 2014

e também aquelas medidas que eu, pessoalmente, gostaria



de ver entrar nesta carta de compromisso mas que,

verdadeiramente, ainda ndo estdo 14!

E naturalmente muito positivo que treze empresas tenham
assumido integrar a igualdade de género nos seus
documentos estratégicos. No entanto, seria muito
Importante que todas as empresas que ainda nao os tém
assumissem como objetivo a elaboracdo e implementacao
de um verdadeiro Plano para Igualdade na empresa e

sabemos bem que a maioria das empresas nao os tem.

Ora, eu a este proposito devo lembrar que existe, desde
2012, uma Resolucdo do CM, a R n.° 19/2012, que veio
tornar obrigatoria para as empresas do sector empresarial
do Estado e recomendar as empresas privadas a adocao de
planos para a igualdade, e cito o proprio normativo

“tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a
eliminar as discriminac0es e a facilitar a conciliacao da

vida pessoal, familiar e profissional”.



A propria Resolucdo identifica os diversos passos a
cumprir:

a) Elaborar um diagndstico prévio da situacdo de
homens e mulheres na empresa, com base em
indicadores de igualdade;

b) Conceber um plano para a igualdade ajustado a
realidade empresarial,

c) Implementar e acompanhar o plano para a
igualdade;

d) Avaliar o impacto das medidas executadas;

e) E, por fim, reportar semestralmente, ao membro do
governo com a tutela sobre a area da igualdade o

resultado das avaliagOes efetuadas.

Portanto, minhas Senhores e Meus Senhores, eu insisto
num topico que sublinho sempre que tenho essa
oportunidade: para as empresas do Sector Empresarial do
Estado, e estdo aqui hoje varias, ndo € ja uma mera opgao
aprovar planos para a igualdade; ¢ uma determinacdo do
Conselho de Ministros que o tornou imperativo ha dois
anos atras, obrigatoriedade que Se reiterou no regime

juridico do sector empresarial do Estado recentemente



publicado e que poucas empresas cumpriram até agora.
Faremos a este propodsito um novo levantamento a partir
de Maio.

Para as empresas privadas fez-se uma recomendacéo,
admitindo-se, por um lado, que o sector empresarial do
Estado deve dar o exemplo no cumprimento das politicas
publicas que o Pais prossegue, e que, por outro lado, e por
agora, se tem convidado o sector privado a auto regular-se

em matérias desta natureza.

Porém, a falta de resultados a este nivel, a confirmar-se
num futuro proximo, deve conduzir-nos a uma ponderacao
muito seria e consequente sobre a passagem necessaria e
pelos vistos inevitavel, para um conjunto de medidas

Imperativas para todas as empresas.

Mas gostaria de poder precisar melhor algumas das
matérias mais criticas que se colocam no dominio das
desigualdades existentes no mercado de trabalho e sobre
as quais 0S compromissos das empresas devem ser

aprofundados.



Sem esquecer que 0 desemprego afeta ainda mais
mulheres do que homens e lembrando que as politicas
ativas de emprego, designadamente através das medidas
Estimulo 2012 e 2013, tiveram inegaveis impactos
positivos sobre o emprego das mulheres que neste
momento apresenta apenas um ponto percentual de

diferenca em prejuizo das mulheres.

Sem nunca esquecer também que sdo fundamentais
medidas que favorecam a conciliacdo entre a vida
profissional, familiar e pessoal, inequivocamente mais
dificil para as mulheres, até porque elas trabalham pelo
menos mais 3h de trabalho diario ndo pago do que os
homens, apetece-me lembrar uma boa pratica que existiu
em tempos em grandes empresas e que € hoje residual — a
criacdo de uma creche prépria da empresa, a funcionar
com horario alargado de acordo com o0s horarios

praticados pelas empresas.



Sem esquecer tudo isto, que tenho bem presente, gostaria
de me referir hoje especialmente a duas questdes que julgo
especialmente dirigidas as pessoas que hoje aqui estdo

presentes.

Refiro, em primeiro lugar, a questdo da desigualdade
salarial média entre homens e mulheres. Ai esta um ponto
de enorme relevancia em que 0 compromisso das
empresas aqui presentes, sob a epigrafe “Dimensao
remuneracOes e gestdo de carreiras” Na0 me parece
suficientemente claro e forte, permitam-me as Senhoras e
Senhores Representantes dessas empresas que o diga

frontalmente.

Nesta matéria, ndo ha meios termos! E simplesmente
inaceitavel que em Portugal as mulheres ganhem em
média menos 18,5% que 0s homens se atendermos as
remuneracOes medias mensais, (critério que internamente
utilizamos), ou menos 157% se atendermos a

remuneracao horaria como faz o Eurostat!



E se é verdade que ndo estamos pior do que a meédia da
UE (16,4%) e temos paises mais desenvolvidos do que nos
com diferencas superiores, 0 certo também €& que outros
paises tém conseguido reduzir essas diferencas e nos
estamos no grupo dos paises em que elas tém vindo a

aumentar, sempre, desde 2007!

Em cumprimento de uma outra Resolucdo do CM, de 8 de
Marco de 2013, sobre as desigualdades no mercado de
trabalho, a CITE, a CIG e os gabinetes do SEE e o0 meu
proprio, elaboraram um relatorio sobre as desigualdades
salariais analisando essas diferencas por sectores de

atividade.

Esse relatdrio aguarda agendamento para discussdo na
concertacdo salarial, por determinacao recente do CM, e
SO por essa razdo ndo foi ainda tornado puablico mas, nédo
vira mal a0 mundo se aqui se antecipar que, dos 84
sectores de atividade analisados, em 68 o0s homens
ganham em média mais do que as mulheres e que

analisando as diferencas por niveis de habilitacbes a



diferenca se agrava e muito, a medida que consideramos

qualificacGes mais elevadas.

Esta situacdo persiste ha muitos anos e ndo ha qualquer
duvida que, genericamente consideradas, porque havera
seguramente boas excecdes, as empresas ndo tomaram este
assunto em maos com a necessaria determinacdo. SO assim
se pode explicar que o problema cresca, em vez de

diminuir.

Por isso, tomamaos nos:

- 0 tema sera debatido em concertacédo social;

- as empresas do sector empresarial do Estado estdo
vinculadas, por Resolucdo do Conselho de Ministros,
desde 7 de Marco deste ano, a produzirem um relatorio
sobre as remuneracbes que praticam e a adoptarem
medidas de correcdo das diferencas salariais que
pratiquem para homens e mulheres que desempenhem
idénticas funcbes e devem dar conhecimento publico

desses relatorios no site da empresa;
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- mas a determinacao do Conselho de Ministros publicada
em Resolucdo em 7 de Marco (a RCM 18/2014)
estabelece ainda que sera “considerado critério de
valoracdo positiva para a selecdo das candidaturas a
fundos de politica de coesdo a maior igualdade salarial
entre mulheres e homens que desempenham as mesmas ou

idénticas fungoes na empresa ou entidade”.

Significa isto que as empresas que nao respeitem a
igualdade salarial para homens e mulheres que
desempenhem idénticas funcbes verdo dificultado o seu
acesso aos fundos comunitarios do proximo quadro
Portugal 2020. Esta regra vai ser naturalmente integrada

nos regulamentos do novo quadro comunitario.

Outro dos indicadores muito baixo em Portugal ¢ o da
presenca de mulheres nos Conselhos de Administracao das

Empresas.

E também neste aspecto, permitam-me que vos diga, 0
compromisso hoje assumido € ténue para ndo dizer que €

mesmo inexistente! E claro que é positivo que se assuma a
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necessidade de integrar a perspectiva da igualdade de
género nos processos de selecdo que conduzam a uma
quebra da segregacéo de alguns sectores profissionais! E
clarissimo que é relevante que adoptemos campanhas de
recrutamento que contrariem esteredtipos! E estas séo
duas medidas propostas neste novo compromisso para
2014....

Mas onde esta, Senhoras e Senhores representantes das
diversas empresas signatarias, 0 V0sso compromisso com
0 objetivo de ter Conselhos de Administracdo mais
equilibrados na representacdo de homens e de mulheres?
Onde esta 0 compromisso claro de partir o tdo falado teto
que impede as mulheres de chegarem aos Conselhos de

Administracao das empresas?

A este passo, pensardo alguns, que o Estado, o Governo
mesmo, tem ai um papel determinante! E tem! E tem
cumprido a sua parte! No ultimo levantamento feito em
2013 as empresas do Sector Empresarial do Estado que

responderam a um pedido de levantamento de dados
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tinham 21,8% de mulheres nos seus Conselhos de

Administracdo. Nao € bom resultado mas é encorajador!

Em 2013, das nomeacdes feitas em Conselho de Ministros

37,5% das pessoas nomeadas foram mulheres!

Mas, pergunto eu, onde estamos nos no sector privado?
Onde estamos no grupo das maiores empresas? Onde
estamos, de acordo com o0s numeros da Comissédo

Europeia em relacdo as maiores empresas portuguesas?

Estamos em 9% de mulheres e 91% de homens nos
Conselhos de Administracdo das 18 maiores empresas, €

aqui que estamos!

E certo que subimos de 7% em 2012, para 9% em 2013.
Agora ja ndo temos apenas Malta pior do que nos!
Também temos a Estonia, a Romenia, a Turquia, Chipre e

a Grécia!

Mas esta situacao basta-nos? N&o nos pode bastar.
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Vivemos num pais onde as mulheres sao a maioria da

populacéo e representam 56% das pessoas licenciadas.

Sabemos, ha varios anos, que as empresas com Conselhos
de Administracdo equilibrados, também na perspectiva de
genero, produzem melhores resultados financeiros. Apesar
de, curiosamente, algumas das empresas que produziram
esses estudos ndo serem propriamente referenciadas por

serem praticantes das conclusdes que retiraram.

Sabemos também que a esmagadora maioria das decisoes

de compra de bens e servicos é tomada por mulheres.

De que estamos entdo a espera para fazer entrar as
mulheres nos 6rgaos de decisado superior das empresas? De

que estdo as nossas empresas a espera?
Da transposicdo de uma diretiva da Unido Europeia que

torne vinculativo um objetivo de 40% até 2020? Sera que

e disso gue as nossas empresas privadas estao a espera?
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Estardo a espera de normas que, por terem Conselhos de
Administracdo exclusivamente masculinos, as impecam de
aceder a determinado tipo de concursos publicos? Sera que

é disso que estdo a espera?

Eu diria que, pela minha parte, qualquer dessas regras se
justificard. Porque se as empresas nada fizerem, e
continuarem instaladas no seu comodo alheamento daquilo
que € hoje a realidade da sociedade portuguesa néo
poderdo estranhar, que mais cedo do que tarde, essas

regras Ihes sejam impostas.

Em conversa recente com a Ministra espanhola Ana Mato,
figuei a saber que em Espanha, trinta das maiores
empresas fizeram um acordo com o Governo espanhol e
auto comprometeram-se a um objetivo de terem 20% de
mulheres nos seus conselhos de administracdo até 2017.
Fizeram bem. Mas se ndo cumprirem o Governo espanhol
apoiara expressamente a diretiva das quotas para o sector

privado.
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Pela nossa parte, ja entramos numa nova época de medidas
bastante mais assertivas. O novo Plano Nacional para a
Igualdade de Género e Nao-discriminacdo incorpora uma
medida inovadora, pela qual Portugal recebeu alias um
elogio da Comissdo Europeia, que determina, como
critério de desempate na selecdo de projetos de empresas
concorrentes a fundos comunitarios de politica de coeséo,
a representatividade das mulheres nos Conselhos de

Administracdo das empresas.

Portanto, a semelhanca da medida que anteriormente
descrevi para o combate as diferencas salariais, esta
medida valorizara as candidaturas de empresas com CA
equilibrados e dificultara o acesso aos fundos as empresas

gue nado incorporem mulheres nos seus CA.

Portugal manifestou, em devido tempo, abertura a diretiva
da Comissaria Reding. Ndo fazendo parte do grupo de
paises porta-bandeira nesta matéria, acompanha o0s

propositos e objetivos que a diretiva se prop0de atingir.

16



Quero dizer-vos que pela minha parte ndo hesito em
apoiar a diretiva, posicdo que saird seguramente reforcada
com os fracos resultados que as nossas empresas privadas

tém para apresentar neste dominio.

Integrar mulheres competentes, (porgue ninguém que eu
conheca e em seu juizo defendera medidas de promocéo
da incompeténcia) nos Conselhos de Administracdo das
empresas, com quota ou sem ela, representara afinal e
apenas introduzir nesses conselhos mais um fator de

diversidade e também de equilibrio, ndo sera assim?

E afinal, e permitam-me uma leve nota de ironia, ndo sera
ja verdade que quando observamos certos Conselhos de
Administracdo de certas empresas, integralmente
constituidos por homens, damos ja connosco a pensar que
tipo de quota cumprira cada um deles? Nao havera afinal
ja implantados varios tipos informais de quotas? Temo

bem que sim! S néo se referem a mulheres!
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E que sendo assim, escolher mulheres tio competentes
como 0s homens competentes e integra-las nos Conselhos
de Administracdo dessas empresas sera afinal, apenas,

acrescentar qualidade a tomada de deciséo.

A questdo do acesso equilibrado de mulheres e de homens
aos lugares de decisdo €, para mim, uma linha fraturante
entre 0 mundo desenvolvido e o0 que o ndo é. Esta €, na
Europa, uma das linhas que divide os paises de uma frente
avancada, equilibrada e de referéncia e 0s paises que

arrastam o seu proprio peso atras dos demais.

E por isso esta ndo é, para mim e garantidamente para
muitos homens e muitas mulheres, aquilo que sera para

alguns homens e algumas mulheres: uma questao menor!

Esta ¢, pelo contrario, a meu ver, uma questdo essencial
porque é afinal uma questdio de justica e de

reconhecimento das capacidades de todas as pessoas. E

verdadeiramente uma questao civilizacional!
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Esta minha intervencao, seguramente radical na opiniao de
muitos, ndo pretende desvalorizar 0 V0sso compromisso,

que agradeco vivamente.

Mas compreenderdo que quem tem como objetivo central
do seu trabalho promover a igualdade entre homens e
mulheres e contribuir para que o mundo das empresas
verdadeiramente represente aquilo que é hoje a sociedade
portuguesa, ndo possa desperdicar uma oportunidade
como esta para vos convidar, ou talvez mesmo para vos
provocar!! a serem mais ambiciosos, no cumprimento do

compromisso com o Pais que queremos ser!

Muito obrigada pela VVossa atencao!

Teresa Moralis
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