VANTAGENS COMPETITIVAS DA IGUALDADE DE GENERO PARA AS EMPRESAS
Encontro 19-12-2011
Auditério CIUL — Lisboa

Discurso de Abertura

Bom dia a todos e a todas, muito obrigado por terem aceitado o convite da CITE para estarem
presentes neste encontro de reflexdo sobre Vantagens Competitivas da IG para as empresas.

Agradeco em particular & Senhora Secretdria de Estado dos Assuntos Parlamentares e
Igualdade, que desde o primeiro momento apresentou disponibilidade para estar hoje aqui,
reconhecendo o interesse estratégico do tema e, assim, conferindo ainda mais dignidade a este
evento.

Agradeco a Cristina Lunghi, secretaria-geral do fundo Arborus, pelo empenhamento que
demonstrou para que este encontro pudesse ter acontecido.

Agradeco ainda de forma especial a Camara Municipal de Lisboa que ndo s6 emprestou estas
Otimas instalacOes, a titulo gratuito, como ainda disponibilizou todo o material de suporte e
apoio técnico, necessarios aos trabalhos de tradugdo simultanea que estdo a decorrer.

E, por fim, um agradecimento especial a casa vinicola Ermelinda de Freitas que patrocina o
vinho que vamos poder beber durante o intervalo para almogo.

Porque é que a CITE pensou em organizar este encontro em parceria com o Fundo
Arborus?

A CITE desde alguns anos a esta parte tem sido parceira técnica deste Fundo, que atribui um
Prémio Europeu as Grandes Empresas que na Europa se destacam por implementar politicas de
gestdo que tenham em atengdo a promogéo da igualdade de género, como a Cristina Langui, de
seguida, melhor explicara.

E foi aproveitando o interesse em divulgar em Portugal a existéncia deste prémio europeu e
tendo em conta que algumas das empresas cofundadoras do Fundo Arborus possuem filiais em
Portugal, como € o caso da L’Oréal, do BNP PF, da PSA Peugeot-Citroen e da Randstat, que
decidimos promover um encontro entre empresas, para reflexdo da tematica da igualdade de
género encarada sobre uma vertente econémica e ndo tanto na vertente mais classica de direito
social fundamental.

Quisemos, pois, proporcionar um encontro onde seja possivel trocar experiéncias, ou
simplesmente ideias, entre pares, sobre estilos de gestdo ou apenas medidas empresariais que
prossigam a igualdade de género, potenciando ao mesmo tempo a sustentabilidade econémica
das organizacdes e, quem sabe, este ndo é apenas o primeiro de muitos encontros...

A necessidade de promogdo da Igualdade de género, nomeadamente no trabalho e no emprego,
é um tema sobejamente conhecido enquanto meta social mas ainda poucas vezes apresentado e
analisado enquanto meta econémica.

Muitas vezes quando se fala em promover a igualdade género nas empresas é frequentemente
utilizado o argumento de que tal implica custos e que isso é incomportavel para muitas
empresas, quanto mais em tempos de crise.

O desafio que aqui deixo para inicio de reflexdo é a inversdo desse argumento. Questionar ndo o
preco do investimento em medidas que promovam a igualdade de género nas empresas mas sim,
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guanto custa, neste momento, as empresas ndo contarem com a igualdade de género como
principio de gestdo? Quanto custa ndo investir em politicas de conciliacdo e assim desaproveitar
grande parte da potencialidade produtiva dos Recursos Humanos disponiveis? Quanto custa
investir em formacéo de recursos humanos e no retirar desse investimento os retornos devidos?
Quanto nos ird custar a todos e a todas, a curto prazo, a baixa taxa de fertilidade atribuida, em
parte, a falta de medidas promotoras da igualdade de género?

Porqué este titulo para 0 nosso encontro?

Confesso que tenho sempre um grande fascinio pelos titulos que se atribuem as conferéncias,
seminarios ou apenas encontros quase informais como este.

Os titulos dizem muito sobre quais 0s objetivos e expetativas de gquem organiza os eventos,
dizem muito sobre as suas expectativas...por isso mesmo conseguir encontrar 3 ou 4 palavras
gue consigam de forma clara expressar a mensagem que a organizacdo pretende que marque
todo o evento é sempre um momento dificil, de acesa discussdo e, as vezes, até arrelias...pelo
menos é assim na CITE.

Mas desta vez, muito embora tenha havido discussao, a misséo foi facilitada porque tivemos por
inspiragdo direta uma concluséo do ultimo relatério do Forum Econémico Mundial (organizagéo
internacional que tem por missdo influenciar as agendas mundiais dos principais lideres
politicos, econémicos, académicos e outros stakeholders com poder para operar mudangas
sociais, tendo por base a comparagdo de dados estatisticos relativos a politica, educagéo, salde,
emprego, seguranga social, etc, de todos os paises do mundo).

E a concluséo que nos inspirou é exatamente a de que o ranking dos paises com economias mais
sds demonstra uma forte relacdo entre a igualdade de género e o grau de desenvolvimento
economico, designadamente através do nivel do PIB per capita, e também, uma forte relacdo
entre o nivel de igualdade de género e a capacidade competitiva nacional.

Tal conclusdo levou, alias, a Diretora Executiva deste Forum, Josette Sheeran, a admitir, em
conferéncia de imprensa em fevereiro deste ano, que “(...) a diminui¢cdo das disparidades de
género estdo diretamente correlacionadas com o aumento da competitividade econémica dos
paises e que portanto, estando as aten¢des do mundo viradas para a necessidade de criagdo de
empregos e aumento econdémico, a igualdade de género ¢é a chave para desbloguear potenciais
humanos e estimular a economia”

Dos paises que ocupam o top ten deste ranking a maioria sdo escandinavos, onde as politicas de
promogdo da igualdade de género, quer do ponto de vista publico, quer no @mbito empresarial,
apresentam ja longos anos de implementacdo. Ou seja, de acordo com dados estatisticos
concretos, surge evidente gque nos paises em que os talentos das mulheres sdo usados no
mercado de trabalho de uma forma mais eficiente e onde os sistemas de partilha de licengas
parentais e partilha das responsabilidades domésticas e de cuidado sdo mais efetivos, ocorre um
crescimento econdémico mais rapido e sustentavel.

Outra influéncia para a escolha do titulo foi um recente documento das Nag¢Ges Unidas, emitido
no ambito do programa Global Contact, intitulado “7 Principios para o Empoderamento das
mulheres — lgualdade significa negocios”, vocacionado para as empresas que comegam a
compreender que a igualdade de género pode incrementar a competitividade e o carater
inovador da organizacdo empresarial.

O nosso titulo é, portanto, mais do que um simples statement. E um titulo baseado em dados
estatisticos!

E como é que efetivamente a igualdade de género pode contribuir para o crescimento
econémico?

J& contribuiu e poderé contribuir ainda mais.
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O relatério da Comissdo Europeia sobre a igualdade entre homens e mulheres na Europa, de
2008, refere expressamente que: “o emprego feminino foi o principal fator do crescimento
continuo do emprego na UE nos ultimos 30 anos. S6 de 2000 a 2006, 0 nimero de pessoas com
emprego na UE-27 conheceu um aumento de cerca de 12 milhdes, dos quais mais de 7,5
milhoes foram mulheres (...)".

Efetivamente, e como refere Beatrice Ouin no Parecer do Comité Econémico e Social Europeu
sobre a Relacdo entre igualdade de género, crescimento econdmico e taxa de emprego (parecer
exploratorio) “(...) a entrada em massa das mulheres no mercado de trabalho desde os anos 70,
representou para a economia um fenémeno tao importante como a revolugéo industrial”. As
mulheres que se tornaram trabalhadoras remuneradas, fora de casa, criaram novas necessidades
que implicaram uma explosdo econdmica, pois, por exemplo, “(..) os casais passaram a
comprar muito mais eletrodomésticos, passou a ser comum cada familia ter dois automoveis,
passou a vender-se e a comprar comida ja pronta, as criangas e 0s pais passaram a tomar uma
refeicdo fora de casa, as familias tiveram necessidade de servicos e de estruturas de alojamento
para os doentes, deficientes e idosos, bem como de acolhimento das criancas fora do horéario
escolar. Ou seja, o que as mulheres faziam em casa passou a representar oportunidades de
emprego. Por outro lado, crises a parte, com dois salarios os casais puderam adquirir uma
habitacdo e tirar partido das atividades culturais, viagens... (...)”

Foram assim criados empregos na industria (no setor dos eletrodomésticos, automovel,
agroalimentar), na restauracdo coletiva, nos setores da salde e sociais, das atividades
extracurriculares, da primeira infancia e da educacéo, na construcéo civil, no turismo, no setor
das atividades de lazer, da cultura, dos transportes de passageiros, etc..

O que falta agora é que esta participagdo feminina no mercado de trabalho goze das mesmas
oportunidades que sdo dadas aos homens enquanto trabalhadores, nomeadamente quanto a
progressao na carreira por forma a que o seu talento possa ser plenamente aproveitado.

Que vantagens diretas para as empresas?

Vaérios estudiosos no campo da economia e marketing comercial tém vindo a defender que
apostar em direcOes de empresa compostas por homens e mulheres é potencialmente mais
vantajoso para 0s negdécios, ndo porque as mulheres sejam mais inteligentes, mais sensiveis ou
atinadas, mas sim porque a diversidade de sexos permite contar com a perspetiva feminina e
masculina e isso permite avaliar diferentes pontos de vista a ter em conta no processo de
deciséo.

Uma gestdo unissexo tera tendéncia para tomar decisGes mais rapidas mas com maior risco de
serem desadequadas sendo mesmo erradas, porque tomadas tendo em conta apenas uma parte da
realidade.

E que é preciso ter em conta que as mulheres sdo uma grande parte do universo dos
consumidores e sdo ainda importantes decisores na compra de bens de utilizacdo familiar,
nomeadamente veiculos automoveis, Na verdade de acordo com um estudo recente as mulheres
sdo responsaveis por cerca de 83 por cento do consumo na Europa.

Boa ou mé publicidade?

O ndo seguimento de principios de igualdade de género pode conduzir a litigios com os
trabalhadores e trabalhadoras que produzem incomodos, perdas de tempo e, provavelmente, de
produtividade, além de eventuais custos legais. Para além destes custos diretos, havera outros
indiretos como a ma publicidade e a degradacdo da imagem da empresa.
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Uma outra consequéncia frequentemente associada a inexisténcia de politicas de igualdade de
género nas empresas € um elevado risco de turn over e as despesas que a ele estdo associadas
com novas contratacdes, formagéo e eventual insatisfacdo de clientes.

Por outro lado, uma empresa que se torne conhecida por prosseguir principios de igualdade de
género tem grandes possibilidades de obter boa publicidade desse facto e retirar dai vantagens
econdmicas. Aliés, a obtencdo de galarddes institucionais, nacionais ou internacionais, podem
aqui funcionar inclusive como “chamarizes” de oportunidades de novos negocios ou de novos
recursos humanos talentosos, para quem uma gestdo moderna que prossegue politicas de
conciliagdo entre a vida familiar e profissional é fundamental como condic¢éo de trabalho.

E sabido que o principal obstaculo a uma plena e efetiva igualdade de género no mercado de
trabalho continua a ser o facto de as mulheres ainda serem, na esmagadora maioria dos casos, as
provedoras principais do cuidado dos filhos. As mulheres continuam a ser discriminadas e
preteridas face aos homens no mercado de trabalho, nomeadamente para o exercicio de cargos
de direcdo, devido a sua potencial e latente maternidade.

O papel fundamental das empresas

Estd mais do que visto que a legislagdo ndo é suficiente para que se consiga implementar na
pratica uma verdadeira igualdade de género em todas as vertentes da sociedade, as empresas sao
stakholders fundamentais neste processo.

Elas podem desenvolver um trabalho de influéncia muito grande, do qual poderdo, inclusive,
retirar vantagens econdmicas, tornando as familias mais resilientes em momentos de crise, onde
quer homens quer mulheres séo entendidos com a mesma capacidade para trabalhar no mercado
de trabalho e em casa, em trabalho nao remunerado.

As empresas tém que conseguir aproveitar plenamente o talento das mulheres que empregam,
maximizando os beneficios que poderdo retirar ao evitarem turnovers nos recursos humanos
mais especializados e proporcionando a progressdo na carreira de homens e mulheres com
iguais oportunidades, ao mesmo tempo que reconhecem as necessidades de conciliacdo também
aos trabalhadores homens e promovem uma maior assungdo por estes das suas
responsabilidades familiares enquanto homens pais e trabalhadores, a par com a mée dos seus
filhos.

Efetivamente os homens precisam de ser encorajados a gozar os seus direitos de parentalidade e
a participarem de forma mais ativa na vida da familia, pois s6 assim a igualdade de género
podera estar garantida.

Dai que a CITE considere fundamental que as empresas estabelecam mecanismos de
conciliacdo entre a vida familiar e profissional, no &mbito dos quais seja promovido 0 uso das
licengas parentais pelos homens e a partilha da licenga entre pai e mée, assim como todas as
demais dispensas previstas no Cddigo do Trabalho relativas ao acompanhamento de
descendentes e ascendentes.

Serd ainda necessario influenciar os homens a partilharem mais as responsabilidades domésticas
no seio do lar, situacdo em que as empresas poderdo ter capacidade de influenciar.

Por fim...

Cito o Senhor Anders Borg, Ministro das Financas da Suécia, que recentemente, numa
conferéncia europeia, disse - “the lack of gender equality is a reason to why Europe lags behind
and there is no other area of reform with a higher potential .

Muito obrigada pela vossa atengéo.
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